
Etica afacerilor – o necesitate
Din punctul de vedere al Dicþionarului Explicativ al
Limbii Romane, etica este definitã ca fiind, printre
altele, totalitatea normelor de conduitã moralã 
corespunzãtoare ideologiei unei anumite societãþi sau 
organizaþii.  ��� ppaagg..  88

Despre schimbare: 
rezistenþã ºi acceptare (III)
„În esenþã, motivele rezistenþelor la schimbare se 
subsumeazã temerilor manifestate, în mod firesc ºi real,
faþã de orice modificare intervenitã în mediul 
propriu unui individ/grup: teama faþã de pierdere,
teama faþã de conflict, teama de a nu corespunde 
aºteptãrilor.  ��� ppaagg..  99

Tot ce trebuie ºtiut 
despre marcã (VII)
Am arãtat cã, în conformitate cu prevederile art. 4 din
Regulamentul CE 40/94, privind mãrcile comunitare
„pot constitui mãrci comunitare toate semnele care pot
fi reprezentate grafic, în special cuvintele, în special
numele de persoane, desenele, literele, cifrele, forma
produsului sau a ambalajului sãu, cu condiþia ca astfel
de semne sã asigure deosebirea între...  ��� ppaagg..  1111

Homo vulnerabilis 
Dezvoltarea consitentã a ultimei decade, „paradigma
vulnerabilitãþii“ a depãºit stadiul de concept ºi obiect de
cercetare academicã, brutal, o realitate dureroasã ºi 
palpabilã, realitate care ocupã un spaþiu concret în
vieþile noastre de zi cu zi.  ��� ppaagg..  1144

Cui îi e fricã de etajul 23?
Nu de puþine ori, ca directori de companie sau ca anga-
jaþi, ne-am pus problema siguranþei nostre, în cazul
unui cutremur, sau oricãrei alte forme de „rãbufnire“
necontrolatã a naturi, în momentul când sediul 
companiei în care muncim se aflã în partea superioarã
a unui „zgârâie nori“.  ��� ppaagg..  44

Branduri noi în România
���PPiiaaþþaa  rroommâânneeaassccãã  ddee  aaccuumm  1177  aannii  aa  ccoonnssttiittuuiitt  uunn  ccaazz  ccuu  ttoottuull  ººii  ccuu  ttoottuull  eexxcceeppþþiioonnaall..  CCuu  oo  cceerreerree
mmuulltt  mmaaii  mmaarree  ddeeccââtt  ooffeerrttaa,,  ccuu  oo  ccvvaassii--aabbsseennþþãã  aa  bbrraanndduurriilloorr,,  îînnttrr--oo  aabbsseennþþãã  aapprrooaappee  ttoottaallãã  aa  ppuubblliicciittããþþiiii
ººii  ccuu  oo  ssoocciieettaattee  ddeerruuttaattãã,,  RRoommâânniiaa  nnuu  eerraa,,  îînn  sseennssuull  mmooddeerrnn  aall  tteerrmmeennuulluuii,,  oo  ppiiaaþþãã.. ��� ppaagg..  88
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„Nu fãina este
proastã, ci acela
care vinde!“

„Nu fãina este
proastã, ci acela
care vinde!“

Prins în reþea
��� AAmm  ccrreezzuutt  ccuu  aaddeevvããrraatt  ccãã  ppoott  ssãã  mmãã  aappuucc  ddee  lluuccrruu  îînn  33  iiaannuuaarriiee……  CCrreeddeeþþii  ssaauu  nnuu,,  cchhiiaarr  aamm
ccrreezzuutt!!  NNuu  aamm  ffoosstt  îînnttrr--aattââtt  ddee  nnaaiivv  îînnccââtt  ssãã  ccrreedd  ccãã  oo  ppoott  ffaaccee  aaccaassãã,,  îînnttrree  ccooppiiii,,  ccââiinnee  ººii  cceeeeaa  
ccee  aa  mmaaii  rrããmmaass  ddee  llaa  mmaassaa  ddee  rreevveelliioonn,,  aaººaa  îînnccââtt  aamm  ppoorrnniitt--oo  ccããttrree  bbiirroouu..  AAccoolloo,,  lliinniiººttee  ººii  ppaaccee,,
ppeennttrruu  ccãã  nnooii  rreelluuããmm  lluuccrruull  îînn  77  iiaannuuaarriiee,,  ddeecciizziiee  aallttffeell  îînnþþeelleeaappttãã,,  bbaazzaattãã  ppee  2200  ddee  aannii  ddee
ppiieerrdduutt  vvrreemmeeaa  llaa  sseerrvviicciiuu  îînn  pprriimmaa  ssããppttããmmâânnãã  aa  aannuulluuii..  IIaattãã--mmãã  ddeeccii  llaa  bbiirroouu,,  îînn  ffaaþþaa  
ccaallccuullaattoorruulluuii,,  ttaassttâânndd  ddiinn  rreefflleexx.. ��� ppaagg..  1144

TTiittlluull  rreepprreezziinnttãã  oo  vvoorrbbãã  ddee  dduuhh,,  ccaarree  cciirrccuullãã  îînn  mmeeddiiuull  ddee  aaffaacceerrii  ddiinn  sseeccttoorruull  ppaanniiffiiccaaþþiieeii,,  cciittaattãã  ddooaarr  ppeennttrruu  aa  aarrããttaa
ccãã  ––  ddee  ffaapptt  ––  ttooaattee  ttrraannzzaaccþþiiiillee  ddiinn  ddoommeenniiuu  ssee  ffaacc  îînn  ddeepplliinnãã  ccuunnooººttiinnþþãã  ddee  ccaauuzzãã,,  iiaarr  ccaalliittaatteeaa  mmaaii  ssllaabbãã  aa  uunnoorr
pprroodduussee  ssppeecciiffiiccee  nnuu  ttrreebbuuiiee  ppuussãã  eexxcclluussiivv  ppee  sseeaammaa  ffããiinniiii  uuttiilliizzaattee  îînn  pprroocceessuull  ddee  pprroodduuccþþiiee..  UUnn  iinntteerrvviiuu  ccuu  DDaanniieell
PPaavveelleessccuu,,  ddiirreeccttoorr  eexxeeccuuttiivv  MMAARRIIOOSSSSOO    ��� ppaagg..  33 ®
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BRAGADIRU LAKE PROJECT

PARTER 
Suprafaþã construitã = 440,70 mp, Suprafaþã utilã = 360,63 mp:
� 2 apartamente tip 1, a câte 2 camere fiecare, cu suprafaþã utilã = 61,96 mp, respectiv

suprafaþã construitã = 77,30 mp.
�2 apartamente tip 2, a câte 2 camere fiecare, suprafaþã utilã = 61,49 mp, respectiv suprafaþã

construitã = 75,93 mp.
� 2 apartamente tip 3, a câte 1 camerã fiecare, cu suprafaþã utilã = 33.55 mp, respectiv

suprafaþã construitã = 42.70 mp.
4 NIVELE

Suprafaþã construitã = 545,98 mp, suprafaþã utilã = 462,54 mp:
�2 apartamente tip 4, a câte 3 camere fiecare, cu suprafaþã utilã = 94.07 mp + balcoane 11,44

mp, respectiv suprafaþã construitã = 114.27 mp + balcoane 11,44 mp.
�2 apartamente tip 2a, a câte 2 camere fiecare, cu suprafaþã utilã = 61,49 mp + balcoane 5,32

mp, respectiv suprafaþã construitã 75,93 mp + balcoane 5,32 mp
�2 apartamente tip 5, a câte 1 camerã fiecare, cu suprafaþã utilã = 36,94 mp + logie 3, 06 mp,

respectiv suprafaþã construitã = 45,96 + logie 3.06 mp.
MANSARDÃ 

Suprafaþã construitã = 560,24 mp, suprafaþã utilã = 495,40 mp:
� 2 apartamente tip 6, a câte 3 camere fiecare, cu suprafaþa utilã = 99,64 mp + terase 29,70

mp, respectiv suprafaþã construitã = 116,23 mp + terase 29,70 mp.
� 2 apartamente tip 7, a câte 3 camere fiecare, cu suprafaþã utilã = 88,53 mp + terasa 11,73

mp + logie 3,44 mp, respectiv suprafaþã construitã = 107,45 mp + terasã 11,73 mp + logie 3,44
mp.
SUBSOL 

Suprafaþã construitã = 435,94, suprafaþã utilã = 392,85 mp, din care 376,15 mp rezervaþi
spaþiului de parcare pentru 11 autoturisme.

Bragadiru Lake este un nou proiect de
anvergurã lansat pe piaþa imobiliarã, care îºi
propune sã asigure un confort cât mai sporit
pentru locuitorii sãi.

Aflat în vecinãtatea unui lac ºi a unei
pãduri-parc, obiectivul se întinde pe o
suprafaþã de 2.000 mp, fiind compus din douã
scãri ce totalizeazã 50 de apartamente. Acestea
sunt de mai multe tipuri, de la garsoniere la
apartamente de 4 camere, acoperind astfel o
varietate largã a dorinþelor de locuire. Astfel,
garsonierele au suprafeþe cuprinse între 30 ºi
46 mp, apartamentele de 2 camere 60 – 65 mp, în timp ce apartamentele de 3 ºi 4 camere au
suprafeþe de 90 - 110mp.

Parcãrile în cazul acestui ansamblu rezidenþial nu constituie o problemã majorã, în condiþi-
ile în care acestea vor exista atât la subsol cât ºi la suprafaþã.

Detalii tehnice proiect:

Teren intravilan având suprafaþa de 73.000 mp, situat în
nord estul oraºului Braºov. 

Terenul, de formã pãtratã, se aflã pe ºoseaua Hãrmanului,
în planul doi, ºi prezintã urmãtorii coeficienþi: CUT = 3; POT
= 70%; PUZ aprobat pentru construcþii locuinþe colective P +
10 etaje. Utilitãþile sunt prezente la marginea terenului, unde
existã construcþii P + 6 etaje deja realizate. Terenul este ideal
pentru construirea unui cartier rezidenþial. Caracteristicile
terenului permit construirea unei suprafeþe de aproximativ
210.000 mp. Preþul este de 160 euro/mp.

Detalii suplimentare privind acest proiect puteþi obþine la
numãrul de telefon 021.231.40.14 sau 0723.012.298.

UUnn  ppaarrtteenneerr  ppeennttrruu  ppeerrffoorrmmaannþþããUUnn  ppaarrtteenneerr  ppeennttrruu  ppeerrffoorrmmaannþþãã

Oportunitate de dezvoltare 
sau investiþie imobiliarã

Îmbinând tendinþele nevoii de a
locui frumos, practic ºi totodatã confor-
tabil într-un concept arhitectural mo-
dern ºi materializatã ca o viziune uni-
tarã, complexã, vila din imagini este
construitã într-o filosofie ce armonizea-
zã, pe o suprafaþã construitã acoperind
450 metri pãtraþi, parterul, nivelul întâi
ºi mansarda. Amplasatã pe un teren în

suprafaþã de 1.500 metri pãtraþi ºi si-
tuatã la intrarea în Corbeanca, cons-
trucþia, nouã, este realizatã temeinic, cu
migalã ºi cu materiale de foarte bunã
calitate, fiind în întregime finisatã.
Interioarele necesitã doar culoare ºi par-
dosealã, acestea rãmânând la bunul plac
al cumpãrãtorului. Vila este racordatã la
reþeaua de gaze ºi cea de canalizare ºi

dispune de toate facilitãþile moderne de
comunicare necesare traiului conforta-
bil ºi eficient în secolul XXI: telefon,
internet. La etaj, vila dispune de un nu-
mãr de patru camere, douã bãi ºi
mansardã open.

Preþul este de 490.000 euro. Relaþii
suplimentare puteþi obþine la telefon
021.231.4014 sau 0722.540.280

MMooddeerrnn  ººii  aacccceessiibbiill  
îînn  CCoorrbbeeaannccaa
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TTiittlluull  rreepprreezziinnttãã  oo  vvoorrbbãã  ddee
dduuhh,,  ccaarree  cciirrccuullãã  îînn  mmeeddiiuull  ddee
aaffaacceerrii  ddiinn  sseeccttoorruull  ppaanniiffiiccaaþþiieeii,,
cciittaattãã  ddee  iinntteerrllooccuuttoorruull  mmeeuu
ddooaarr  ppeennttrruu  aa  aarrããttaa  ccãã  ––  ddee
ffaapptt  ––  ttooaattee  ttrraannzzaaccþþiiiillee  ddiinn
ddoommeenniiuu  ssee  ffaacc  îînn  ddeepplliinnãã
ccuunnooººttiinnþþãã  ddee  ccaauuzzãã,,  iiaarr  ccaallii--
ttaatteeaa  mmaaii  ssllaabbãã  aa  uunnoorr  pprroodduussee
ssppeecciiffiiccee  nnuu  ttrreebbuuiiee  ppuussãã  eexxcclluu--
ssiivv  ppee  sseeaammaa  ffããiinniiii  uuttiilliizzaattee  îînn
pprroocceessuull  ddee  pprroodduuccþþiiee..  

„La noi, nici nu mai existã ade-
vãraþi specialiºti în panificaþie“,
apreciazã Daniel Pavelescu, fiind de
pãrere cã lucrãtorii de acum nu ºtiu
atât de multã meserie: „Nici mãcar
însuºirile amelioratorilor nu le cu-
nosc bine! Sunt utilizaþi ameliora-
tori în funcþie de preþul acestora, nu
raportat la caracteristicile lotului de
fãinã. Eu am vãzut mulþi aºa-ziºi
specialiºti care cumpãrã astfel de
substanþe dupã ureche. De pildã,
sunt amelioratori ce conþin acid
ascorbic ºi care acþioneazã în ace-
laºi sens cu fãina, adicã strâng alua-
tul. În urma acþiunii combinate de
strângere, rezultã în final o pâine
necrescutã, micã, în volum, chiar
dacã ar corespunde la gramaj. Dar
a primat preþul de achiziþie a sub-
stanþei în cauzã, nu caracteristicile
acesteia!“ 

În opinia lui Pavelescu, degea-
ba au fost elaborate – în România -
norme pentru utilajele din panifi-
caþie, pentru procesele de producþie
specifice, pentru igiena muncii,
dacã nu s-a luat nici o mãsurã pri-
vind baza acestui lanþ: grâul ºi fãina
rezultatã! La noi ºi în Bulgaria nu
existã reglementãri clare cu privire
la însãmânþarea ºi îngrijirea supra-
feþelor cultivate cu grâu.  

„Sã vã spun cum este în Fran-
þa“, accentueazã Daniel Pavelescu:
„Ministrul agriculturii de la ei apare
la televizor ºi spune, de exemplu, cã
între 1 ºi 15 septembrie, se cultivã
grâul ºi toþi fermierii interesaþi –
mici, medii sau mari – fac însã-
mânþãrile, indiferent de vreme.
Ninge, plouã, bate vântul, nu con-
teazã, se cultivã! Pe data de 16 sep-
tembrie, la o zi dupã termenul acor-
dat, fermierii merg la primãriile
locale ºi primesc o ºtampilã pe un
document, care specificã faptul cã
ºi-au îndeplinit obligaþia anunþatã
de ministru. În primãvarã, iar apa-
re un anunþ la televizor, prin care
cultivatorii de grâu sunt anunþaþi –
de pildã – cã în perioada 1-15 mar-
tie se irigã suprafeþele însãmânþate
cu grâu. ªi toatã lumea se executã,
indiferent dacã ninge, plouã sau
bate vântul. Drept urmare, fermie-
rii mai primesc o ºtampilã pe docu-
ment, de la primãriile locale. Apoi,
prin luna mai, un alt anunþ le spune
cã trebuie sã ierbicideze ºi se pri-
meºte a treia ºtampilã, de cãtre cei
care au dus la îndeplinire operaþi-
unea. În fine, la sfârºitul lui iunie,
ministrul agriculturii – indiferent
dacã este acelaºi sau dacã s-a
schimbat între timp – apare la tele-
viziune ºi spune cã, în perioada 1 /
10 iulie, toatã lumea recolteazã
grâul. ªi chiar aºa se întâmplã, iar

pe 11 iulie mai apare o ºtampilã, a
patra, pe documentul fiecãrui fer-
mier care a îndeplinit aceastã obli-
gaþie! 

Apoi se numãrã ºtampilele fie-
cãruia. Grâul care este predat de
fermierii cu patru ºtampile pe car-
net este de calitatea întâi, cel cu trei
ºtampile are calitatea a doua, pen-
tru cã înseamnã cã a sãrit peste o
etapã ºi nu este bine, iar sub trei
ºtampile este grâu furajer, pentru
animale ºi nu este primit pentru
consumul populaþiei“. 

Ce simplu pare, la alþii... Dar
tot la fel de adevãrat este ºi cã, în
Franþa, fermierii au la dispoziþie tot
ce le trebuie – de la tractoare, la
substanþele necesare – pentru a
realiza toate operaþiunile ºi pentru
a se încadra în termenele stabilite la
nivelul Ministerului Agriculturii.
Dar existã ºi un control riguros asu-
pra mijloacelor de producþie. Pen-
tru cã, de pildã, oamenii primesc
tractoare, dar fac patru raportãri pe
an, pentru a spune în detaliu ce au
fãcut cu acele tractoare...  

„Cum este în România?“, întrea-
bã retoric Pavelescu, rãspunzând
singur: „Acum, la noi, fiecare fermi-
er cultivã grâu cum îl taie capul.
Unul cultivã mai târziu, altul, mai
devreme, fiecare îºi irigã cultura
atunci când îºi aduce aminte, iar
recoltatul este în funcþie de disponi-
bilitatea ºi posibilitãþile de moment.
Ori, în panificaþie, problemele apar
tocmai de la grâu. Din moment ce
cultivarea, îngrijirea ºi recoltarea se
realizeazã haotic, înseamnã cã ºi
grâul rezultat este cam... haotic!
Ceea ce te depãrteazã pe tine, ca pro-
ducãtor, de dezideratul de a scoate
un produs final de calitate, la nivelul
reglementãrilor Uniunii Europene.
ªi-atunci, ce faci? Eventual, umbli la

compoziþia chimicã ºi adaugi fel de
fel de substanþe, mai mult sau mai
puþin nocive!“  

Iar toate controalele se desfã-
ºoarã – în România – numai dinco-
lo de aceastã primã verigã a lanþu-
lui productiv, care este grâul... Este
adevãrat cã se realizeazã ºi la noi un
control final privind calitatea grâu-
lui recoltat, dar nu existã nici o in-
terdicþie pentru grâul prost. „Dacã
tu, ca fermier, gãseºti un producã-
tor de pâine dispus sã facã produse
de panificaþie din acel grâu, îl vinzi
la preþul stabilit de comun acord,
iar calitatea slabã a fãinii rezultate
se repercuteazã asupra calitãþii pâi-
nii produse, dar cam atât“, a subli-

niat Pavelescu. Dacã fabrica de pâi-
ne respectã toate normele impuse,
de la protecþia ºi igiena muncii,
pânã la procesul de producþie, nici
un control al vreunei instituþii ro-
mâneºti abilitate nu ia vreo mãsurã
dincolo de acele norme. În privinþa
fãinii, nu trebuie decât sã existe
acte de provenienþã ºi atât! 

Aflat în sistem de aproximativ
5 ani, la început ca specialist în in-
grediente utilizate în sectorul pani-
ficaþiei, apoi în sfera productivã din
panificaþie, iar acum, ca intermedi-
ar în comercializarea produselor de
panificaþie, Daniel Pavelescu are o
bogatã experienþã practicã, pe care
o pune în slujba celor cãrora încear-

cã – ºi chiar reuºeºte – sã le asigure
un spor la capitolul vânzãri: „În ge-
neral, producãtorii de panificaþie se
ocupã în mod direct de distribuþia
produselor proprii, pâine sau spe-
cialitãþi diverse. Însã, datoritã fap-
tului cã sunt de multã vreme în sis-
tem, existã mulþi colaboratori care
s-au pliat de cerinþele de piaþã ºi pe
care am reuºit sã-i înglobez într-un
grup propriu de comercializare,
astfel încât am ajuns sã cresc volu-
mul vânzãrilor, chiar ºi cu 30%, în
cazul producãtorilor pentru care lu-
crez, ceea ce a fost ºi este reciproc
avantajos“. 

Pe de altã parte, poziþia ocu-
patã acum în sistemul de panifi-
caþie – ca o verigã importantã între
producãtori ºi unitãþile de desfa-
cere – i-ar putea permite lui Pave-
lescu sã aibã ºi un rol educativ, de
formare a unei pieþe în care sã gã-
sim numai produse de cea mai
bunã calitate. Însã, aºa cum a
remarcat interlocutorul meu „este
greu sã faci educaþie, câtã vreme
consumatorul român se orienteazã
în primul rând dupã preþ. Ridicarea
calitãþii produselor are efecte direc-
te asupra preþurilor, care ar fi mai
mari. Dar este jale în piaþã, dacã
ridici preþul pâinii, care este un pro-
dus de bazã pentru români. ªi
pierzi imediat mulþi parteneri de
afaceri, care vor alege sã rãspundã
aºteptãrilor populaþiei ºi sã desfacã
produse mai ieftine, chiar fãcând
rabat de la calitate“ !  

Oricum, în finalul discuþiei,
Daniel Pavelescu ne-a dat o veste
proastã, apreciind cã pâinea româ-
nului se va scumpi în mod sigur, în
viitorul apropiat, proces legat atât
de factori interni, cât ºi de cei ex-
terni... 

Ioan Sorin Roºu

Daniel Pavelescu, director executiv MARIOSSO

„Nu fãina este proastã, ci acela
care vinde!“
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Nu de puþine ori, ca directori
de companie sau ca angajaþi, ne-am
pus problema siguranþei nostre, în
cazul unui cutremur, sau oricãrei
alte forme de „rãbufnire“ necontro-
latã a naturi, în momentul când
sediul companiei în care muncim
se aflã în partea superioarã a unui
„zgârâie nor“. Cãci ºtim cã din
punct de vedere seismologic, Ro-
mânia, faþã de restul Europei, este o
zona cu seismicitate ridicatã.

Pe teritoriul României se întâl-
nesc zone pe care se manifestã mai
multe categorii de cutremure: super-
ficiale (la care focarul se aflã pânã la
adâncimea de 5 km), crustale (cu
adâncimea de focar între 5-30 km:
Banat, Fãgãraº, Dobrogea) ºi inter-
mediare sau subcrustale (la care
ruperea se produce la adâncimi
cuprinse între 60-220 km: Vrancea).

Desigur cã zona Vrancea repre-
zintã zona cea mai importantã, iar
cutremurele vrâncene afecteazã
pânã la douã treimi din suprafaþa
României.

Miºcãrile seismice din zona
Vrancea sunt datorate fenomenelor
de subducþie, între plãci tectonice
care au fost într-un proces de colizi-
une între Platforma Est-Europeanã
ºi blocul intra-Carpatic, în urmã cu
cca. 16 milioane de ani. Ele se aflã
în contact la diferite adâncimi ºi se
considerã cã de cca. 10 milioane de
ani procesul de subducþie activã s-a
blocat. Se presupune cã forþele
hidrostatice de flotare ajutã blocul
sã se scufunde, dar forþele vâscoase
ºi de fricþiune se opun coborârii, iar
cutremurele de azi se produc ca
urmare a acestori eforturi.

Ca principiu general, douã blo-
curi / plãci, împing una cãtre cea-
laltã, pe o direcþie oarecare, iar în
zona de contact se produce o acu-
mulare de energie (energie potenþi-

alã de deformaþie). În momentul în
care rezistenþa materialului uneia
din cele douã pãrþi este atinsã, se
produce ruperea, însoþitã de dega-
jarea energiei. Energia potenþialã
de deformaþie acumulatã se trans-
formã în energie cineticã de vibra-
þie. Ruperea se resimte în prima
fazã ca unde primare (verticale)
care în momentul în care ating su-
prafaþa terenului, se propagã mai
departe ca unde secundare (orizon-
tal). Efectul distructiv asupra con-
strucþiilor este dat în principal de
undele secundare.

De-a lungul istoriei, au existat
seisme importante cu sursa Vran-
cea.

Se cunosc urmãtoarele seisme
importante:
� 9 august 1471 – magnitu-

dine estimatã de 6,9 – pe actuala
scarã Richter ºi o intensitate de VIII
– pe actuala scarã Mercalli
� 26 octombrie 1802 – 7,7

grade magnitudine Richter ºi IX
grade intensitate Mercalli
�23 ianuarie 1838 – 6.9 gra-

de magnitudine Richter ºi VIII gra-
de intensitate Mercalli. Acest cutre-
mur a provocat modificãri impor-
tante în relieful extracarpatic. Ca
urmare a prãbuºirii unui munte,
s-a format Lacul Roºu.

� 10 noiembrie 1940 – 7,4
grade magnitudine Richter cu o
adâncime de focar de cca. 150 km,
ºi o intensitate Mercalli de IX gra-
de. Este cunoscut pentru prãbuºi-
rea blocului Carlton, care este de
altfel prima construcþie din beton
armat din lume care s-a prabuºit la
un cutremur.
� 4 martie 1977 – 7,2 grade

magnitudine Richter cu o adânci-
me de focar de 105 km ºi intensi-
tate Mercalli de IX grade. Dupã
cum se cunoaºte, acesta a fost cel
mai devastator, iar Bucureºtiul a
fost oraºul cel mai afectat, având
un fond construit important, dar
total neadaptat, la acea vreme, la
seismicitatea zonei. Peste 1.500
de oameni au murit atunci, din
care peste 1.400 numai în Bucu-
reºti. 

Cutremure „de cercetare“: 
�30 august 1986 – 7,0 grade

Richter cu o adâncime de focar de

cca. 133 km ºi intensitate Mercalli
VIII, fãrã pagube.
� 30 mai 1990 – 6,7 grade

magnitudine cu 90 km adâncime
de focar, urmat imediat în 31 mai
1990 (noaptea) de un alt cutremur
cu magnitudinea de 6,2 grade ºi
adâncimea de focar la 79 km, am-
bele, deasemenea, fãrã pagube.

Trebuie, însã, subliniat faptul
cã magnitudinea unui seism nu
poate fi oricât de mare. Scara mag-
nitudinilor este, pânã la urmã o re-
laþie matematicã care, pentru cu-
tremure cu magnitudini foarte
mari, nu mai este valabilã. Pentru
orice zonã de focar existã o magni-
tudine maxim credibilã, specificã
rocii de bazã, rezistenþei materialu-
lui acesteia, deci capacitãþii ei de
acumulare de energie. Magnitudi-
nea maxim credibilã se determinã
pe baza evidenþelor istorice ºi pe
cale analiticã ºi face obiectul de
studiu al geologilor.

Pentru zona epicentralã  Vran-
cea, de exemplu, se apreciazã cã
magnitudinea maxim credibilã este
de cca. 7,8 grade Richter.

O miºcare seimicã se caracte-
rizeazã prin urmãtorii parametri
primari: magnitudine, adâncimea
epicentrului (focarului) ºi coordo-
natele hipocentrului (proiecþiei la

suprafaþa terenului a epicentrului),
exprimate prin latitudine ºi longi-
tudine.

Practica curentã în ingineria
seismicã ºi ingineria structuralã

În ingineria seismicã, cu aplic-
abilitate directã în ingineria struc-
turalã, apar douã probleme dis-
tincte:
� Sistemele construite exis-

tente ºi asigurarea lor la risc seis-
mic
� Sistemele noi, ce urmeazã a

se construi
Dacã ne referim mai întâi la

fondul construit existent, acesta se
evalueazã prin intermediul unui
parametru denumit vulnerabilitate.

Vulnerabilitatea se stabiliºte pe
douã cãi: empiric (prin observaþii)
ºi analitic. Vulnerabilitatea empi-
ricã se stabileºte pe baza mai mul-
tor elemente: materialul din care
este realizatã structura, tipul de
structurã de rezistenþa, regimul de
înãlþime, nivelul de proiectare

antiseismicã, în funcþie de codul de
proiectare folosit. În cazul Româ-
niei, avem de-a face cu un cod mo-
derat-avansat, în condiþiile în care
codul american (ASCE)  ºi euro-
pean (Eurocode 8) sunt conside-
rate coduri avansate. 

Vulnerabilitatea analiticã are la
bazã ecuaþii matematice ºi fizice pe
care nu ne propunem sã le prezen-
tãm în acest articol.

În urma rezultatului analizei de
vulnerabilitate se poate stabili în
activitatea de proiectare soluþia de
consolidare necesarã asigurãrii
construcþiei la risc seismic.

Trebuie sã atragem atenþia aici
cã o construcþie este cu atât mai
vulnerabilã la un seism viitor cu cât
ea a fost supusã la mai multe acþi-
uni seismice în trecut, iar structura
ei de rezistenþâ este deja  degradatã
ºi avariatã.

În ceea ce priveºte sistemele
noi, care urmeazã a se proiecta ºi
construi, se poate afirma cã s-a

ajuns la un nivel considerat acum
avansat, pentru cã proiectarea este
ghidatã de un cod avansat (P100-
2006), care preia în mare parte
prevederile Eurocode 8 (codul eu-
ropean pentru proiectarea con-
strucþiilor în zone seismice).

Cercetarea, cunoaºterea ºi in-
terpretarea comportãrii terenului ºi
rãspunsul dinamic al construcþiilor
în diferitele zone, în funcþie de ca-
racteristicile terenului, în funcþie de
regimul de înãlþime, de rigiditatea
structuralã, sunt elemente care în
zilele noastre au atins un nivel ridi-
cat, iar ºcoala de proiectare în Ro-
mânia este una de foarte bunã cali-
tate. Practic în construcþiile proiec-
tate ºi construite azi, nivelul de si-
guranþã în cazul unui seism major
este maxim, iar percepþia popu-
laþiei asupra riscului seismic se va
schimba în timp. În mod inevitabil,
oamenii vor înþelege, cu timpul,  cã
a locui la etajul 23 al unui imobil nu
mai prezintã câtuºi de puþin un risc.

Cui îi e fricã de etajul 23?

Ionuþ Vasilescu

PPOOPPPP  &&  AASSOOCCIIAAÞÞIIII  ooffeerrãã  sseerrvviicciiii  ddee  ccoonnssuullttaannþþãã,,  eexxppeerrttiizzaarree  ººii  
eellaabboorraarree  ddee  pprrooiieeccttee  ddee  rreezziisstteennþþãã  ppeennttrruu  ssttrruuccttuurrii  ddee  ccoonnssttrruuccþþiiii..

CCoolleeccttiivvuull  ccoommppaanniieeii  eessttee  aallccããttuuiitt  ddiinnttrr--uunn  nnuummããrr  iimmppoorrttaanntt  ddee
iinnggiinneerrii  ººii  tteehhnniicciieennii  ccuu  oo  eexxppeerriieennþþãã  vvaassttãã  îînn  ddoommeenniiuull  pprrooiieeccttããrriiii..

CCoommppaanniiaa  aabboorrddeeaazzãã  ttiippuurrii  ddiivveerrssee  ddee  ccllããddiirrii  ccuu  uunn  ssppeeccttrruu  llaarrgg  ddee  
ffuunnccþþiiuunnii  ººii  ddeessttiinnaaþþiiii,,  aavvâânndd  ddiissppoonniibbiilliittaattee  ppeennttrruu  lluuccrrããrrii  ddee  iimmppoorrttaannþþãã  ººii
ddiiffiiccuullttaattee  ddeeoosseebbiittee,,  ddee  llaa  ccllããddiirrii  nnooii  ccuu  rreeggiimm  mmaarree  ddee  îînnããllþþiimmee  llaa
pprrooiieeccttee  ddee  ccoonnssoolliiddaarree  ººii  ddee  rreeffuunnccþþiioonnaalliizzaarree  aa  ccllããddiirriilloorr--mmoonnuummeenntt  ssaauu
aa  ccllããddiirriilloorr  ddee  iimmppoorrttaannþþãã  ssttrraatteeggiiccãã..

SSoolluuþþiiiillee  ccoonnssttrruuccttiivvee  aalleessee  ssuunntt,,  ddee  aasseemmeenneeaa,,  ddiivveerrssee  ––  
ssttrruuccttuurrii  ddee  bbeettoonn  aarrmmaatt,,  ssttrruuccttuurrii  mmeettaalliiccee,,  ssttrruuccttuurrii  ddiinn  bbeettoonn  ccuu  
aarrmmããttuurrãã  rriiggiiddãã,,  ssttrruuccttuurrii  ddiinn  lleemmnn,,  ssttrruuccttuurrii  ddiinn  zziiddããrriiee  ddee
ccããrrããmmiiddãã,,  ssttrruuccttuurrii  îînn  ccaaddrree  eettcc..

ÎÎnn  uullttiimmiiii  aannii,,  PPOOPPPP  &&  AASSOOCCIIAAÞÞIIII,,  pprriinn  ssppeecciiaalliiººttiiii  ssããii,,  aa  ssttuuddiiaatt,,  
cceerrcceettaatt  ººii  eellaabboorraatt  ddiivveerrssee  ssoolluuþþiiii  ddee  ccoonnssoolliiddaarree  ((ssoolluuþþiiii  ccoonnssttrruuccttiivvee  
aapplliiccaabbiillee  ddee  ffaapptt  ººii  llaa  ssttrruuccttuurriillee  nnooii)),,  nneeuuttiilliizzaattee  ppâânnãã  îînn  pprreezzeenntt..  SSttuuddiiiillee
aauu  dduuss  uunneeoorrii  llaa  eellaabboorraarreeaa  uunnoorr  mmeettooddoollooggiiii  ccee  
aauu  ffããccuutt  oobbiieeccttuull  mmaaii  mmuullttoorr  aarrttiiccoollee  tteehhnniiccee  ppuubblliiccaattee  îînn  rreevviisstteellee  
ddee  ssppeecciiaalliittaattee..

PPOOPPPP  &&  AASSOOCCIIAAÞÞIIII  aa  ddeezzvvoollttaatt  ººii  iinntteennþþiioonneeaazzãã  ssãã  eexxttiinnddãã  ººii  ppee
vviiiittoorr  rreellaaþþiiii  ddee  ccoollaabboorraarree  dduurraabbiillee  ccuu  ppaarrtteenneerrii  llooccaallii  ssaauu  
iinntteerrnnaaþþiioonnaallii,,  aavvâânndd  pprreeooccuuppaarreeaa  ddee  aa  iimmpplleemmeennttaa  tteehhnniiccaa  nnoouuãã
ººii  mmeettooddeellee  cceellee  mmaaii  eevvoolluuaattee  ddee  aannaalliizzãã,,  îînn  vveeddeerreeaa  oobbþþiinneerriiii
uunnoorr  ssoolluuþþiiii  ssttrruuccttuurraallee  eeffiicciieennttee,,  ooppttiimmiizzaattee..
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B
anca Centralã Europeanã (BCE) a
menþinut dobânda cheie la nivelul de 4% la
ultima sa ºedinþã de politicã monetarã, în

pofida riscurilor inflaþioniste, din cauza turbu-
lenþelor de pe pieþele financiare ºi a riscurilor la
adresa economiei, a spus vineri un bancher central
european, citat de Reuters. „Am menþinut pânã
acum dobânda de politicã monetarã la acelaºi
nivel, în ciuda riscurilor inflaþioniste, tocmai din
cauza turbulenþelor ºi a riscurilor la adresa
economiei“, a declarat unul dintre membrii consi-
liului guvernatorilor BCE, Vitor Constancio, în faþa
unei comisii parlamentare. Constancio a observat
cã riscurile la adresa perspectivelor economice
europene s-au accentuat din octombrie, data
precedentã în care Constancio s-a prezentat în faþa
comisiei financiare a parlamentului portughez.
„Situaþia s-a înrãutãþit din octombrie încoace, iar
riscurile sunt mai mari“, a explicat Constancio,
care a adãugat cã mai multe þãri europene ºi-au
revizuit în scãdere estimãrile pentru creºterea eco-
nomicã. Constancio s-a prezentat în faþa comitetu-
lui parlamentar ca sã discute despre o investigaþie
fãcutã la cea mai mare bancã listatã din Portugalia,
Millennium bcp.

A
cþionarii producãtorului de construcþii
Prefab SA Bucureºti (PREH) au aprobat
majorarea capitalului social cu 12,24 mi-

lioane lei (3,31 milioane euro), prin aport în
numerar, pânã la 24,7 milioane lei, pentru dez-
voltarea capacitãþii de producþie ºi modernizare, a
informat vineri compania. Pentru majorarea de
capital, vor fi emise 24,7 milioane acþiuni, la o val-
oare nominalã de 0,50 lei ºi cu o primã de emisi-
une de 0,50 lei pe acþiune. Acþionarii înregistraþi
la data de 1 februarie 2008 vor putea, astfel, sub-
scrie o acþiune nouã la preþul de 1 leu pentru
fiecare titlu deþinut. Prefab Bucureºti a afiºat în
primele nouã luni din 2007 un profit brut de 8,04
milioane lei (2,4 milioane euro), în scãdere cu
5,63% faþã de intervalul similar din 2006, când
acesta a fost de 8,52 milioane lei. Afacerile com-
paniei din perioada ianuarie-septembrie 2007 s-
au comprimat cu 18,2%, la 74,76 milioane lei
(22,28 milioane euro), comparativ cu intervalul
echivalent al anului trecut, când cifra de afaceri a
fost de 91,4 milioane lei. 

M
KB Romexterra Leasing IFN vrea sã
finanþeze proiecte imobiliare de 20-25
milioane euro în 2008, segment care va

reprezenta o cincime (20%) din portofoliul com-
paniei pânã la sfârºitul anului, ca urmare a creºterii
numãrului de clienþi, a declarat preºedintele firmei,
Cornel Constantinescu.MKB Romexterra Leasing a
finanþat zece proiecte imobiliare în valoare de 12
milioane euro în 2007. „Compania are ca strategie
dezvoltarea pe segmentul finanþãrilor de bunuri
imobile, astfel încât ponderea leasing-ului imobiliar
sã reprezinte 20% din total portofoliu pânã la
sfârºitul lui 2008“, a precizat Constantinescu, care a
adãugat cã în prezent se aflã în discuþii pentru
finanþarea unor proiecte imobiliare în domeniu
comercial ºi hotelier. ªeful MKB Romexterra
Leasing a adãugat cã piaþa imobiliarã se dezvoltã
semnificativ, iar compania pe care o conduce
urmeazã aceastã tendinþã de dezvoltare al pie-
þei. „Produsul de leasing imobiliar este relativ nou 
în portofoliul companiei, acesta fiind lansat în a
doua jumãtate a anului 2007“, a mai spus Cornel
Constantinescu.

Apãrute ini-
þial pentru a sa-
tisface niºte utili-
tãþi ºi personale,
agenþiile imobi-
liare au gãsit un
teren propice în
anii ’90 pentru a
se dezvolta, în
scopul împlinirii
unor necesitãþi la
nivel micro ºi

apoi macrosocial, prin intermedieri mai mult
sau mai puþin diferenþiate între vânzãtor ºi
cumpãrãtor.

În timp, prin diversificarea trebuinþelor ºi
a gustului solicitanþilor unor servicii de aceas-
tã naturã, societãþile de brokeraj imobiliar au
conºtientizat tot mai mult necesitatea struc-
turãrii ºi standardizãrii procedeelor tehnice ºi
a procedurilor de lucru, având totodatã în
vedere ºi cheltuielile colaterale mari, presu-

puse întotdeauna de activitãþile nestructurate
ºi neprogramate.

Dacã e sã privim piaþa serviciilor imobi-
liare, observãm uºor cã activitatea de identifi-
care a ofertelor/cererilor – ca parte compo-
nentã a unui flux procedural – începe sã fie
operaþionalizatã, în parte ajungând sã fie
externalizatã. Aceastã activitate, precum ºi
altele din cadrul celor întreprinse de o com-
panie de brokeraj imobiliar, devine, în sine,
un gen de business, nemaifiind dependentã
de aportul unei singure persoane, ci de un
mecanism articulat.

De exemplu, analizând procesul de edu-
caþie ºi instruire al brokerilor sau/ºi baza
materialã, ca investiþii în dezvoltarea unui

business, constatãm cã valorificarea acestora
este mult optimizatã. 

Se pune accent pe informatizarea din
domeniul imobiliar, asociatã cu asimilarea
unor componente tehnice (sisteme de foto-
grafiere, filmare, transmitere la distanþã), a
unor sisteme de informare uºor accesibile cli-
enþilor (site-uri web).

De altfel, întregul proces de comunicare,
intern ºi extern, este îmbunãtãþit de apariþia
unor produse media în care societatea imobi-
liarã, în ansamblu, este acþionar sau coacþio-
nar. Am putea include în aceastã perspectivã,
a comunicãrii, accesarea ºi stimularea par-
ticipãrii la târguri imobiliare, alãturi de pro-
prietarii de produse de gen: peste 30% din

standuri au aparþinut societãþilor imobiliare.
Faptul este semnificativ din perspectiva dez-
voltãrii businessului în domeniul imobiliar,
având în vedere întregul angrenaj pus în
miºcare (costuri implicate în reþinerea ºi ame-
najarea standurilor, în publicitate ºi materiale
promoþionale etc.). Pe planul organizãrii
interne, societãþile imobiliare încep sã asimi-
leze posturi consacrate de business în depar-
tamente specifice (PR, resurse umane, mar-
keting etc.).

Toate aceste transformãri, structurãri ºi
standardizãri a procedurilor de acþiune
faciliteazã demersul de instituire a unui stan-
dard de calitate (ISO) pentru societãþile de
brokeraj imobiliar.

Unde ne aflãm
Sorin Ioan Roºu



VILÃ 2004, OTOPENI, Hotel Com-
fort, 400mp teren, deschidere 16,
P+1+pod, amprentã 91mp, finisatã,
centr. termicã, fosã septicã, gaze,
180mp construiþi, garaj, zonã li-
niºtitã. Tel: 320.70.70; 0788364174

VÂNZARE TEREN, BD. DACIA,
stradal douã deschideri, 12.60 la 
Bd. Dacia, 1.550 mp, urbanism
P+6, POT-65%, CUT=3, ideal
birouri.
Tel: 320.70.70; 0788.364.174

TIMPURI NOI -ALBINELOR,
296mp, deschidere 11m, 
POT 70%, urbanism, 
D+P+2+M, 500e/mp, 
Tel.: 320.70.70, 0788.364.170

DUDESTI – intrare parcare Mall,
372mp, deschidere 14m, urbanism
p+14, POT 70%, ideal birouri, 
Tel.: 320.70.70, 0788.364.170 

BÃNEASA – ODÃI  10.000mp, 
POT 60%, zona  M3, gaze,
curent, deschidere Odãi 60ml,  
Tel.: 320.70.70, 0788.364.170

DRUMUL SÃRII stradal, 2
camere etaj 3, 64mp, vedere
mixtã, 
zonã liniºtitã, 
Tel.: 320.70.70, 0788.364.174 

VÂNZARE clãdire birouri, TITU-
LESCU P-ÞA VICTORIEI, S+P+3,
construcþie 2007, 500mp con-
struiþi, S-135mp; P-90mp; 
etajele 1,2 si 3- 100mp/nivel. 
Tel: 320.70.70; 0788.364.170

13 SEPTEMBRIE –PANDURI, 
3 camere, decomandat, etaj 7, 
vedere faþã, termopan, neame-
najat, scarã curatã, 
Tel.: 320.70.70, 0788.364.188

VÂND TEREN 373mp FUNDENI
– DOBROIESTI, deschidere 17m,
apã, curent, fosã, posibilitãþi
canalizare, zonã vile, cartier în
devenire, 150e/mp, 
Tel.: 320.70.70, 0788.364.176

PIPERA construcþie 2007, la che-
ie, marmurã, inox, parchet exotic,
AC, parter living cu ieºire în curte
interioarã, 3 bãi, 3 dormitoare,
loc de depozit sub scarã, terasã.
Tel.: 320.70.70, 0788.364.176

13 SEPTEMBRIE – BANCA 
ÞIRIAC, 3 camere, decomandat,
93mp, living - 34 mp, 
termopan, liber
Tel.: 320.70.70, 0788.364.188   

Vilã PRELUNGIREA GHENCEA ,
cãrãmidã porotherm, 2 duple-
xuri, 500mp teren fiecare, con-
strucþie în lucru, vânzare la roºu
sau finisate, zonã vile noi, utili-
tãþi. Tel.: 320.70.70, 0788.364.174   

PETRICANI-LACUL TEI, 
2.012 mp, d=34m, POT=45%,
CUT=1,63, deschidere lac. 
Tel.: 320.70.70, 0788.364.172

B-DUL GHENCEA, str. BRAªOV,
27.000mp, situat în zona CB3, 
zonã liniºtitã, POT=70%,
CUT=4,5. Tel.: 320.70.70,
0788.364.172

LACUL MORII 4.000, zonã vile,
POT=60%, CUT=2,5, zonã mixtã
M3, utilitãþi, autorizaþie P+3+4
retras. Tel.: 320.70.70,

0788.364.172

SPLAIUL UNIRII – SITRACO ,
95 mp, decomandat, etaj 5 din 7, 
fãrã îmbunãtãþiri, 
Tel.: 320.70.70, 0788.364.169 

DOMNEªTI staþia electricã,
loturi 350-1000mp, intravilan,
acces centurã, 
Tel.: 320.70.70, 0788.364.188 

Vilã CRÂNGAªI-MATERNITATEA
GIULEªTI, 500mp teren, 3 corpuri
de casã, unul construcþie 2002
s+p+1, unul renovat D+P, al treilea
- demolabil; utilitãþi, centr. ter-
micã, Tel.: 320.70.70, 0788.364.174 

PLEVNEI-adiacent, casã 
3 camere, 130mp, teren ,
amprenta 70mp. 
Tel.: 320.70.70, 0788.364.169

COMUNA TÃRTÃªEªTI – sat
Bâldana 5800mp, deschidere la
DN7,  gaze, curent, zonã case, 
Tel.: 320.70.70, 0788.364.188

LACUL MORII – DRUMUL LA
ROªU, 20.000mp, deschidere
80m, urbanism p+4, facilitãþi în
apropiere, Tel.: 320.70.70,
0788.364.172 

ÎNCHIRIERE CASÃ 
VÎNTU DE JOS, judeþ Alba,
10km de oraº, încãlzire gaz,
apã curentã, piscinã, curte,
grãdinã. Tel.: 320.70.70,
0788.364.176 

Vitan-Mall, etaj 2/4, 
decomandat, 65mp, 
fãrã îmbunãtãþiri.
Tel.: 320.70.70, 0788.364.169

Cuza-Vodã- Mãrãºeºti, 
3 camere, decomandate, 
108mp, clãdiri birouri. 
Tel.: 320.70.70, 0788.364.169.

Vãcãreºti-Parc, 
semidecomandat, 60mp, 
amenajat, etaj 3, scarã curatã.
Tel.: 320.70.70, 0788.360.169



2007 a în-
semnat pentru
þara noastrã ºi
primul an, pe
drumul cãtre
integrarea eu-
ropeanã, ade-
rarea la UE
fiind doar pri-
mul pas. Dar
2007 a fost un

an greu pentru oamenii noºtri de
afaceri, care au resimþit din plin
tensiunile politice. 2008 ar putea
însemna o accelerare a dezvoltãrii
economice, dar – din pãcate – este
an electoral, iar obiºnuitele promi-
siuni sociale ne-ar putea îndepãrta
de toate „þintele“ de inflaþie prog-
nozate de Banca Naþionalã! Mai
ales cã anumite scumpiri ale produ-
selor ºi serviciilor vor fi „ordonate“
prin decizii la nivel european, ceea
ce vor crea presiuni inflaþioniste su-
plimentare. Iar guvernanþii noºtri,
încleºtaþi deja în lupta electoralã,
fãrã îndoialã cã vor adopta mãsuri
compensatorii, care – în estimarea
mea – vor sfida orice teorie eco-
nomicã, numai pentru a câºtiga un
efemer capital politic! Rezultalele le
vom „deconta“ pe pielea noastrã, a
cetãþenilor acestei þãri, dar vor fi
simþite ºi în mediul de afaceri. 

Ce va fi, vom vedea! Pentru a
afla ce a fost în 2007, am stat de
vorbã cu câþiva oameni de afaceri:
dr. Oana Turcu, fondator Ardes
Cosmetici Romania, dar ºi doctor
în Istoria economiei; Maria Grapi-
ni, preºedintele Grupului „Pasma-
tex“, dar ºi preºedinte FEPAIUS –

Federaþia Patronalã a Industriei
Uºoare; Alin Stanciu general mana-
ger la firma româno-italianã „Ba-
natella“; Cristian Pârvan, secretar
general al Asociaþiei Oamenilor de

Afaceri din România ºi prof. dr.
Ovidiu Nicolescu, preºedintele
Consiliului Naþional al Întreprinde-
rilor Private Mici ºi Mijlocii din
România (CNIPMMR).

Interlocutorii menþionaþi con-
siderã cã mediul românesc de afa-
ceri, în 2007, a avut ºi elemente
pozitive, dar ºi foarte multe aspecte
negative, care au frânat dezvoltarea
afacerilor. Ovidiu Nicolescu consi-
derã, ca o apreciere generalã, cã nu
poate acorda decât calificativul
„satisfãcãtor“, care se regãseºte –
de altfel – ºi în sondajele realizate
de cãtre CNIPMMR, în vreme ce
Cristian Pârvan este de pãrere cã
anul 2007 a fost, de fapt, un an de
testare a viabilitãþii afacerilor, sub-
liniind menþinerea unei birocraþii
excesive ºi nejustificate. Maria Gra-
pini a remarcat neclaritãþile Codu-
lui Fiscal, care ar fi trebuit aliniat în
totalitate, nu parþial, prevederilor
europene în domeniu, dar ºi proas-
ta funcþionare a instituþiilor statu-
lui, iar Alin Stanciu a evidenþiat
incapacitatea infrastructurii de
transport de a se adapta la noile so-
licitãri ale dinamicii economiei ro-
mâneºti. 

Trecând în revistã „slãbiciu-
nile“ mediului de afaceri, în anul
2007, Ovidiu Nicolescu a enume-
rat, printre altele, multe aspecte le-
gate de neaplicarea legislaþiei în
vigoare, în privinþa respectãrii pre-
vederilor contractuale, în special
atunci când pãrþi contractante sunt
instituþii ºi întreprinderi de stat. 

Acest lucru a generat falimen-
tarea câtorva zeci de mii de între-
prinzãtori, prin blocaje financiare.
Cristian Pârvan a subliniat ºi evo-
luþiile discutabile ºi dificil de expli-
cat ale cursului de schimb, care au
produs multe neplãceri pe termen
scurt – alternativ – atât firmelor
importatoare, cât ºi celor exporta-
toare de produse ºi servicii. 

Oana Turcu a apreciat cã au
fost ºi încã sunt nejustificat de mari
douã categorii de cheltuieli, care
afecteazã activitatea oamenilor de
afaceri din România: chiriile ºi pre-

þurile solicitate în sectorul imobiliar
ºi al construcþiilor, dar ºi dobânzile
practicate de bãnci.  

Pe lângã nemulþumirile punc-
tuale, toþi interlocutorii au subliniat
cã marea problemã a anului 2007 a
fost reprezentatã de tensiunile
politice, care au generat multe din-
tre slãbiciunile mediului de afaceri.
În acest context, nici o instituþie a
statului nu a acþionat corespunzã-
tor, conducãtorii acestora fiind in-
teresaþi mai mult de pãstrarea func-
þiilor de conducere, într-un an în
care s-au produs nepermis de mul-
te schimbãri în componenþa mana-
gementului instituþional, din sec-
torul economic, în acest „joc“ pãgu-
bos intrând ºi miniºtrii de profil.

Totuºi, au existat ºi elemente
notate cu „plus“, enumerate de cã-
tre invitaþii mei la aceastã dezbate-
re ad-hoc, pe tema mediului româ-
nesc de afaceri, în 2007. Maria Gra-
pini a subliniat înlesnirea circu-
laþiei persoanelor ºi serviciilor, în
calitatea României de þarã membrã
a Uniunii Europene, lucru amintit
ºi de Oana Turcu, dar ºi de Alin
Stanciu, care ºi-a exprimat opinia
cã anul 2007 a însemnat ºi o îmbu-
nãtãþire a accesului la tehnologii ºi
utilaje performante. 

În plus, Oana Turcu a mai re-
marcat deschiderea cãtre comerþul
electronic, dar ºi paºii fãcuþi în di-
recþia accesãrii de fonduri europe-
ne, prin intensa mediatizare a aces-
tei posibilitãþi, benefice pentru
întreprinzãtori. Cristian Pârvan a
scos în evidenþã menþinererea rit-
mului de creºtere economicã, de
cca. 5,8-6%, pentru al optulea an
consecutiv, în vreme ce Ovidiu
Nicolescu a subliniat dezvoltarea
pieþei interne ºi intrãrile de capital,
atât de la românii care lucreazã în
strãinãtate, cât ºi din partea investi-
torilor strãini, dar ºi o realã maturi-
zare a managerilor, o creºtere a ca-
pacitãþii acestora de a înþelege feno-
menele economice.

Discuþiile privind anul 2008 ºi
mãsurile care ar trebui promovate,
pentru îmbunãtãþirea mediului de
afaceri au generat rãspunsuri am-
ple, din partea invitaþilor mei. Sin-
tetizând, se poate spune cã inter-
locutorii considerã cã statutul de
þarã membrã a UE este extrem de
benefic pentru România. Mai mult
decât atât, se crede cã Uniunea Eu-
ropeanã ar putea impune ºi o anu-
me „educaþie“ la nivel organizaþio-
nal ºi administrativ, care sã permitã
îmbunãtãþirea constantã a condiþi-
ilor în care întreprinzãtorii îºi vor
desfãºura activitatea. 

Pe de altã parte, oamenii de
afaceri reclamã fiscalitatea excesivã
ºi propun o reducere a acesteia. Nu
în ultimul rând, s-a exprimat ºi
speranþa cã guvernanþii noºtri vor
acþiona în sensul sprijinirii susþinu-
te a mediului de afaceri, pentru ca
acesta sã devinã mai „prietenos“.
Extinzând aceastã idee, Ovidiu
Nicolescu a subliniat cã ar fi nece-
sar ca Guvernul României sã poarte
un dialog real cu partenerii sociali,
cu patronatele ºi sindicatele. 

Concluzia generalã a þîntit, însã,
cãtre alt sector, astfel cã s-a cerut –
pur ºi simplu - normalizarea clima-
tului politic, ca punct de plecare
pentru îmbunãtãþirea mediului
românesc de afaceri, în 2008! 

„Rãcelile“ în mediul politic provoacã
„strãnuturi“ în mediul de afaceri... 
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Branduri noi în
România

Piaþa româneascã de acum 17 ani a constituit un
caz cu totul ºi cu totul excepþional. Cu o cerere mult
mai mare decât oferta, cu o cvasi-absenþã a bran-
durilor, într-o absenþã aproape totalã a publicitãþii
ºi cu o societate derutatã, orbitã în mare masurã de
degringolada politicã, România nu era, în sensul mod-
ern al termenului, o piaþã. Cererea imensã ar fi trebuit
sã conducã la o dezvoltare acceleratã a întreprinderilor
ºi a afacerilor în general. Majoritatea au intrat însã în
imposibilitate de plãþi – atât cele de stat, cât ºi multe
din companiile noi cu capital privat. Lipsa capitalului
ºi puterea redusã de cumpãrare au reprezentat în mod
cert o problemã majorã. 

Au existat însã ºi excepþii. Oameni care, ridicând
mãnuºa aruncatã economiei de piaþã – despre care se
vorbea, dar nu se ºtia când va ajunge ºi pe meleagurile
noastre neo-mioritice – au reuºit sã construiascã cu
adevãrat un brand de valoare. Un astfel de exemplu îl
reprezintã Gerocossen – o companie de produse cos-
metice, astãzi bine cunoscutã prin calitatea produselor
sale ºi prin locul important pe care îl ocupã în piaþã.
Pornitã aproape fãrã capital, era vorba de echivalentul
a doua autoturisme Dacia, ºi fãrã credite, a reuºit sã se
dezvolte încet, dar sigur. 

O minune? Nu! Cutezanþã? Da! Dar, în primul
rând, un element de valoare care nu þine de caracteris-
ticile de atunci ale pieþei, ci de atributul majoritãþii
afacerilor de succes. Competenþa. Multã muncã, dar ºi
încredere în propriile idei ºi realizãri. Acestea trebuiau
sã fie ºi au fost remarcabile. Am folosit intenþionat
cuvântul „remarcabil“, acest cuvânt magic atât de per-
tinent analizat în cartea „Vaca Mov“ a lui Seth Godin,
lansatã de curând la editura Brandbuilders. Era vorba
despre o cerinþã acutã a pieþei. În acelaºi timp era
vorba de expertiza acþionarilor, care erau ingineri
capabili sã realizeze exact produsele de care era nevoie.
Consumatorii au devenit avocaþii, agenþii de vânzãri
cei mai credibili, motivaþi de propria lor surprizã ºi sa-
tisfacþie de a fi gãsit ceea ce-ºi doreau. Producþia ºi
grupul consumatorilor fideli au crescut împreunã.
Creditele cu dobânzi imprevizibile ºi aberante au putut
fi evitate, iar sincopele unei tranziþii pentru alþii devas-
tatoare au putut fi depãºite fãrã ºocuri. Astfel, carac-
terul remarcabil nu asigurã succesul doar în societatea
modernã ce tinde sã depãºeascã era complexului
industrial al televiziunii, de care vorbeºte Seth Godin,
ci pare sã joace un rol mult mai extins. Dupã cum am
vãzut, el a fost activ chiar ºi în minunata noastrã tran-
ziþie atât de originalã... Pe atunci aproape cã nu se
descoperise publicitatea, încã nu intrasem în comple-
xul industrial al televiziunii. Astãzi, intraþi în Europa,
ne pregãtim deja sã-l depãºim împreunã cu restul
lumii civilizate. Caracterul remarcabil a jucat însã tot-
deauna un rol de excepþie chiar dacã, în timpul com-
plexului industrial al televiziunii, publicitatea tindea sã
eclipseze valoarea ºi importanþa lucrurilor cu adevãrat
remarcabile.

CCeecciilliiaa  CCaarraaggeeaa  este consultant de relaþii
publice. Licenþiatã a facultãþii de filosofie
din Cluj, a lucrat ca jurnalist, redactor-ºef
ºi director editorial pentru mai multe trus-
turi de presã ºi edituri. Având ºi o bogatã
experienþã academicã, s-a specializat în
timp în relaþii publice, activând timp de
aproape zece ani ca PR Manager ºi con-
sultant PR. În prezent, Cecilia Caragea
este PR Manager al companiei ARENA
Communications.

„Gheorghe, Ion ºi Vasile stau pe
prispã. La un moment dat, Ion zice:

- Io cred cã mâine plouã!
Dupã o orã, Gheorghe spune ºi

el:
- Io cred cã nu!
Dupã încã o orã, Vasile, revoltat,

se ridicã ºi zice:
- Dacã voi aveþi chef de ceartã, io

mã duc acasã!“

Având în minte gluma de mai sus, m-a
pufnit râsul când am citit pãrerea lui Do-
nald Trump referitoare la atitudinea pe
care ar trebui sã o adopþi atunci când cine-
va greºeºte faþã de tine. Trump zice sã stai
pe capul cetãþeanului care te-a supãrat,
pentru cã te vei simþi bine ºi pentru cã alþii

vor vedea ce faci. Adicã te vor respecta pen-
tru cã ai egalat scorul. ªi nimeni nu va mai
încerca sã te înºele. Din punctul de vedere
al lui Trump, nu existã soluþie câºtig – câº-
tig într-o situaþie de negociere. Cineva tre-
buie sã piardã.

Mã întreb dacã oare toþi sociologii ºi
psihologii care au emis diverse teorii de-
spre negociere au stat pe capul celor care
i-au jignit pentru a spune apoi cã cel mai
bun rezultat într-o negociere este câºtigul
reciproc avantajos al pãrþilor implicate.

„Omul cu oglinda“ (coach-ul) spune cã
relaþiile dintre oameni ar trebui sã respecte
valorile celor implicaþi ºi sã ducã la o stare
de bine, de încredere reciprocã ºi de accep-
tare a diferenþelor. Dacã ar fi aºa, probabil
cã am fi cu toþii morþi deja ºi ne-am afla în
rai. Dar ce ne opreºte sã încercãm sã con-
struim relaþii durabile, bazate pe încredere
reciprocã ºi pe respectare a valorilor per-
sonale?

Am vãzut cã valorile ne conduc în viaþã
ºi ne spun dacã ceea ce facem este bun sau
nu. Dacã considerãm cã este bine sã ne
rãzbunãm ºi sã stãm pe capul celui care ne-
a greºit, nu vom avea nici o problemã sã
procedãm astfel. Adicã eu mã voi simþi
bine cã stau pe capul lui Marius ºi mã
rãzbun, iar cei din jur trebuie sã vadã ceea
ce fac ca sã mã respecte. ªi nu mã intere-

seazã ceea ce Marius gândeºte sau simte
despre ceea ce i se întâmplã. Ha, ha, ha, ce
bine mã simt!!!...

Diversele teorii sociologice spun însã
cã acest joc nu se va opri niciodatã. Nu se
va opri pentru cã energiile degajate prin
acþiunea mea vor da naºtere la o reacþie
din partea lui Marius, poate mult mai
mare decât ceea ce am fãcut eu. Cercul
acesta vicios devine incontrolabil dacã
una din pãrþi nu spune STOP ºi chiar se
opreºte.

Nu este uºor, cãci ce este mai dulce
decât rãzbunarea? 

O persoanã cu aspiraþii de dezvoltare
personalã va deveni tolerantã în timp ºi cu
suficient exerciþiu (ºi îndrumare) va putea
sã îºi rezolve negocierile în avantaj reci-
proc, cu construirea unor relaþii durabile,
de încredere.

Vreþi sã ºtiþi cum? Întrebaþi-vã „omul
cu oglinda“ (coach-ul). El ºtie cum se poate
face acest lucru.

Neculai Enache

Cum negociem?

Din punctul de vedere al
Dicþionarului Explicativ al
Limbii Romane, etica este defi-
nitã ca fiind, printre altele, to-
talitatea normelor de conduitã
moralã corespunzãtoare ide-
ologiei unei anumite societãþi
sau organizaþii.

Contextualizatã astfel, dis-
cuþia despre eticã porneºte de
la ipoteza cã afacerile ar trebui
sã aibã ºi acea dimensiune
numitã responsabilitate socia-
lã. Susþinãtorii acestei idei cred
cã atât marile corporaþii, cât ºi
firmele mici au obligaþii ºi faþã
de societate, obligaþii care se
situeazã deasupra celei de ma-
ximizare a profitului. Unul

dintre argumentele aduse în
discuþie  este acela cã, fiind atât
de puternice, corporaþiile au
datoria sã-ºi asume responsa-
bilitãþi sociale. Corporaþiile
trebuie conduse în beneficiul
tuturor celor care au interese
în respectivele firme: clienþii
lor, furnizorii, angajaþii ºi co-
munitãþile locale, la fel ca ºi
faþã de proprietari. Conduce-
rea corporaþiei este încãrcatã
cu o responsabilitate bazatã pe
credibilitate, faþã de toþi cei

implicaþi. Argumentaþia ante-
rioarã prezintã aceeaºi valoare
de adevãr ºi în cazul în care
este aplicatã organizaþiilor de
dimensiuni mai reduse. De
aceea, putem considera provo-
cãrile legate de etica organiza-
þionalã din mai multe perspec-
tive: 
� cum putem genera o culturã

a organizaþiei care sã fie ca-
racterizatã de schimbare, fle-
xibilitate, îmbunãtãþire con-
tinuã, ºi sã menþinem în ace-
laºi timp un sentiment de
stabilitate ºi siguranþã?
� cum facem ca oamenii ºi

cultura sã se alinieze la
strategie, în aºa fel încât

fiecare om din organizaþie
sã fie la fel de devotat stra-
tegiei ca ºi cei care au for-
mulat-o?
� cum pot toþi oamenii (de la

toate nivelurile organizaþiei)
sã adopte principiile calitãþii
maxime ºi ale îmbunãtãþirii
continue chiar dacã sunt ci-
nici, obosiþi, dezamãgiþi?
� cum eliberãm creativitatea,

talentul ºi energia vastei ma-
joritãþi a angajaþilor, ale cã-
ror posturi nu cer ºi nici nu

recompenseazã astfel de re-
surse?
� cum realizãm ºi pãstrãm un

echilibru înþelept ºi mereu
reînnoit între zona profesio-
nalã ºi cea personalã a vieþii,
în mijlocul permanentelor
presiuni ºi crize?
� cum putem crea o echipã ai

cãrei membri se completea-
zã reciproc, bazatã pe res-
pect mutual, în condiþiile în
care puþini oameni preþu-
iesc diversitatea ºi pluralis-
mul?

În ultimii ani, organizaþiile
tind sã devinã din ce în ce mai
conºtiente la nivel global de
responsabilitãþile lor faþã de
totalitatea celor pe care activi-
tãþile operaþionale – ºi nu nu-
mai – îi implicã. Într-o primã
fazã, aceasta se manifestã prin
elaborarea ºi aplicarea unui
plan de mãsuri menit a îmbu-
nãtãþi comunicarea dintre or-
ganizaþie ºi toþi reprezentanþii
grupurilor de interese cu care
ele vin în contact, permanent
sau incidental.

Deºi nu existã o formulã
universalã pentru a rezolva di-
lemele etice, un anumit cadru
de organizare a gândirii este
absolut necesar. Analiza pozi-
þiei tuturor celor implicaþi ofe-
rã uneltele de care este nevoie
pentru a putea analiza diferite-
le elemente ºi a formula o deci-
zie. Este necesarã întocmirea
unei liste a tuturor pãrþilor ce
pot fi afectate de respectiva
decizie de afaceri, urmând a fi
totodatã evaluate daunele ºi
beneficiile acestei acþiuni asu-
pra tuturor celor implicaþi. Ur-
mãtorul nivel de analizã deter-
minã drepturile ºi responsabi-

litãþile fiecãreia dintre pãrþile
afectate. 

De aici ºi pânã la elabora-
rea unui cod etic mai este
doar un pas. Unul nu tocmai
uºor de fãcut pentru toatã lu-
mea. Costurile în bani ºi
resurse ce trebuie alocate dez-
voltãrii unui program formal
de eticã pot fi prohibitive pen-
tru anumite organizaþii de
dimensiuni reduse. Dar o po-
liticã privitoare la eticã bine
definitã de-a lungul liniilor
directoare privind regulile de
conduitã va conduce la crea-
rea unui cadru general etic ºi
la un comportament moral în
cadrul companiei, contribu-
ind prin aceasta la îndepli-
nirea datoriei de respon-
sabilitate socialã individualã,
pentru un mai bine colectiv.

Mai mult sau mai puþin,
resursele ºi noile deschideri
cãtre o eticã organizaþionalã
sunt asumate ca fiind un bun
universal. Se poate astfel con-
cluziona cã, în construirea
valorii, etica afacerilor ºi res-
ponsabilitatea socialã organi-
zaþionalã pot avea un rol ma-
jor în dezvoltarea unei organi-
zaþii.

Marius C. Romaºcanu

Etica afacerilor – o necesitate
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În esenþã, motivele rezistenþelor la
schimbare se subsumeazã temerilor manifes-
tate, în mod firesc ºi real, faþã de orice modi-
ficare intervenitã în mediul propriu unui indi-
vid/grup: teama faþã de pierdere, teama faþã
de conflict, teama de a nu corespunde aºtep-
tãrilor. Aceste motive creeazã adesea pro-
bleme, chiar dacã schimbarea este necesarã ºi
bine planificatã. Pe ansamblu, se disting trei
tipuri de rezistenþe: 
� rezistenþa faþã de ideea de schimbare –

nu este înþeleasã necesitatea schimbãrii sau
ideea centralã din perspectiva cãreia este gân-
ditã schimbarea; pare nepotrivitã sau riscantã; 
� rezistenþa faþã de strategia de realizare

a intervenþiei – este recunoscutã necesitatea
schimbãrii dar strategia de implementare este
perceputã ca fiind inadecvatã ; 

� rezistenþa faþã de agentul care pro-
pune/impune schimbarea – cel care propune
schimbarea sau implementare schimbãrii nu
are suficient credit, nu este perceput ca având
competenþa ºi/sau autoritatea necesare. 

De multe ori un demers de schimba-
re/intervenþie este respins pentru cã persoa-
nele vizate nu cred cã schimbarea poate influ-
enþa pozitiv activitatea. Din aceastã cauzã au
tendinþa sã nu acorde procesului de schim-

bare timpul, atenþia ºi efortul
necesar. În scopul de a reduce
acest tip de rezistenþã, cei care
gestioneazã procesul de schim-
bare trebuie sã se asigure cã inter-
venþiile propuse pentru schim-
bare îndeplinesc urmãtoarele cri-
terii: 
� apariþia unor avantaje –

persoanele care vor fi afectate de
schimbare trebuie sã le cunoascã; 
� mãsuri uºor de înþeles ºi

aplicat – schimbarea trebuie sã fie
relativ simplã; 
� verificarea iniþialã – schim-

barea este de preferat sã fie expe-
rimentatã pe un colectiv restrâns
sau pe o perioadã determinatã,
înainte de a fi generalizatã, pentru
a oferi argumentul eficienþei. 
� menþinerea valorilor –

schimbarea nu trebuie sã lezeze
valorile ºi nici sã presupunã o modificare rad-
icalã a obiºnuinþelor; 

Schimbarea implicã de obicei un nivel ri-
dicat de neliniºte/anxietate. Deºi un numãr
de motive pot explica rezistenþa la schimbare,
neliniºtea poate persista chiar în ciuda acor-
dului cu privire la nevoia de schimbare ºi la
acþiunea care urmeazã a se desfãºura. De re-
gulã, chiar ºi în cele mai bune condiþii de
schimbare, productivitatea scade atunci când

angajaþilor li se cere sã înceapã o muncã nouã,
necunoscutã. De obicei, aceastã scãdere a ni-
velului performanþei este însoþitã de o creºte-
re a anxietãþii celor care încep programul de
schimbare. În acest caz, managementul neli-
niºtii/anxietãþii este la fel de important ca
managementul schimbãrii în sine.

În punctul anxietãþii maxime ºi a perfor-
manþei scãzute, existã o dorinþã puternicã de
a anula întregul efort de schimbare ºi de a
reveni la stadiul iniþial. În acest punct, chiar
dacã stadiul iniþial era intolerabil, acum pare
mai bun decât în noile condiþii. Uneori tre-
buie sã se renunþe la un program de schim-
bare deoarece este conceput greºit. Dar dacã
planul s-a bazat pe informaþii, cei implicaþi au
ales schimbarea, planurile au fost bine gân-
dite, iar oamenii sunt ataºaþi faþã de ele, 
atunci principala problemã o reprezintã ma-
nagementul anxietãþii, nu schimbarea. 

Oamenii fac cel mai bine faþã anxietãþii
vorbind sincer despre preocupãrile lor, anali-
zându-ºi progresele ºi planurile ºi fãcând mo-
dificãrile necesare. Nimeni nu poate garanta
succesul unui program de schimbare. Ele-
mentele de risc, surprizã ºi eºec sunt întot-
deauna prezente. Un manager planificã
schimbarea pentru cã acþiunea pare a fi o va-
riantã mai bunã decât lipsa sa. Dacã planul
este bine conceput, iniþiat ºi pus în aplicare,
ºansele de succes sunt mai mari decât dete-
riorarea situaþiei din cauza inacþiunii.

rr ee ss uu rr ss ee   uu mm aa nn ee 99

Despre schimbare: rezistenþã ºi acceptare (III)

DEVELOR este numele uneia
dintre cele mai mari companii
europene de training. Profund co-
nectatã la valorile europene, la mo-
dul european de a gândi ºi având la
baza activitãþilor sale un orizont
realist de expectanþe, compania
DEVELOR este o prezenþã activã în
nouã þãri din Europa Centralã ºi de
Est (Ungaria, Cehia, Slovacia, Croa-
þia, Serbia, Polonia, România, Bul-
garia, Rusia). Utilizând un algoritm
de lucru ºi un set de valori identice
în toate teritoriile, a participat la
programe complexe de training pe
alte continente (Africa, Asia, Ame-
rica de Sud). Produsele sale sunt
disponibile în unsprezece limbi,
inclusiv englezã ºi germanã.  

Dezvoltare internã ºi calitate
Din perspectiva de companie

orientatã spre dezvoltarea indivi-
dualã ºi de echipã, noi urmãm ace-
leaºi reguli pe care le recomandãm
clienþilor noºtri. De aceea, noi pu-
nem un accent deosebit pe trai-
ningul angajaþilor noºtri. Ei tre-
buie sã aibã întotdeauna la dispo-
ziþie cele mai recente informaþii

din zona training-ului, pentru a
putea conduce programe de trai-
ning de calitate. Cursurile „Train
the trainers“, organizate atât la
nivel central cât ºi la nivel local
asigurã transferul de informaþie ºi
spo-resc permanent calitatea
programelor de training ale com-
paniei DEVELOR.

Training, coaching, 
consultanþã

Publicul þintã al companiei
DEVELOR îl constituie organizaþi-
ile care considerã resursa umanã
factorul determinant în obþinerea
performanþei. În calitatea sa de
furnizor de servicii, DEVELOR ofe-
rã nu doar programe de training ci
ºi soluþii complexe, în scopul atin-
gerii unor obiective specifice sau în
scopul rezolvãrii unor probleme
punctuale. Pe lângã programele de
training, DEVELOR oferã soluþii de
coaching în format european,
soluþii adresate individual man-
agerilor. Aceste soluþii pun la dis-
pozitie coaching adaptat nevoilor
situaþionale ºi specifice ale fiecãrei
companii, precum ºi asistenþã de
tip consultativ pentru procesele

vizate. Sinergia celor trei elemente -
training, coaching, consultanþã - fa-
ciliteazã depãºirea obstacolelor de
nivel individual ºi organizational,
în scopul implementarii schimbã-
rilor dorite.

Metodologia DEVELOR
Metodologia DEVELOR con-

duce indivizi sau grupuri printr-o
succesiune de stadii ale procesului
de învãþare: acumulare de cunoº-
tinþe, practicã ºi implementare. În
vederea atingerii acestui scop, DE-
VELOR evalueazã structurile inter-
ne ale organizaþiilor ºi, la solicitarea
acestora, modificã procesele care
impiedicã sau altereazã dezvolta-
rea, blocând aplicarea cunoºtin-
telor ºi a practicii acumulate.

Avantaj concurenþial – traineri
de „Generaþia a doua“

Compania DEVELOR lucreazã
exclusiv cu traineri de „Generaþia a
doua“. Trainerii ºi consultanþii
noºtri au o bogatã experienþã, atât
din punctul de vedere al manage-
mentului – evoluând în poziþii de
conducere – cât ºi în calitate de trai-
neri (în domeniul marketingului,

vânzãrilor, financiar, al resurselor
umane etc.). Astfel, ei sunt nu numai
experþi teoreticieni, ci pot furniza
exemple din lumea realã ºi sfaturi cu
aplicabilitate imediatã în provocãrile
de zi cu zi ale organizaþiei.. În coop-
erare cu departamentele de dez-
voltare ale partenerilor noºtri,
trainerii participã la crearea unui
know-how specific sectorului de
activitate în care aceºtia activeazã.

Avantaj concurenþial – know
how-ul propriu

DEVELOR foloseºte know
how-ul propriu, cu foarte puþine
excepþii (de exemplu licenþa pentru
programul Insights ºi simulãrile
manageriale), considerând cã know
how-ul vestic ºi, în special cel ame-
rican, nu este adaptat la zona CEE.
Aflându-se în permanent contact
cu conceptele autorilor recunoscuþi
pe plan mondial ºi lucrând cu aces-
tea, compania DEVELOR foloseºte
un sistem ajustat particularitãþilor
regionale. Dezvoltarea know how-
ului propriu este coordonatã de
experþii „Centrului de Dezvoltare
Produs“ din Budapesta. Rezultatul
îl constituie un portofoliu de pro-
duse de tip matrice – spre exemplu
„Procesul Consultativ de Vânzare“,
care constituie un cadru de training
general ale cãrui versiuni customi-
zate satisfac cerinþele instituþiilor

din industrii diverse, dintre care
amintim industria financiar-ban-
carã, vânzatori de maºini, FMCG,
companii de telecomunicaþii.

Dezvoltare mãsurabilã
Dezvoltarea mãsurabilã este

susþinutã prin metode de diagonos-
ticare ºi evaluare adaptate clientu-
lui. DEVELOR nu fixeazã obiec-
tivele în funcþie de metode, ci alege
metodele în funcþie de obiectivele
partenerilor sãi. DEVELOR a pus la
punct tehnici care evidenþiazã ca-
racterul mãsurabil al dezvoltãrii
clienþilor sãi prin definirea progre-
sului ca fiind doar o cale cãtre sco-
pul propus: dezvoltarea. Dezvolta-
rea reprezintã îmbunãtãþirea per-
formanþei umane prin creºterea
continuã a nivelului cunoºtintelor,
priceperii ºi prin schimbarea
atitudinii. Finanþarea dezvoltãrii
personalului este o investiþie ºi, de
aceea, este important sã producã
profit pentru companie. DEVELOR
promoveazã o dezvoltare mãsura-
bilã având ca rezultat îmbunãtã-
þirea cunoºtinþelor ºi talentelor
personale, alãturi de o schimbare
atitudinalã. Prin acestea si prin sta-
bilirea obiectivelor corecte, perfor-
manþa individualã ºi de echipã pot
fi îmbunãtãþite conducând, în final,
la creºterea eficienþei la nivelul
întregii organizaþii.

Ingredientul secret al performanþei

Ionuþ Mogoºanu
Managing Director,
DEVELOR





Am arãtat cã, în conformitate cu preve-
derile art. 4 din Regulamentul CE 40/94, pri-
vind mãrcile comunitare „pot constitui mãrci
comunitare toate semnele care pot fi repre-
zentate grafic, în special cuvintele, în special
numele de persoane, desenele, literele, cifrele,

forma produsului sau a ambalajului sãu, cu
condiþia ca astfel de semne sã asigure deose-
birea între produsele sau serviciile unei intre-
prinderi de cele ale altora“; prin urmare: orice
semn distinctiv ºi care poate fi reprezentat
grafic, poate face obiectul unei cereri de înre-
gistrare a unei mãrci comunitare.

Plecând de la definiþia mãrcii, raportân-
du-ne la formularul cererii de înregistrare,
într-o clasificare strict formalã mãrcile comu-
nitare pot fi:

1. verbale – respectiv, mãrci constând din
cuvinte, asocieri de cuvinte, asocieri de cuvin-
te ºi de cifre, nume de persoane, sloganuri
etc., fãrã ca acestea sã fie însoþie de alte ele-
mente distinctive (ca de exemplu, scriere cu
caractere speciale, utilizarea de culori ºi sau
elemente grafice etc.),

2. figurative – respectiv, mãrci constând
din desene, combinaþii de elemente verbale ºi
desene, elemente verbale însoþite de alte ele-
mente distinctive ( ca de exemplu, scriere cu
caractere speciale, utilizarea de culori ºi sau
elemente grafice etc.),

3. tridimensionale – respectiv, mãrci con-
stând din forma produsului sau a ambalajului
sãu, sau din alte forme tridimensionale care
pot fi utilizate asociate produselor sau servici-
ilor (de exemplu, aspectul general al unui lo-
cal de alimentaþie publicã „Mc Donalds“ poa-
te face obiectul unei mãrci tridimensionale),

4. culoarea „per se“ (culoarea ca atare) –
respectiv, o culoare sau o combinaþie de culori
care, prin utilizare, a devenit distinctivã pen-
tru anumite categorii de produse sau servicii
(ca de exemplu culoarea mov (Pantone
2685C) pentru ciocolatã ºi produse din cioco-
latã, culoarea portocaliu (Pantone 151) pentru
servicii de comunicaþii mobile (marca naþio-
nalã), culoarea maron pentru servicii de
transport ºi distribuþie etc.), 

5. sonore – fragmente sonore distinctive
(ºi am exemplificat deja cu binecunoscutul
„rãget al leului“ al studiorilor Metro Goldwin
Mayer), 

6. alte tipuri de mãrci (solicitantul
trebuind sã specifice care anume sunt aceste
tipuri – respectiv, hologramele, mãrcile în
miºcare, mãrcile de poziþionare, mãrcile
olfactive (un miros nespecific, asociat pro-
dusului, cum ar fi o gumã de ºters cu miros
de trandafiri) etc.

Aºa cum spuneam, aceastã clasificare
este pur formalã, pentru cã analiza mãrcii,
asociatã produsului sau serviciului, se face în
raport cu reprezentarea graficã a semnului
înregistrat sau solicitat a fi înregistrat ca
marcã, cu descrierea ºi culorile (eventual) in-
dicate în cerere, cît ºi cu eventualul „disclai-
mer“ (declaraþia de nerevedicare a unui drept
exclusiv asupra unor elemente nedistinctive
aflate în compunerea mãrcilor)

Pe de altã parte, am arãtat cã marca co-
munitarã este de sine stãtãtoare în raport cu
mãrcile naþionale sau internaþionale; prin
urmare, prin marca comunitarã se poate  se
poate solicita înregistrarea:
� unui semn nou, care nu a fãcut obiectul

depunerii sau înregistrãri anterioare, ca
marcã naþionalã sau internaþionalã,
� un semn care a fãcut obiectul unei

cereri de înregistrare, a solicitantului mãrcii
comunitare, la un oficiu naþional dintr-o þarã
parte la Convenþia de la Paris sau la Aranja-
mentul TRIPS;  în acest caz, dacã prevederile
legale sunt respectate, solicitantul poate invo-
ca prioritatea primului depozit.   

În semn care a facut obiectul unei înregis-
trãri internaþionale, a solicitantului mãrcii co-
munitare, indiferent de data înregistrãrii
acesteia; ºi în acest caz, dacã prevederile lega-
le sunt respectate, solicitantul poate invoca
prioritatea primului depozit.

ªtefan Cocoº, 
ºef serviciu mãrci în cadrul Oficiului de

Stat pentru Invenþii ºi Mãrci (OSIM)
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Tot ce trebuie ºtiut despre marcã (VII)

Ce fel de semne pot fi înregistrate ca mãrci comunitare?
Care sunt tipurile de mãrci comunitare?
TTiimmpp  ddee  mmaaii  mmuullttee  ssããppttããmmâânnii  BBuussiinneessss  PPooiinntt  vvãã  iinnvviittãã  ssãã  aaffllaaþþii  ccaarree  ssuunntt  cceellee  mmaaii
iimmppoorrttaannttee  pprreevveeddeerrii  aallee  ccoonncceeppttuulluuii  ddee  mmaarrccãã  ppee  ccaarree  dduummnneeaavvooaassttrrãã  ttrreebbuuiiee  ssãã  llee
ccuunnooaaººtteeþþii..  DDee  aasseemmeenneeaa,,  ttooaattee  eeppiissooaaddeellee  pprreezzeennttaattee  ddee  ppuubblliiccaaþþiiaa  nnooaassttrrãã  ppoott  ffii
ccoonnssuullttaattee  ppee  ssiittee--uull  wwwwww..bbuussiinneessss--ppooiinntt..rroo,,  îînn  sseeccþþiiuunneeaa  ddeeddiiccaattãã..
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„Cum ai petrecut de Revelion?“ este
întrebarea care þi-o pune toata lumea
pãnâ aproape la sfârºitul lunii ianuarie!
Plus cã spui „La mulþi ani!“ cam pânã la
aceeaºi datã tuturor persoanelor cu care
te vezi prima datã în acest an! Aºa cã vã
mai spun odatã „La mulþi ani!“ ºi bine
ne-am regãsit în 2008! Uite cã a trecut ºi
finalul de an, cu toatã nebunia ºi vân-
zoleala specificã sãrbãtorilor, toþi am
reuºit sã avem pe masã bucate alese, sã
facem câte un mic ( sau mare!) cadou
celor dragi. Unii au stat acasã, alþii au
sufocat staþiunile montane...alþii au
preferat plajele însorite din cine ºtie ce
colþ al lumii? Ce mai, ne-am descurcat ºi
de data asta! Oricum, totul are un preþ,
iar când am auzit ce sumã au cheltuit ro-
mânii de sãrbãtori, pot sã spun cu mâna
pe inima cã i-am depãºit pe mulþi din
UE la acest capitol!

Toatã lumea spera ca în aceastã
vacanþã de sãrbãtori (pentru unii a fost
chiar de trei sãptãmâni!) sã se odih-
neascã, sã-ºi reîncarce bateriile, dar în
momentul când trebuie sã te reîntorci la
serviciu observi cât de obositoare a fost
aceastâ vacanþã ºi surprinzãtor cã ai mai
pus câteva kilograme în plus! Asta e, a
fost greu... foarte greu, pentru cã cine
crede câ e uºor sã stai atâtea zile la masa
încãrcatã de fripturi, stropite cu nenu-
marate sprituri, dulciuri de toate felurile
etc. se înºalã amarnic!

Dar ocazia de a da jos kilogramele
în plus a venit chiar în momentul în
care trebuia sã ne întoarcem la muncã.
Iarna, ne-a jucat iar o festã, luându-ne
pe nepregãtite, ºi culmea: a început sã
ningã!! ªi a nins, de parcã iarna asta iºi
bate joc de încãlzirea globalã! A fost de
ajuns sã ningã o noapte ºi o zi, ºi gata, a

paralizat toatã þara, în special
Bucureºtiul! Cam greu sã ieºi sã dai
zãpada cu lopata dupã o aºa vacanþã
frumoasã! De fapt am sperat cã vacanþa
se va prelungi câteva zile, pânã vine
Primaria ºi ne deszãpezeºte! Nu e bine
cã a nins atât, dacã nu ningea iar nu era
bine... poate vin iar inundaþii... iar la
varã seceta... Asta e, ca la noi, la
nimeni!

Dar nu-i nimic, capul sus, trecem
noi ºi astea, avem un an întreg în faþa
noastrã! 2008 este un an important, e
an bisect, e an electoral! Trebuie sã ne
hrãnim, sã fim sãnãtoºi, sã ne mai ºi dis-
trãm un pic (sã vedeþi distracþie în cam-
paniile electorale!) pentru cã ºi anul
acesta vom avea nunþi, botezuri, ono-
mastici ºi alte evenimente la care vom
participa ºi unde vom mânca ºi bea bine,
nu-i aºa?

„Iarna-i grea, omãtu-i mare...“

Ca ºi în cazul
celorlalte tezaure
prezentate de-a
lungul timpului în
rubrica de faþã, cel
descoperit la Rã-
deni (jud. Neamþ)
are o istorie ne-
clarã ºi controver-
satã. Se pare cã te-
zaurul a fost gãsit

în anii 1965-1966 de cãtre sãteanul
Gheorghe Nistor în locul numit „În Fâ-
naþ“, pe terasa stângã a pârâului Rãdean-
ca, în urma lucrãrilor agricole. Din
relatãrile descoperitorului rezultã cã
tezaurul se compunea exclusiv din vase
lucrate din aur, însã numãrul lor exact nu
mai poate fi precizat cu exactitate. Din
relatãri verbale, ar rezulta cã întregul
tezaur se compunea din opt vase
de aur, dintre care unul de
dimensiuni mari, celelalte
ºapte vase mai mici fiind
legate cu o sârmã tot de aur de
torþile celui mare.

Astãzi se mai pãstreazã doar
trei vase întregi ºi fragmente
de la alte douã vase. Cele trei
vase au stat vreme de aproape
zece ani în colecþia arheologicã
a ºcolii generale din localitate,
fãrã a se cunoaºte importanþa ºi
valoarea lor, considerate a fi
lucrate din alamã. Abia în 1977,
cercetãtorul ieºean Virgil Mihãilescu-
Bîrliba, consultând colecþia de anti-
chitãþi a ºcolii, realizeazã faptul cã vasele
sunt lucrate din aur ºi dispune transfe-
rarea lor imediatã în patrimoniul
Muzeului din Piatra Neamþ. În anul 1971
au intrat în colecþiile Muzeului Naþional
de Istorie a României fragmente ale unui
vas de aur provenit de la Rãdeni, care
ulterior s-a dovedit a proveni din acelaºi
loc cu vasele de mai sus. Aºa cum noteazã
specialiºtii care au publicat tezaurul,
Alexandru Vulpe ºi Virgil Mihãilescu-
Bîrliba, fragmentele au fost recuperate
de la un bijutier din Oradea, cãruia îi fu-
seserã încredinþate de cãtre o locuitoare
din Rãdeni spre a face o bijuterie. Se pare
cã piesele ajunseserã în posesia acesteia
de la descoperitorul tezaurului. În urma

anchetei întreprinse de cãtre autoritãþi,
în anul 1979 au fost recuperate de la un
alt locuitor din Rãdeni fragmente ale
celui de-al cincilea vas de aur, care au fost
predate filialei judeþene a Bãncii Naþio-
nale, fiind ulterior expediate la Bucureºti,
la sediul central al bãncii. Despre restul
pieselor nu avem niciun fel de infor-
maþie.

Vasele reprezintã ceºti cu una sau
douã torþi, lucrate dintr-o singurã foaie
de tablã de aur, forma fiind obþinutã prin
batere la cald pe calapod. Torþile au fost
realizate prin laminare ºi prinse cu nituri,
tot din aur, de corpul vaselor. Cu excepþia
vasului mare care are un decor gravat pe
torþi, restul vaselor sunt nedecorate.
Striurile fine de pe suprafeþele lor indicã
însã cã piesele au fost atent polisate. În
schimb, în momentul depunerii lor în
pãmânt, vasele au fost deformate în mod
intenþionat, fapt ce semnificã foarte
probabil scoaterea lor din uz, încheierea
„vieþii“ lor.

Ceaºca mare are înãlþimea ºi diame-
trul gurii de circa 13

cm ºi o greutate
de 458 grame.
Vasele mai mici
au circa 10 cm în
înãlþime ºi diame-

tru ºi o greutate
cuprinsã între 200-

250 grame. În urma
analizelor efectuate,

s-a stabilit cã titlul au-
rului depãºeºte 20 de ca-

rate.
Acest gen de vase lucrate din aur re-

prezintã o apariþie destul de rarã, întot-
deauna în tezaure, adicã în contexte izo-
late, descoperite întâmplãtor, astfel încât
datarea ºi relaþiile culturale pe care le
implicã sunt dificil de stabilit. În mo-
mentul de faþã se mai cunosc doar douã
descoperiri apropiate din punct de ve-
dere tipologic de vasele de la Rãdeni. Pri-
ma provine de la Kry�ovlin (Ucraina),
din regiunea dintre Nistru ºi Bug, ºi con-
stã dintr-o ceaºcã de aur asemãnãtoare
cu vasul mare de la Rãdeni, dar de
dimensiuni ceva mai mari. Ea a fost
descoperitã în mod întâmplãtor ºi izolat
în anul 1974, nefiind asociatã cu alte

materiale arheologice. Cea de-a doua
analogie se regãseºte pintre piesele cele-
brului tezaur de la Vãlèitrãn (reg. Plevna,
în nordul Bulgariei), unde, pe lângã o
serie de falere ºi obiecte de podoabã din
aur, se aflã ºi un vas cu douã torþi,
aproape identic cu vasul mare de la
Rãdeni, având însã greutatea de 4,395
kg, fiind lucrat din tablã groasã de 3,5
mm. Cele trei descoperiri contureazã ast-
fel o arie culturalã relativ unitarã ce se
întinde de la Bug la Munþii Balcani,
probând faptul cã vasele sunt produse ale
unor ateliere meºteºugãreºti locale, cu o
valoare ºi o simbolisticã aparte pentru
oamenii acelor vremuri. Datarea lor se
face plecând de la piesele asociate în
tezaurul de la Vãlèitrãn ºi de la replicile
în ceramicã ale vaselor respective. Toate
acestea indicã perioada secolelor XII-XI
î. Hr. ca fiind cel mai probabil interval
cronologic pentru piesele în discuþie ºi
implicit pentru tezaurul de la Rãdeni.

ªi fiindcã am amintit de tezaurul de
la Vãlèitrãn, este interesant sã redau pe
scurt istoria descoperirii lui, pentru a
vedea gradul foarte mare pe care îl joacã
hazardul în scoaterea la luminã a unor
piese de valoare inestimabilã. Într-o zi de
decembrie a anului 1924, fraþii Þvetanov
împreunã cu alþi 15 þãrani lucrau via lor
din sãtucul Vãlèitrãn, pe lângã Plevna.
Sãpând, unul dintre ei loveºte un obiect
metalic, care ulterior s-a dovedit a fi un
vas însoþit de mai multe obiecte de
podoabã. Deºi le-au curãþat cu grijã,
vasele nu conþineau monede, aºa cum se
aºteptau ei, astfel încât obiectele respec-
tive au fost aruncate. Unul dintre fraþi a
oprit însã vasul mare cu douã torþi pe
care l-a fãcut troc pentru mâncarea por-
cului. Dupã câteva zile, timp în care por-
cul lingea conºtiincios fundul vasului cu
mâncare, patina a fost îndepãrtatã, astfel
încât s-a putut observa strãlucirea auru-
lui de 23 de carate din care era con-
fecþionat vasul. Imediat cei doi fraþi au
recuperat ºi restul obiectelor ce fuseserã
aruncate mai înainte, comercializându-le
ulterior în mai multe locuri. În cele din
urmã, 13 obiecte din tezaur au fost recu-
perate de autoritãþi, ele fiind în momen-
tul de faþã expuse la Muzeul de
Arheologie din Sofia.

Descoperiri arheologice care meritã cunoscute (5)

Tezaurul de la Rãdeni

Dr. Radu Bãjenaru

Goana dupã pixeli!
Am început sã fac fotografii folosind un

aparat rusesc, SMENA 8, pe care l- am
primit cadou de la mama, undeva prin clasa
a ºasea. Îl luam in taberele  în care mã
duceam, ºi, sub îndrumarea profesorului de
fizicã, am început sã inteleg principiile
opticii ºi sã pãstrez astfel niste amintiri min-
unate ! 

Mult mai târziu, Soarta mi-a scos în
cale un fotograf bãtrân, aflat în pragul pen-
sionãrii, de la care am luat un Zenit – tot

rusesc, ºi un Praktika, un aparat nemþesc cu lentile Zeiss. Evident,
în vremea aceea lucram pe film. La început, cât încã eram în
ºcoalã, pe Azopan, alb- negru, care era destul de dificil de devel-
opat. Dacã nu vroiai sã-l faci acasã, existau doar câteva centre,
unde trebuia sã aºtepþi aproape o sãptãmânã. Apoi au apãrut ºi
filmele color, iar dupã ’89 ºi primele laboratoare automate. 

Am avut apoi ºansa sã lucrez cu un Canon A1, tot un mecanic,
o adevãratã bijuterie, de care am fost nedespãrþit timp de câþiva
ani buni. Mai recent, adicã acum vreo 7 ani, am gãsit un autofocus,
primul dealtfel pe care l-am folosit, având înglobatã o tehnologie
interesantã, care permitea aparatului sã „citeascã“ miºcarea glo-
bului ocular ºi sã focuseze în direcþia în care priveai prin vizor. O
funcþie pe care nu am mai întâlnit-o la alte aparate. 

Eram în plinã „domnie“ a filmului, ºi, datoritã tehnologiei, un
fotograf trecea prin multe stãri pânã îºi vedea pusã munca pe hâr-
tie. Aparatul trebuia sã fie bine închis, pentru a nu intra lumina sã
voaleze filmul, apoi, dupã expunere, trebuia scos cu grijã, deve-
lopat cu atenþie, sã
nu se zgârie ºi în
cele din urmã, pus
pe hârtie. Unde nu
ieºea mereu per-
fect, mai erau ne-
cesare 2-3 repe-
tãri! Ca sã nu mai
pomenesc de fap-
tul cã în acel mod
nu se putea inter-
veni în nici un fel
în ideea de a retuºa
imaginea. Ce ieºea,
era bun ieºit! As-
cultam cu mult
respect poveºtile
fotografilor mai în vârstã, care apucaserã sã lucreze pe plan-filme
sau pe plãci fotografice! Evocau vremurile când fotografia se
apropia mult de desen, pentru cã retuºurile se fãceau cu niºte
creioane speciale, ºi dacã vã amintiþi portretele de nuntã ale buni-
cilor înþelegeþi la ce mã refer.

Existau, la vremea aceea, ºi niºte alternative mai scumpe la fil-
mul clasic: diapozitivele, care având mai multe straturi de culoare,
permiteau obþinerea unor imagini mai bune. Dar nici diapozitivele
nu erau ferite de zgârieturi! 

Prin 1971 cineva a avut ideea sã înlocuiascã filmul cu un dis-
pozitiv electronic de captare a imaginii. Se nãºtea astfel primul
prototip de camerã digitalã, deºi au mai fost necesari încã aproape
15 ani pânã când ideea a devenit comercialã! ªi de prin 1985 a
început nebunia: toþi producãtorii tradiþionali de echipamente
foto se întrec în a scoate aparate cât mai performante, cu rezoluþii
cat mai mari! ªi, ca ºi cum nu era de ajuns, au intrat în competiþie
ºi alþi producãtori, care pânã atunci se ocupau doar de televizoare
ºi casetofoane! Chiar dacã firmele mari îºi apãrã destul de bine te-
ritoriile, concurenþa nu trebuie neglijatã, pentru cã mulþi contra-
candidaþi mai mici, sau care nu aveau cu predilecþie o producþie pe
zona foto-video, vin rapid din urmã, mai ales datoritã fondurilor
din ce în ce mai mari pe care le alocã pentru cercetare. Creºterea
este similarã cu cea din domeniul IT, pânã acum 2-3 ani nu se gân-
dea nimeni cã vor fi pe piaþa aparate de 50 de milioane de pixeli!!
O fotografie cu un asemenea aparat – care este de fapt un dispo-
zitiv digital care se ataºeazã la un corp de camerã pe format mare,
6x4,5 sau 6x7 – poate acoperi cu succes o faþadã a Casei Popo-
rului! La o rezoluþie chiar bunã!

În mod normal, un aparat de 10 MP (megapixeli) este un
aparat foarte bun, care îþi permite sã realizezi fotografii de dimen-
siunea unui banner. Iar cele de familie ajung ºi ele deja la cote de
6-7 megapixeli (cu o micã observaþie: aparatele digitale de vacanþã
au un senzor de 5-6 ori mai mic decât un aparat profesional)
Capacitãþile de stocare sunt ºi ele în competiþie, exista deja  carduri
de mai multe zeci de GB, limita maximã fiind undeva spre 135!
Altfel, aºteptãm cu interes ce ne rezervã viitorul!

Viorel Tiþu



Am crezut cu adevãrat cã pot sã mã apuc
de lucru în 3 ianuarie… Credeþi sau nu, chiar
am crezut! Nu am fost într-atât de naiv încât
sã cred cã o pot face acasã, între copii, câine ºi
ceea ce a mai rãmas de la masa de revelion,
aºa încât am pornit-o cãtre birou. Acolo, liniº-
te ºi pace, pentru cã noi reluãm lucrul în data
de 7 ianuarie, decizie altfel înþeleaptã, bazatã
pe 20 de ani de pierdut vremea la serviciu în
prima sãptãmânã a anului. Iatã-mã deci la
birou, în faþa calculatorului, tastând din
reflex. Ei bine, acum vine întrebarea de zece
puncte: ce program credeþi cã am accesat? Nu
va gândiþi la rãspuns prea mult pentru cã
aparþinem aceleaºi specii ºi avem instincte

identice! Ce aþi deschide voi, mã rog, voi sta-
tistic vorbind? Corect, am intrat pe Internet.
Mai întâi am pornit descãrcarea mail-urilor
fãrã sã mã uit nici o clipã la ele (de teamã sã
nu pierd vraja vacanþei de iarnã) ºi apoi, ime-
diat, am început sã navighez pe net. 

Atunci m-a lovit ideea motto-ului. Omul
Pãianjen nu mai face de mult pânza ci pânza
îl face pe el. Aºa am realizat cã sunt prins în
reþea, de bunã voie ºi nesilit de nimeni, într-o
dulce amãgealã a ideii cã dacã stau la calcula-
tor ºi navighez pe Internet chiar muncesc.
Spre liniºtea mea sufleteascã nu sunt singur:
organizaþia Gallup estima în 2005 cã media
folosirii calculatorului în alte scopuri decât
cele legate de activitatea remuneratã era de 75
de minute pe zi. Calculând pe durata unui an,

aceeaºi persoanã îºi ocupa 34,4 zile lucrãtoare
cu iluzia de mai sus. Iatã unde era luna de
concediu care nu ne ieºea la socotealã...
Pentru cã unii care iau în serios treaba asta au
apãrut chiar cuantificãri ale destinaþiilor
cãutãrilor noastre pe Internet. Una dintre ele
aparþine unor firme americane, Websense ºi
Harris Interactive, care au ajuns la cifrele
urmãtoare:

Pãi, dacã aºa stau lucrurile, s-au gãsit alþii
– de altfel extrem de serioºi ºi anume Center
for Internet Addiction Recovery – care sã
punã la punct un set de întrebãri, nu foarte
subtile, care îþi pot da mãsura gradului în care
reþeaua te poate „prinde“:

1. Te simþi preocupat de Internet pânã
acolo încât te gândeºti la conexiunea ultimã ºi
o anticipezi  pe cea viitoare?

2. Simþi nevoia de a folosi din ce în ce mai
mult Internetul pentru cã aºa te simþi mai
mulþumit?

3. Ai încercat, fãrã succes, sã te opreºti de
mai multe ori?

4. Te simþi neliniºtit, frustrat, enervat
atunci când ai acces restrâns la Internet?

5. Stai, de obicei, mai mult decât þi-ai pro-
pus în faþa calculatorului on-line?

6. Ai pus în primejdie din cauza Interne-
tului o relaþie, o slujbã, o ºansã de orice fel din
cauza Internetului?

7. Ai minþit sau ai ascuns familiei, medi-
cului de familie sau altcuiva detalii în legãturã
cu timpul petrecut în reþea?

8. Foloseºti Internetul ca pe o cale de eva-
dare din cotidian, ca pe un panaceu pentru
stãrile de angoasã, depresie ori neliniºte?

Dacã aþi rãspuns cu „da“ la cel puþin 5
dintre întrebãrile de mai sus pentru o perioa-
dã de mai mult de 6 luni, atunci vã sfãtuiesc
sã îi contactaþi pe bãieþii ãºtia pentru cã tare
mi-e teamã cã sunteþi în zona lor de interes. 

Pânã una, alta, închei aici. Dacã nu din alt
motiv, mãcar pentru cã am senzaþia cã imbol-
dul de mai sus începe sã mi se aplice ºi mie, ºi
nu de ieri de azi... Cã sunteþi sau nu de acord,
scrieþi-mi pe adresa mgirlea@inner.ro, acum,
cã tot sunteþi în reþea!

Marius Gîrlea
Managing Director, 

Inner Consulting Group
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Dezvoltarea con-
sitentã a ultimei deca-
de, „paradigma vulne-
rabilitãþii“ a depãºit
stadiul de concept ºi
obiect de cercetare
academicã, brutal, o
realitate dureroasã ºi
palpabilã, realitate
care ocupã un spaþiu
concret în vieþile
noastre de zi cu zi.

Între nevoia fundamentalã de libertate
ºi nevoia acutã de securitate, societãþile occi-
dentale moderne par sã acorde întâietate
celei din urmã, fiind tot mai dispuse sã jert-
feascã pe altarul securitãþii libertãþi funda-
mentale, libertãþi pe a cãror consistenþã se
întemeiazã însãºi construcþia modului de
viaþã occidental.

Scop ultim al terorismului, teroarea este
mijlocul prin care se poate impune teama ca
sentiment domnant asupra unor întregi
comunitãþi. Din aceastã perspectivã, univer-
sul „culturii vulnerabilitãþii“ devine unul
determinist, construit în jurul componen-
telor de comportament ºi tehnologice nece-
sare garantãrii securitãþii. Un univers în care
libertatea îºi pierde majoritatea sensurilor
definitorii ºi se transformã într-un deziderat
al unei lumi lipsite de spontaneitate ºi per-
spectivã, devenitã propriul sãu referenþial.
Locuitor al aceste lumi proaspãt creatã
specie de homo vulnerabilis nu poate trãi
decât într-un perimetru de garantare a secu-
ritãþii, conformându-se unei ordini presta-
bilite ºi funcþionând aliniat, o componentã
pefect articulatã într-o societate care se teme
mai puþin de terorism decât de consolidarea
unei libertãþi extinse.

Cioplitã cu uneltele terorii, lumea pe
care o va popula în viitorul apropiat homo
vulnerabilis este una caracterizatã de
pierderea sensului sacrului. Faþã în faþã cu
criza de sensuri, universul uman al lui homo

vulnerabilis va fi îngropat sub o avalaºã de
nimicuri riguros de organizate. Esenþialul,
creativitatea ºi spaþiul consitenþei vor fi
înlocuite prin ditactura nepãsãrii. Prizonier
al propriei sale nevoi de securitate, homo
vulnerabilis va trãi permanent la marginea
prãpastiei: ”sub aparenþa unei simplificãri
asistãm la instaurarea unei complexificãri
fãra precedent a sistemelor sociale, la un nou
sezon al marilor migraþii ce duce la un nou
metisaj demografic, la o invazie a virtualului
în vieþile noastre, o gravã bagatelizare a cul-
turii în numele aºa-zisului multiculturalism,
la afectarea gravã a mediului natural ºi la
extinderea tehnicilor ºi tehnologiilor extrem
de periculoase a viului, care promit sã facã
din om o componentã înlocuibilã în sistem
(„ultimul om” al lui Fukuyama), deconstruc-
tivism, nihilism, conformism, precum ºi o
întreagã lamentaþie a sfârºiturilor (al istoriei,
al filosofiei, al capitalismului, º.a.)”.

Cu siguranþã, în ceea ce priveºte viitorul
lui homo sapiens pe drumul metamorfozãrii
sale în homo sapiens, îndemnul: „Nu privi
Abisul ºi, mai ales, nu lãsa Abisul sã te
priveascã!“ pare sã fie singurul sfat înþelept
de urmat...

Homo vulnerabilis

Marius C.
Romaºcanu





Clãdire de birouri ºi spaþii de producþie

Situat într-o locaþie deosebitã, în zona medianã a oraºului Bucureºti,
pe ªoseaua Colentina, în apropiere de Bucur-Obor ºi de Supermarketul
Kauflland, imobilul oferã spaþii de birouri, producþie ºi depozitare ce pot fi
amenajate ºi recompartimentate în funcþie de dorinþele cumpãrãtorilor.
Dispunând de un teren cu o suprafaþã de 413mp, în formã de dreptunghi ºi
o deschidere la stradã de 20,5m, acesta este ocupat de clãdiri în proporþie
de 85%. Curtea interioarã este placatã cu piatrã naturalã, iar poarta este
glisantã, din metal. Imobilul construit  în 1997-1998, orientat S-V, este com-
pus din 3 corpuri având  demisol, parter, 2 etaje ºi mansardã, cu o suprafaþã
totalã desfãºuratã de 1.442mp, fiecare nivel având o înãlþime de 2,70m. 

Caracteristicile tehnice ale imobilului sunt: circulaþia pe verticalã este
realizatã printr-o scarã amplasatã în corpul de legãturã ce deserveºte
ambele corpuri funcþionale, precum ºi un lift pentru materiale - amplasat în
corpul B; corpul A dispune de o suprafaþã de 528mp, având în componenþã
un subsol cu suprafaþã de 40mp, parter cu suprafaþã de 120mp amenajat
pentru servicii comerciale, etajele 1 ºi 2 de câte 120mp, destinate birourilor,
mansardã cu suprafaþã de 128mp, destinatã sãlii de conferinþe; corpul B, cu
o suprafaþã totalã de 746 mp, cuprinde un subsol de 250 mp, destinat spaþi-
ilor de depozitare, parter, 2 etaje ºi mansardã de câte 124mp fiecare, cu fi-
nisaje de calitate superioarã; corpul de legãturã are o suprafaþã de 168mp ºi
este format din casa scãrii, centralã termicã, 2 birouri, mansardã; cons-
trucþia a fost calculatã pentru gradul 8 de seismicitate.

Vilã situatã în zona Pãdurea Bãneasa
Imobilul se aflã într-o zonã rezidenþialã de locuinþe individuale, pe

DN1, în apropierea benzinãriei Mall, zona de înalãþime este de P+2
etaje. Pe un teren în suprafaþã de 1.000 mp, cu o deschidere la drum de
20 m, construcþia ce dateazã din 2003-2004, este orientatã E - V ºi are
o structurã din beton, pereþi exteriori din cãrãmidã, recompartimentãri
interioare din rigips, geamuri termopan ºi tâmplãrie de stejar.

Parterul ºi etajul au cca. 100 mp fiecare, iar mansarda 80 mp.
Parterul este compus din living, bucãtãrie, dining, grup sanitar, terasã,
garaj, iar etajul 1 din 3 dormitoare, dressing ºi 2 bãi. La mansardã existã
o terasã ºi o camerã prevãzutã cu o saunã ºi o zonã de activitãþi sportive.
Legãtura se face printr-o scarã interioarã de stejar, existând ºi 2
dressinguri, unul între etajul 1 ºi mansardã, celãlalt la mansardã. 

În acest moment existã ca utilitãþi apã, gaz, centralã proprie, alar-
mã, telefon.

La dorinþa viitorului cumpãrãtor, imobilul se poate vinde ºi cu
mobila actualã.

Imobil situat în comuna Tunari

Situat într-o zonã de vile aflatã în plinã dezvoltare, la aproximativ
1,5 km de ºoseaua de centurã, imobilul dispune de un teren cu o
suprafaþã de 1.000 mp, cu deschiderea la drum de 20m.

Construcþia, finalizatã în 2005, este orientatã S-V ºi este compusã
din parter, 1 etaj ºi pod, având o suprafaþã totalã de 280 mp. Parterul
este împãrþit în living, bucãtãrie, grup sanitar, birou ºi terasã, iar etajul
cuprinde 3 dormitoare ºi 2 bãi. Înãlþimea livingului variazã între 2,80
m ºi 5m, având un design deosebit. Construcþia a fost realizatã din
beton, iar compartimentãrile din BCA. Finisajele, de calitate supe-
rioarã, cuprind: geamuri termopan ºi tâmplãrie de stejar, parchet stra-
tificat, gresie, faianþã, marmurã. Imobilul dispune de curent ºi gaz,
având în dotare centralã proprie, uºã antiefracþie, sistem de alarmã. 

În curte este o piscinã cu o suprafaþã de 16mp ºi adâncime de 1,5m.
Situat în zona de nord a capitalei, accesul la imobil se poate face pe
ºoseaua de centurã sau pe ºoseaua Pipera – Tunari.

Imobil situat în Prelungirea Ghencea
Aflat în vestul capitalei, într-o zonã rezidenþialã în plinã dez-

voltare, imobilul dispune de un teren de 500mp ºi este compus din
demisol, parter, un etaj ºi mansardã, cu o suprafaþã totalã de 360mp.
Construcþia dispune de structurã de beton (stâlpi ºi grinzi) ºi comparti-
mentãri interioare din cãrãmidã, ce delimiteazã un living, bucãtãrie, un
birou, un grup sanitar ºi terasã la parter, 4 dormitoare, 2 bãi ºi o terasã
la etaj, 2 camere ºi un grup sanitar la mansardã.

Imobilul este prevãzut cu geam termopan, tâmplãrie PVC tetra-
cameralã, acoperiº Bramac, centralã termicã, gaz, curent, telefon.

Închiriere spaþiu comercial
Situat în sectorul 5 al capitalei, pe strada Petre Ispirescu – colþ cu

Dumbrava Nouã, într-o zonã cu trafic pietonal ºi auto intens, spaþiul
are o suprafaþã de 144 mp ºi este situat la parterul unei clãdiri noi
(2006 – 2007). Proiectat ca „open space“, este ideal pentru bancã,
show-room etc. Se poate închiria ºi subsolul, pentru depozit sau altã
destinaþie.

Imobilul este finisat la exterior, iar parterul ºi subsolul pot fi com-
partimentate în funcþie de destinaþia pe care o vor primi. Spaþiul dis-
pune pe întreaga deschidere de o vitrinã.

Este utilat cu grup sanitar, centralã termicã, alarmã.

Spaþiu de producþie/depozit de vânzare

Situat în Bucureºti, pe bulevardul Uverturii, în apropiere de West
Park ºi Lacul Morii, imobilul se aflã pe o suprafaþã de 3200mp,
amprenta clãdirii fiind de 1.000mp. Clãdirea, amenajatã în anul 2004,
beneficiazã de toate utilitãþile, inclusiv geamuri termopane, ºi permite
accesul tirurilor. Poate funcþiona ca halã de producþie sau halã de depo-
zitare, având prevãzute spaþii speciale pentru birouri.
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