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Titlul reprezinta o vorba de duh, care circuld in mediul de afaceri din sectorul panificatiei, citatd doar pentru a arata
ca — de fapt - toate tranzactiile din domeniu se fac in deplina cunostinta de cauza, iar calitatea mai slaba a unor
produse specifice nu trebuie pusé exclusiv pe seama fainii utilizate in procesul de productie. Un interviu cu Daniel
Pavelescu, director executiv MARIOSSO M) pag. 3

Prins in retea

M) Am crezut cu adevarat ca pot s8 ma apuc de lucru in 3 januarie... Credeti sau nu, chiar am
crezut! Nu am fost intr-atét de naiv incét sa cred ca o pot face acasa, intre copii, céine si ceea
ce a mai ramas de la masa de revelion, asa incat am pornit-o catre birou. Acolo, liniste si pace,
pentru c3 noi reludm lucrul in 7 januarie, decizie altfel inteleapts, bazata pe 20 de ani de
pierdut vremea la serviciu in prima sdptdmana a anului. Iatd-ma deci la birou, in fata
calculatorului, tastand din reflex. P)) pag. 14

»» Piata roméaneascé de acum 17 ani a constituit un caz cu totul si cu totul exceptional. Cu o cerere
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Meadia & Fubilic Relstions

mult mai mare decét oferta, cu o cvasi-absenta a brandurilor, intr-o absents aproape totald a publicitatii | s Cossiman, Events
si cu o societate derutatd, Roménia nu era, in sensul modern al termenului, o piata. MW pag.8 ot
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building center

Etica afacerilor - o0 necesitate

Din punctul de vedere al Dictionarului Explicativ al
Limbii Romane, etica este definita ca fiind, printre
altele, totalitatea normelor de conduita morala
corespunzatoare ideologiei unei anumite societdti sau
organizatii. PPP pag. 8

Despre schimbare:
rezistenta si acceptare (lll)

Jn esentd, motivele rezistentelor la schimbare se
subsumeaza temerilor manifestate, in mod firesc si real,
fatd de orice modificare intervenita in mediul

propriu unui individ/grup: teama fata de pierdere,
teama fatad de conflict, teama de a nu corespunde
asteptarilor. PP pag. 9

Tot ce trebuie stiut
despre marca (VII)

Am aratat ca, in conformitate cu prevederile art. 4 din
Regulamentul CE 40,94, privind marcile comunitare
,pot constitui marci comunitare toate semnele care pot
fi reprezentate grafic, in special cuvintele, in special
numele de persoane, desenele, literele, cifrele, forma
produsului sau a ambalajului sau, cu conditia ca astfel
de semne sa asigure deosebirea intre... PPP pag. 11

Homo vulnerabilis

Dezvoltarea consitentad a ultimei decade, ,paradigma
vulnerabilitétii“ a depasit stadiul de concept si obiect de
cercetare academics, brutal, o realitate dureroasa si
palpabild, realitate care ocupa un spatiu concret in
vietile noastre de zi cu zi. PP) pag. 14

N o
Cui ii e frica de etajul 23?

Nu de putine ori, ca directori de companie sau ca anga-
jati, ne-am pus problema sigurantei nostre, in cazul
unui cutremur, sau oricarei alte forme de ,rabufnire”
necontrolata a naturi, in momentul cand sediul
companiei in care muncim se afla in partea superioara
a unui ,zgaraie nori“. PPP pag. 4

pusiness .

ADVUSER

Revista
de actualitate
si consultanta

imobiliara



2 imobiliare

fmbinand tendintele nevoii de a
locui frumos, practic si totodata confor-
tabil intr-un concept arhitectural mo-
dern si materializata ca o viziune uni-
tard, complexd, vila din imagini este
construitd intr-o filosofie ce armonizea-
74, pe o suprafata construitd acoperind
450 metri patrati, parterul, nivelul intéi
si mansarda. Amplasata pe un teren in

.m consiruct
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Oportunitate de dezvoltare
sau investitie imobiliara

Teren intravilan avand suprafata de 73.000 mp, situat in
nord estul oragului Bragov.

Terenul, de forma patrata, se afla pe soseaua Hairmanului,
in planul doi, si prezintd urmatorii coeficienti: CUT = 3; POT
= 70%; PUZ aprobat pentru constructii locuinte colective P +
10 etaje. Utilitatile sunt prezente la marginea terenului, unde
exista constructii P + 6 etaje deja realizate. Terenul este ideal
pentru construirea unui cartier rezidential. Caracteristicile
terenului permit construirea unei suprafete de aproximativ
210.000 mp. Pretul este de 160 euro/mp.

Detalii suplimentare privind acest proiect puteti obtine la
numirul de telefon 021.231.40.14 sau 0723.012.298.

suprafata de 1.500 metri patrati si si-
tuata la intrarea in Corbeanca, cons-
tructia, noud, este realizata temeinic, cu
migala si cu materiale de foarte buna
calitate, fiind in intregime finisata.
Interioarele necesitd doar culoare si par-
doseala, acestea ramanand la bunul plac
al cumparatorului. Vila este racordati la
reteaua de gaze si cea de canalizare si

Modern si accesibil
in Corbeanca

dispune de toate facilitdtile moderne de
comunicare necesare traiului conforta-
bil si eficient in secolul XXI: telefon,
internet. La etaj, vila dispune de un nu-
mar de patru camere, doua bai si
mansarda open.

Pretul este de 490.000 euro. Relatii
suplimentare puteti obtine la telefon
021.231.4014 sau 0722.540.280

Pentru informafii sunafi la numerele de telefon:

320.70.70
0788.364.174

Primele 5 apartamente vandute au preturi promotionale!!!

BRAGADIRU LAKE PROJECT

Bragadiru Lake este un nou proiect de
anvergurd lansat pe piata imobiliara, care isi
propune s asigure un confort cit mai sporit
pentru locuitorii séi.

Aflat in vecindtatea unui lac si a unei
paduri-parc, obiectivul se intinde pe o
suprafata de 2.000 mp, fiind compus din doua
scari ce totalizeazd 50 de apartamente. Acestea
sunt de mai multe tipuri, de la garsoniere la
apartamente de 4 camere, acoperind astfel o
varietate larga a dorintelor de locuire. Astfel,
garsonierele au suprafete cuprinse intre 30 si =
46 mp, apartamentele de 2 camere 60 — 65 mp, in timp ce apartamentele de 3 si 4 camere au
suprafete de 9o - 110mp.

Parcdrile in cazul acestui ansamblu rezidential nu constituie o problema majora, in conditi-
ile in care acestea vor exista atét la subsol cat si la suprafata.

Detalii tehnice proiect:

PARTER

Suprafata construitd = 440,70 mp, Suprafata utila = 360,63 mp:

® 2 apartamente tip 1, a cate 2 camere fiecare, cu suprafatid utild = 61,96 mp, respectiv
suprafata construita = 77,30 mp.

® 2 apartamente tip 2, a cate 2 camere fiecare, suprafata utila = 61,49 mp, respectiv suprafata
construita = 75,93 mp.

® 2 apartamente tip 3, a cite 1 camera fiecare, cu suprafatd utilda = 33.55 mp, respectiv
suprafata construitd = 42.70 mp.
4 NIVELE

Suprafata construitd = 545,98 mp, suprafata utila = 462,54 mp:

® 2 apartamente tip 4, a cate 3 camere fiecare, cu suprafata utild = 94.07 mp + balcoane 11,44
mp, respectiv suprafata construitd = 114.27 mp + balcoane 11,44 mp.

® 2 apartamente tip 2a, a cite 2 camere fiecare, cu suprafata utila = 61,49 mp + balcoane 5,32
mp, respectiv suprafata construitd 75,93 mp + balcoane 5,32 mp

® 2 apartamente tip 5, a cate 1 cameri fiecare, cu suprafata utila = 36,94 mp + logie 3, 06 mp,
respectiv suprafata construita = 45,96 + logie 3.06 mp.
MANSARDA

Suprafata construiti = 560,24 mp, suprafati utild = 495,40 mp:

® 2 apartamente tip 6, a cite 3 camere fiecare, cu suprafata utila = 99,64 mp + terase 29,70
mp, respectiv suprafata construitd = 116,23 mp + terase 29,70 mp.

® 2 apartamente tip 7, a cite 3 camere fiecare, cu suprafati utilda = 88,53 mp + terasa 11,73
mp + logie 3,44 mp, respectiv suprafata construita = 107,45 mp + terasd 11,73 mp + logie 3,44
mp.
SUBSOL

Suprafata construitd = 435,94, suprafatd utild = 392,85 mp, din care 376,15 mp rezervati
spatiului de parcare pentru 11 autoturisme.



interviu 3

Daniel Pavelescu, director executiv MARIOSSO

,Nu faina este proasta, ci acela
care vinde!“

Titlul reprezinta o vorba de
duh, care circuld in mediul de
afaceri din sectorul panificatiei,
citatad de interlocutorul meu
doar pentru a ardta ca — de
fapt - toate tranzactiile din
domeniu se fac in deplma
cunogtintd de cauzd, iar cali-
tatea mai slabd a unor produse
specxflce nu trebuie pusa exclu-
siv pe seama fainii utilizate in
procesul de productie.

,La noi, nici nu mai exista ade-
varati specialisti in panificatie®,
apreciazd Daniel Pavelescu, fiind de
parere ca lucratorii de acum nu stiu
atat de multd meserie: ,Nici macar
insusirile amelioratorilor nu le cu-
nosc bine! Sunt utilizati ameliora-
tori in functie de pretul acestora, nu
raportat la caracteristicile lotului de
faind. Eu am vazut multi asa-zisi
specialisti care cumpara astfel de
substante dupa ureche. De pilda,
sunt amelioratori ce contin acid
ascorbic si care actioneaza in ace-
lagi sens cu fdina, adica strang alua-
tul. In urma acpunu combinate de
strangere, rezultd in final o paine
necrescutd, mica, in volum, chiar
dacéd ar corespunde la gramaj. Dar
a primat pretul de achizitie a sub-
stantei in cauzd, nu caracteristicile
acesteia!“

in opinia lui Pavelescu, degea-
ba au fost elaborate — in Romania -
norme pentru utilajele din panifi-
catie, pentru procesele de productie
specifice, pentru igiena muncii,
daca nu s-a luat nici o masura pri-
vind baza acestui lant: graul si faina
rezultatd! La noi si in Bulgaria nu
exista reglementari clare cu privire
la insamantarea si ingrijirea supra-
fetelor cultivate cu grau.

»5a va spun cum este in Fran-
ta“, accentueaza Daniel Pavelescu:
,Ministrul agriculturii de la ei apare
la televizor si spune, de exemplu, ca
intre 1 si 15 septembrie, se cultiva
graul si toti fermierii interesati —
mici, medii sau mari — fac insi-
mantarile, indiferent de vreme.
Ninge, ploua, bate vantul, nu con-
teazd, se cultiva! Pe data de 16 sep-
tembrie, la 0 zi dupa termenul acor-
dat, fermierii merg la primariile
locale si primesc o stampila pe un
document, care specifica faptul ca
si-au indeplinit obligatia anuntatd
de ministru. In primavar, iar apa-
re un anunt la televizor, prin care
cultivatorii de grau sunt anuntati —
de pilda — ca in perioada 1-15 mar-
tie se irigd suprafetele iInsamantate
cu grau. Si toatd lumea se executd,
indiferent dacd ninge, ploua sau
bate vantul. Drept urmare, fermie-
rii mai primesc o stampild pe docu-
ment, de la primariile locale. Apoi,
prin luna mai, un alt anunt le spune
ca trebuie sa ierbicideze si se pri-
meste a treia stampila, de catre cei
care au dus la indeplinire opera’gl-
unea. In fine, la sfarsitul lui iunie,
ministrul agriculturii — indiferent
dacd este acelasi sau dacd s-a
schimbat intre timp — apare la tele-
viziune si spune ca, in perioada 1 /
10 iulie, toatd lumea recolteaza
graul. Si chiar asa se intampla, iar

pe 11 iulie mai apare o stampila, a
patra, pe documentul fiecarui fer-
mier care a indeplinit aceasta obli-
gatie!

Apoi se numara stampilele fie-
caruia. Graul care este predat de
fermierii cu patru stampile pe car-
net este de calitatea intai, cel cu trei
stampile are calitatea a doua, pen-
tru cd inseamna ci a sarit peste o
etapd si nu este bine, iar sub trei
stampile este grau furajer, pentru
animale si nu este primit pentru
consumul populatiei®.

Ce simplu pare, la altii... Dar
tot la fel de adevarat este si cd, in
Franta, fermierii au la dispozitie tot
ce le trebuie — de la tractoare, la
substantele necesare — pentru a
realiza toate operatiunile si pentru
a se incadra in termenele stabilite la
nivelul Ministerului Agriculturii.
Dar exista si un control riguros asu-
pra mijloacelor de productie. Pen-
tru ci, de pilda, oamenii primesc
tractoare, dar fac patru raportari pe
an, pentru a spune in detaliu ce au
facut cu acele tractoare...

,,Cum este in Roméania?“, intrea-
ba retoric Pavelescu, raspunzand
singur: ,,Acum, la noi, fiecare fermi-
er cultivd grau cum il taie capul.
Unul cultivi mai tarziu, altul, mai
devreme, fiecare isi irigd cultura
atunci cand 1si aduce aminte, iar
recoltatul este in functie de disponi-
bilitatea si posibilitatile de moment.
Ori, In panificatie, problemele apar
tocmai de la grau. Din moment ce
cultivarea, ingrijirea i recoltarea se
realizeaza haotic, inseamnd ca si
graul rezultat este cam... haotic!
Ceea ce te depirteaza pe tine, ca pro-
ducator, de dezideratul de a scoate
un produs final de calitate, la nivelul
reglementdrilor Uniunii Europene.
Si-atunci, ce faci? Eventual umbli la

comporzitia chimica si adaugi fel de
fel de substante, mai mult sau mai
putin nocive!*

Tar toate controalele se desfa-
soara — In Roméania — numai dinco-
lo de aceasta prima veriga a lantu-
lui productiv, care este graul... Este
adevirat ca se realizeaza sila noi un
control final privind calitatea grau-
lui recoltat, dar nu exista nici o in-
terdictie pentru graul prost. ,Daca
tu, ca fermier, gisesti un produca-
tor de paine dispus sa facd produse
de panificatie din acel grau, il vinzi
la pretul stabilit de comun acord,
iar calitatea slaba a fainii rezultate
se repercuteaza asupra calitatii pai-
nii produse, dar cam atat“, a subli-

niat Pavelescu. Daci fabrica de pai-

ne respectd toate normele impuse,
de la protectia si igiena muncii,
pana la procesul de productie, nici
un control al vreunei institutii ro-
manesti abilitate nu ia vreo masura
dincolo de acele norme. In privinta
fainii, nu trebuie decat sia existe
acte de provenienta si atat!

Aflat in sistem de aproximativ
5 ani, la inceput ca specialist in in-
grediente utilizate in sectorul pani-
ficatiei, apoi in sfera productiva din
panificatie, iar acum, ca intermedi-
ar in comercializarea produselor de
panificatie, Daniel Pavelescu are o
bogata experienta practica, pe care
o pune in slujba celor carora incear-

ca — si chiar reuseste — sa le asigure
un spor la capitolul vanziri: ,In ge-
neral, producétorii de panificatie se
ocupd in mod direct de distributia
produselor proprii, paine sau spe-
c1a11ta';1 diverse. Ins3, datorit fap-
tului cd sunt de multa vreme in sis-
tem, exista multi colaboratori care
s-au pliat de cerintele de piata si pe
care am reusit sa-i inglobez intr-un
grup propriu de comercializare,
astfel incat am ajuns sa cresc volu-
mul vanzarilor, chiar si cu 30%, in
cazul producitorilor pentru care lu-
crez, ceea ce a fost si este reciproc
avantajos”.

Pe de altd parte, pozitia ocu-
patd acum in sistemul de panifi-
catie — ca o veriga importanta intre
producatori si unitatile de desfa-
cere — i-ar putea permite lui Pave-
lescu si aiba si un rol educativ, de
formare a unei piete in care sa ga-
sim numai produse de cea mai
buni calitate. Insi, asa cum a
remarcat interlocutorul meu ,este
greu si faci educatie, cita vreme
consumatorul roman se orienteaza
in primul rand dupa pret. Ridicarea
calitatii produselor are efecte direc-
te asupra preturilor, care ar fi mai
mari. Dar este jale in piatd, dacd
ridici pretul painii, care este un pro-
dus de bazd pentru romani. S$i
pierzi imediat multi parteneri de
afaceri, care vor alege sa raspunda
asteptarilor populatiei si sa desfaca
produse mai ieftine, chiar facand
rabat de la calitate” !

Oricum, in finalul discutiei,
Daniel Pavelescu ne-a dat o veste
proasta, apreciind ca painea roma-
nului se va scumpi in mod sigur, in
viitorul apropiat, proces legat atat
de factori interni, cat si de cei ex-
terni...

loan Sorin Rosu
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Cui ii e frica de etajul 23?

L "
lonut Vasilescu

Nu de putine ori, ca directori
de companie sau ca angajati, ne-am
pus problema sigurantei nostre, in
cazul unui cutremur, sau oricarei
alte forme de ,rabufnire“ necontro-
lata a naturi, in momentul cand
sediul companiei in care muncim
se afld in partea superioara a unui
yzgaraie nor“. Caci stim ca din
punct de vedere seismologic, Ro-
mania, fata de restul Europei, este o
zona cu seismicitate ridicata.

Pe teritoriul Romaniei se intal-
nesc zone pe care se manifesta mai
multe categorii de cutremure: super-
ficiale (la care focarul se afld pana la
adancimea de 5 km), crustale (cu
adancimea de focar intre 5-30 km:
Banat, Fagaras, Dobrogea) si inter-
mediare sau subcrustale (la care
ruperea se produce la adancimi
cuprinse intre 60-220 km: Vrancea).

|

¥

Desigur ca zona Vrancea repre-
zintd zona cea mai importanta, iar
cutremurele vrancene afecteaza
pana la doua treimi din suprafata
Romaniei.

Miscarile seismice din zona
Vrancea sunt datorate fenomenelor
de subductie, intre plici tectonice
care au fost intr-un proces de colizi-
une intre Platforma Est-Europeana
si blocul intra-Carpatic, in urma cu
cca. 16 milioane de ani. Ele se afld
in contact la diferite adancimi si se
considera ca de cca. 10 milioane de
ani procesul de subductie activa s-a
blocat. Se presupune ca fortele
hidrostatice de flotare ajuta blocul
sa se scufunde, dar fortele vascoase
si de frictiune se opun coborarii, iar
cutremurele de azi se produc ca
urmare a acestori eforturi.

Ca principiu general, doud blo-
curi / placi, imping una cétre cea-
laltd, pe o directie oarecare, iar in
zona de contact se produce o acu-
mulare de energie (energie potenti-

ald de deformatie). In momentul in
care rezistenta materialului uneia
din cele doud parti este atinsa, se
produce ruperea, insotitd de dega-
jarea energiei. Energia potentiala
de deformatie acumulata se trans-
forma in energie cinetica de vibra-
tie. Ruperea se resimte in prima
faza ca unde primare (verticale)
care iIn momentul in care ating su-
prafata terenului, se propaga mai
departe ca unde secundare (orizon-
tal). Efectul distructiv asupra con-
structiilor este dat in principal de
undele secundare.

De-a lungul istoriei, au existat
seisme importante cu sursa Vran-
cea.

Se cunosc urmatoarele seisme
importante:

® 9 august 1471 — magnitu-
dine estimata de 6,9 — pe actuala
scara Richter si o intensitate de VIII
— pe actuala scara Mercalli

® 26 octombrie 1802 — 7,7
grade magnitudine Richter si IX
grade intensitate Mercalli

m 23 ianuarie 1838 — 6.9 gra-
de magnitudine Richter si VIII gra-
de intensitate Mercalli. Acest cutre-
mur a provocat modificari impor-
tante in relieful extracarpatic. Ca
urmare a prabusirii unui munte,
s-a format Lacul Rosu.

¥ 10 noiembrie 1940 — 7,4
grade magnitudine Richter cu o
adancime de focar de cca. 150 km,
si o intensitate Mercalli de IX gra-
de. Este cunoscut pentru prabusi-
rea blocului Carlton, care este de
altfel prima constructie din beton
armat din lume care s-a prabusit la
un cutremur.

® 4 martie 1977 — 7,2 grade
magnitudine Richter cu o adanci-
me de focar de 105 km si intensi-
tate Mercalli de IX grade. Dupa
cum se cunoaste, acesta a fost cel
mai devastator, iar Bucurestiul a
fost orasul cel mai afectat, avand
un fond construit important, dar
total neadaptat, la acea vreme, la
seismicitatea zonei. Peste 1.500
de oameni au murit atunci, din
care peste 1.400 numai in Bucu-
resti.

Cutremure ,,de cercetare“:
m 30 august 1986 — 7,0 grade
Richter cu o adancime de focar de

cca. 133 km si intensitate Mercalli
VIII, fara pagube.

® 30 mai 1990 — 6,7 grade
magnitudine cu 9o km adancime
de focar, urmat imediat in 31 mai
1990 (noaptea) de un alt cutremur
cu magnitudinea de 6,2 grade si
adancimea de focar la 79 km, am-
bele, deasemenea, fara pagube.

Trebuie, insa, subliniat faptul
ca magnitudinea unui seism nu
poate fi oricat de mare. Scara mag-
nitudinilor este, pana la urma o re-
latie matematicd care, pentru cu-
tremure cu magnitudini foarte
mari, nu mai este valabila. Pentru
orice zona de focar exista o magni-
tudine maxim credibild, specifica
rocii de baza, rezistentei materialu-
lui acesteia, deci capacititii ei de
acumulare de energie. Magnitudi-
nea maxim credibila se determind
pe baza evidentelor istorice si pe
cale analiticd si face obiectul de
studiu al geologilor.

Pentru zona epicentrald Vran-
cea, de exemplu, se apreciazd cd
magnitudinea maxim credibila este
de cca. 7,8 grade Richter.

O migcare seimica se caracte-
rizeaza prin urmadtorii parametri
primari: magnitudine, adancimea
epicentrului (focarului) si coordo-

suprafata terenului a epicentrului),
exprimate prin latitudine si longi-
tudine.

Practica curentd in ingineria
seismica si ingineria structurala

in ingineria seismica, cu aplic-
abilitate directd in ingineria struc-
turalda, apar doud probleme dis-
tincte:

m Sistemele construite exis-
tente si asigurarea lor la risc seis-
mic

m Sistemele noi, ce urmeaza a
se construi

Dacd ne referim mai intai la
fondul construit existent, acesta se
evalueaza prin intermediul unui
parametru denumit vulnerabilitate.

Vulnerabilitatea se stabiliste pe
doud cai: empiric (prin observatii)
si analitic. Vulnerabilitatea empi-
rica se stabileste pe baza mai mul-
tor elemente: materialul din care
este realizatd structura, tipul de
structura de rezistenta, regimul de
inaltime, nivelul de proiectare

antiseismica, in functie de codul de
proiectare folosit. In cazul Roma-
niei, avem de-a face cu un cod mo-
derat-avansat, in conditiile in care
codul american (ASCE) si euro-
pean (Eurocode 8) sunt conside-
rate coduri avansate.

Vulnerabilitatea analitica are la
baza ecuatii matematice si fizice pe
care nu ne propunem sa le prezen-
tam in acest articol.

n urma rezultatului analizei de
vulnerabilitate se poate stabili in
activitatea de proiectare solutia de
consolidare necesara asigurarii
constructiei la risc seismic.

Trebuie si atragem atentia aici
cd o constructie este cu atat mai
vulnerabila la un seism viitor cu cat
ea a fost supusa la mai multe acti-
uni seismice in trecut, iar structura
ei de rezistenta este deja degradata
si avariata.

In ceea ce priveste sistemele
noi, care urmeaza a se proiecta si
construi, se poate afirma cd s-a

ajuns la un nivel considerat acum
avansat, pentru ca proiectarea este
ghidata de un cod avansat (P100-
2000), care preia in mare parte
prevederile Eurocode 8 (codul eu-
ropean pentru proiectarea con-
structiilor in zone seismice).
Cercetarea, cunoasterea si in-
terpretarea comportarii terenului si
raspunsul dinamic al constructiilor
in diferitele zone, in functie de ca-
racteristicile terenului, in functie de
regimul de inaltime, de rigiditatea
structurala, sunt elemente care in
zilele noastre au atins un nivel ridi-
cat, iar scoala de proiectare in Ro-
mania este una de foarte buna cali-
tate. Practic in constructiile proiec-
tate si construite azi, nivelul de si-
guranta in cazul unui seism major
este maxim, iar perceptia popu-
latiei asupra riscului seismic se va
schimba in timp. In mod inevitabil,
oamenii vor intelege, cu timpul, ci
alocui la etajul 23 al unui imobil nu
mai prezinta catusi de putin un risc.

de specialitate.

POPP & ASOCIATII oferd servicii de consultantd, expertizare si
elaborare de proiecte de rezistentd pentru structuri de construci.

Colectivul companiei este alcgtuit dintr-un numdr important de
ingineri si tehnicieni cu o experienfd vastd in domeniul proiectérii.

Compania abordeazé fipuri diverse de cladiri cu un spectru larg de
funcfiuni si destinatii, avand disponibilitate pentru lucréri de importanfd si
dificultate deosebite, de la clddiri noi cu regim mare de tnélfime la
proiecte de consolidare si de refuncfionalizare a clddirilormonument sau
a cladirilor de importanj& strategicd.

Solufiile constructive alese sunt, de asemeneq, diverse -
structuri de beton armat, siructuri metalice, structuri din beton cu
armé&turd rigidd, structuri din lemn, structuri din ziddrie de
cardmidd, structuri in cadre etc.

Tn uliimii ani, POPP & ASOCIATII, prin specialistii sai, a studiat,

cercetat §i elaborat diverse solufii de consolidare (solufii constructive
aplicabile de fapt si la structurile noi), neutilizate pand in prezent. Studiile
au dus uneori la elaborarea unor metodologii ce

au fécut obiectul mai multor articole tehnice publicate in revistele

POPP & ASOCIATII a dezvoliat si intenfioneazd sd extinda si pe
viitor relafii de colaborare durabile cu parteneri locali sau
internafionali, avand preocuparea de a implementa tehnica noud
si metodele cele mai evoluate de analiz, in vederea obfinerii
unor solufii structurale eficiente, optimizate.
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Aparute ini-
tial pentru a sa-
tisface niste utili-
tati si personale,
agentiile imobi-
liare au gasit un
teren propice in
anii ’90 pentru a
se dezvolta, in
scopul implinirii
unor necesitati la
nivel micro si
apoi macrosocial, prin intermedieri mai mult
sau mai putin diferentiate intre vanzator si
cumpdrator.

In timp, prin diversificarea trebuintelor si
a gustului solicitantilor unor servicii de aceas-
ta natura, societatile de brokeraj imobiliar au
congtientizat tot mai mult necesitatea struc-
turarii si standardizarii procedeelor tehnice si
a procedurilor de lucru, avand totodatd in
vedere si cheltuielile colaterale mari, presu-

Sorin loan Rosu

Unde ne aflam

puse intotdeauna de activititile nestructurate
si neprogramate.

Daci e sa privim piata serviciilor imobi-
liare, observam usor ca activitatea de identifi-
care a ofertelor/cererilor — ca parte compo-
nentd a unui flux procedural — incepe sa fie
operationalizatd, in parte ajungand sa fie
externalizatd. Aceasta activitate, precum si
altele din cadrul celor intreprinse de o com-
panie de brokeraj imobiliar, devine, in sine,
un gen de business, nemaifiind dependenta
de aportul unei singure persoane, ci de un
mecanism articulat.

De exemplu, analizand procesul de edu-
catie si instruire al brokerilor sau/si baza
materiald, ca investitii in dezvoltarea unui

business, constatam ca valorificarea acestora
este mult optimizata.

Se pune accent pe informatizarea din
domeniul imobiliar, asociati cu asimilarea
unor componente tehnice (sisteme de foto-
grafiere, filmare, transmitere la distanta), a
unor sisteme de informare usor accesibile cli-
entilor (site-uri web).

De altfel, intregul proces de comunicare,
intern si extern, este imbunatatit de aparitia
unor produse media In care societatea imobi-
liar3, in ansamblu, este actionar sau coactio-
nar. Am putea include in aceasta perspectiva,
a comunicarii, accesarea si stimularea par-
ticiparii la targuri imobiliare, alaturi de pro-
prietarii de produse de gen: peste 30% din

standuri au apartinut societatilor imobiliare.
Faptul este semnificativ din perspectiva dez-
voltarii businessului in domeniul imobiliar,
avand in vedere intregul angrenaj pus in
miscare (costuri implicate in retinerea si ame-
najarea standurilor, in publicitate si materiale
promotionale etc.). Pe planul organizarii
interne, societdtile imobiliare incep sa asimi-
leze posturi consacrate de business in depar-
tamente specifice (PR, resurse umane, mar-
keting etc.).

Toate aceste transformari, structurari si
standardizdri a procedurilor de actiune
faciliteaza demersul de instituire a unui stan-
dard de calitate (ISO) pentru societatile de
brokeraj imobiliar.
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ATLANTIC CONSTRUCT

VINDE - VILE LUX - BRAGADIRU

Cartierul de vile “ATLANTIC™ se construieste pe un teren in suprafata de 12,500 mp|
situat la 1 km de Bucuresti pe Soscaua Alexandriei spre Bragadiru si la 15 munute de
Palatul Parlamentului, urmand a fi integrat in sectorul 5 odata cu extinderea orasului,

Este compus din 15 vile {Ds+P+1E+M) din care 3 de marime mare (Casa tip 2) i1 12
de marime medie (Casa tip 3 - cu demisol si Casa tup 3.1 - fara demisol).

CASA TIP 2

- suprafata teren: 573, 14mp

suprafats teren plus cots indiviza drum conform
UZ aprobat: 776, 72mp

suprafata construita lu sol: 156, %mp

suprafata construita desfasurata®: 630, 34mp)

(Ds+P+1E4M)

PRET: 630.840 euro (TVA inclus)
CASA TIP 3

= suprafaty teren: 448,.8Tmp

= suprifata teren plus coti mdivizs drom conforn
LIZ aprobat: 608 26mp

= suprafata construita b sol: 128.06mp

= suprafata construita desfasurata®: 530,29mp|
{Ds+P+1E+M])

PRET: 477.261 euro (plus TVA)

CASA TIP 3.1 - fara demisol -

= suprafata teren: 4488 Tmp

= suprafats teren plus cota indiviea drum conform
PUZ aprobat: 608 26mp

= suprafata construita: 128 06mp

- suprafata construita desfasurata®: 398, %6mp|
(P+1E+M)

PRET: 359.064 euro (plus TVA)

B-DUL BUREBISTA, NR.1, SECTOR 3.
BUCURESTI - ROMANIA,

TELJ/FAX: 40.21-321.59.88 & 321.34.57
E-mail: atlanticiesmanel.ro

Wit lantic-construct ro

PRESEDINTE: Adrian NICULAE
Mobil: 0744.32.00.32

SEF SERVICIL: George VASILE-MICLEA
Mobal: O0751.27.90.88

mentinut dobanda cheie la nivelul de 4% la

ultima sa sedinta de politica monetara, in
pofida riscurilor inflationiste, din cauza turbu-
lentelor de pe pietele financiare si a riscurilor la
adresa economiei, a spus vineri un bancher central
european, citat de Reuters. ,Am mentinut pana
acum dobanda de politici monetard la acelasi
nivel, in ciuda riscurilor inflationiste, tocmai din
cauza turbulentelor si a riscurilor la adresa
economiei”, a declarat unul dintre membrii consi-
liului guvernatorilor BCE, Vitor Constancio, in fata
unei comisii parlamentare. Constancio a observat
ca riscurile la adresa perspectivelor economice
europene s-au accentuat din octombrie, data
precedenta in care Constancio s-a prezentat in fata
comisiei financiare a parlamentului portughez.
,Situatia s-a inrautatit din octombrie incoace, iar
riscurile sunt mai mari“, a explicat Constancio,
care a adaugat cd mai multe tari europene si-au
revizuit in scddere estimarile pentru cresterea eco-
nomica. Constancio s-a prezentat in fata comitetu-
lui parlamentar ca sa discute despre o investigatie
facuta la cea mai mare banca listatd din Portugalia,
Millennium bep.

ctionarii producatorului de constructii
APrefab SA Bucuresti (PREH) au aprobat

majorarea capitalului social cu 12,24 mi-
lioane lei (3,31 milioane euro), prin aport in
numerar, pand la 24,7 milioane lei, pentru dez-
voltarea capacitatii de productie si modernizare, a
informat vineri compania. Pentru majorarea de
capital, vor fi emise 24,7 milioane actiuni, la o val-
oare nominaléd de 0,50 lei si cu o prima de emisi-
une de 0,50 lei pe actiune. Actionarii inregistrati
la data de 1 februarie 2008 vor putea, astfel, sub-
scrie o actiune noua la pretul de 1 leu pentru
fiecare titlu detinut. Prefab Bucuresti a afisat in
primele noua luni din 2007 un profit brut de 8,04
milioane lei (2,4 milioane euro), in scadere cu
5,63% fatd de intervalul similar din 2006, cand
acesta a fost de 8,52 milioane lei. Afacerile com-
paniei din perioada ianuarie-septembrie 2007 s-
au comprimat cu 18,2%, la 74,76 milioane lei
(22,28 milioane euro), comparativ cu intervalul
echivalent al anului trecut, cind cifra de afaceri a
fost de 91,4 milioane lei.

KB Romexterra Leasing IFN vrea sa
Mﬁnan’geze proiecte imobiliare de 20-25

milioane euro in 2008, segment care va
reprezenta o cincime (20%) din portofoliul com-
paniei pana la sfarsitul anului, ca urmare a cregterii
numarului de clienti, a declarat presedintele firmei,
Cornel Constantinescu.MKB Romexterra Leasing a
finantat zece proiecte imobiliare in valoare de 12
milioane euro in 2007. ,Compania are ca strategie
dezvoltarea pe segmentul finantarilor de bunuri
imobile, astfel incat ponderea leasing-ului imobiliar
sd reprezinte 20% din total portofoliu pana la
sfarsitul lui 2008, a precizat Constantinescu, care a
adaugat ca in prezent se afla in discutii pentru
finantarea unor proiecte imobiliare in domeniu
comercial si hotelier. Seful MKB Romexterra
Leasing a addugat ci piata imobiliard se dezvolta
semnificativ, iar compania pe care o conduce
urmeaza aceastd tendintd de dezvoltare al pie-
tei. ,Produsul de leasing imobiliar este relativ nou
in portofoliul companiei, acesta fiind lansat in a
doua jumatate a anului 2007, a mai spus Cornel
Constantinescu.

B anca Centrala Europeana (BCE) a
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95 mp, decomandat, et

fara imbunatatiri,

Tel.: 320.70.70, 0788.364:16

DOMNESTI statia electrica,
loturi 350-1000mp, intravilan,
acces centura,

Tel.: 320.70.70, 0788.364.188

Eos iy

Vili CRANGASI-MATE]

GIULESTI, 500mp teren, 3

de casa, unul constructie 200:
s+p+1, unul renovat D+P, al treilea
- demolabil; utilitati, centr. ter-

PLEVNEI-adiacent, casa
3 camere, 130mp, teren ,
amprenta 7omp.

el.: 320.70.70, 0788.364.169

el
|

| 4 o, 0788.360.1

TIMPURI NOI -ALBI /
296mp, deschidere 11
POT 70%, urbanism,

D+P+2+M, 500e/mp,
Tel.: 320.70.70, 0788.364.170

13 SEPTEMBRIE —PW R1
3 camere, decomandat, et
vedere fata, termopan, ne

najat, scara curata,
“"Tel.: 320.70.70, 0788.364.188

g .
e
= e ——, =
LACUL MORII 4.000, zoné%
POT=60%, CUT=2,5, zona mi '/
M3, utilitati, autorizatie P+3+4

retras. Tel.: 320.70.70,

Cuza-Voda- Marasesti,
3 camere, decomandate,
108mp, cladiri birouri.

Vacaresti-Parc,
semidecomandat, 6omp,
amenajat, etaj 3, scara curata.

9
/4I

4
bt | Ul

l..i : 1 1

DUDESTI — intrare parcar 4
372mp, deschidere 14m, is
p+14, POT 70%, ideal birouri
Tel.: 320.70.70, 0788.364.170

=l -
VAND TEREN 373mp

— DOBROIESTI, deschidere 17m,
apa, curent, fosa, posibilitati

canalizare, zona vile, cartier 1

“devenire, 150e/mp,

Tel.: 320.70.70, 0788.364.176

B-DUL GHENCEA, str. BRASOV,
27.000mp, situat in zona CB3,

zona linistita, POT=70%,
C 5. Tel.: 320.70.70,

/' o . v
apa curenta, piscind
a. Tel.: 320.70.70,

BANEASA - ODAI 10.000mp,
POT 60%, zona M3, gaze,
curent; deschidere Odai 6oml,
Tel.; 320.70.70, 0788.364.170

PIPERA constructie 2007, 1a che-
ie, marmura, inox, parchet exotic,
AC, parter living cu iesire in curte
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~Racelile“ in mediul politic provoaca
SSstranuturi“ in mediul de afaceri...

2007 a in-
semnat pentru
tara noastra si
e primul an, pe
drumul cétre
integrarea eu-
ropeana, ade-
rarea la UE
fiind doar pri-
mul pas. Dar
2007 a fost un
an greu pentru oamenii nostri de
afaceri, care au resimtit din plin
tensiunile politice. 2008 ar putea
insemna o accelerare a dezvoltarii
economice, dar — din pacate — este
an electoral, iar obisnuitele promi-
siuni sociale ne-ar putea indeparta
de toate ,tintele“ de inflatie prog-
nozate de Banca Nationald! Mai
ales ca anumite scumpiri ale produ-
selor si serviciilor vor fi ,,ordonate”
prin decizii la nivel european, ceea
ce vor crea presiuni inflationiste su-
plimentare. Iar guvernantii nostri,
inclestati deja in lupta electorala,
fara indoiala ca vor adopta masuri
compensatorii, care — 1n estimarea
mea — vor sfida orice teorie eco-
nomica, numai pentru a castiga un
efemer capital politic! Rezultalele le
vom ,deconta“ pe pielea noastra, a
cetatenilor acestei tari, dar vor fi
simtite si in mediul de afaceri.

Ce va fi, vom vedea! Pentru a
afla ce a fost in 2007, am stat de
vorba cu citiva oameni de afaceri:
dr. Oana Turcu, fondator Ardes
Cosmetici Romania, dar si doctor
in Istoria economiei; Maria Grapi-
ni, presedintele Grupului ,Pasma-
tex“, dar si presedinte FEPAIUS —

f‘h“

Daniel Negut

e online

Pacan estic
Suntem

Federatia Patronald a Industriei
Usoare; Alin Stanciu general mana-
ger la firma romano-italiana ,Ba-
natella“; Cristian Parvan, secretar
general al Asociatiei Oamenilor de

wrw, draculaholderm.com

Afaceri din Romania si prof. dr.
Ovidiu Nicolescu, presedintele
Consiliului National al intreprinde-
rilor Private Mici si Mijlocii din
Romania (CNIPMMR).

™
DRACULA

1 Blosnd.

Interlocutorii mentionati con-
siderd ca mediul romanesc de afa-
ceri, in 2007, a avut si elemente
porzitive, dar si foarte multe aspecte
negative, care au franat dezvoltarea
afacerilor. Ovidiu Nicolescu consi-
der4, ca o apreciere generald, ca nu
poate acorda decat calificativul
Jsatisfacitor, care se regiseste —
de altfel — si in sondajele realizate
de citre CNIPMMR, in vreme ce
Cristian Parvan este de pirere ca
anul 2007 a fost, de fapt, un an de
testare a viabilitatii afacerilor, sub-
liniind mentinerea unei birocratii
excesive si nejustificate. Maria Gra-
pini a remarcat neclaritatile Codu-
lui Fiscal, care ar fi trebuit aliniat in
totalitate, nu partial, prevederilor
europene in domeniu, dar si proas-
ta functionare a institutiilor statu-
lui, iar Alin Stanciu a evidentiat
incapacitatea infrastructurii de
transport de a se adapta la noile so-
licitari ale dinamicii economiei ro-
manesti.

Trecand in revista ,slabiciu-
nile“ mediului de afaceri, in anul
2007, Ovidiu Nicolescu a enume-
rat, printre altele, multe aspecte le-
gate de neaplicarea legislatiei in
vigoare, in privinta respectarii pre-
vederilor contractuale, in special
atunci cand parti contractante sunt
institutii si intreprinderi de stat.

Acest lucru a generat falimen-
tarea catorva zeci de mii de intre-
prinzatori, prin blocaje financiare.
Cristian Parvan a subliniat si evo-
lutiile discutabile si dificil de expli-
cat ale cursului de schimb, care au
produs multe nepliceri pe termen
scurt — alternativ — atat firmelor
importatoare, cat si celor exporta-
toare de produse si servicii.

Oana Turcu a apreciat ca au
fost i incd sunt nejustificat de mari
doud categorii de cheltuieli, care
afecteazd activitatea oamenilor de
afaceri din Romania: chiriile si pre-

turile solicitate in sectorul imobiliar
si al constructiilor, dar si dobanzile
practicate de banci.

Pe langa nemultumirile punc-
tuale, toti interlocutorii au subliniat
ca marea problema a anului 2007 a
fost reprezentata de tensiunile
politice, care au generat multe din-
tre sldbiciunile mediului de afaceri.
in acest context, nici o institutie a
statului nu a actionat corespunza-
tor, conducitorii acestora fiind in-
teresati mai mult de pastrarea func-
tiilor de conducere, intr-un an in
care s-au produs nepermis de mul-
te schimbari in componenta mana-
gementului institutional, din sec-
torul economic, in acest ,,joc” pagu-
bos intrand si ministrii de profil.

Totusi, au existat si elemente
notate cu ,plus®, enumerate de ca-
tre invitatii mei la aceastad dezbate-
re ad-hoc, pe tema mediului roma-
nesc de afaceri, in 2007. Maria Gra-
pini a subliniat inlesnirea circu-
latiei persoanelor si serviciilor, in
calitatea Romaniei de tara membra
a Uniunii Europene, lucru amintit
si de Oana Turcu, dar si de Alin
Stanciu, care si-a exprimat opinia
ca anul 2007 a insemnat si o imbu-
natatire a accesului la tehnologii si
utilaje performante.

In plus, Oana Turcu a mai re-
marcat deschiderea cétre comertul
electronic, dar si pasii facuti in di-
rectia accesarii de fonduri europe-
ne, prin intensa mediatizare a aces-
tei posibilitati, benefice pentru
intreprinzatori. Cristian Parvan a
scos in evidentd mentinererea rit-
mului de crestere economica, de
cca. 5,8-6%, pentru al optulea an
consecutiv, in vreme ce Ovidiu
Nicolescu a subliniat dezvoltarea
pietei interne si intrarile de capital,
atat de la romanii care lucreaza in
straindtate, cat si din partea investi-
torilor straini, dar si o reala maturi-
zare a managerilor, o crestere a ca-
pacititii acestora de a intelege feno-
menele economice.

Discutiile privind anul 2008 si
masurile care ar trebui promovate,
pentru imbunatatirea mediului de
afaceri au generat raspunsuri am-
ple, din partea invitatilor mei. Sin-
tetizand, se poate spune cd inter-
locutorii considera ca statutul de
tara membra a UE este extrem de
benefic pentru Roménia. Mai mult
decat atat, se crede ca Uniunea Eu-
ropeana ar putea impune si o anu-
me ,educatie” la nivel organizatio-
nal si administrativ, care sa permita
imbunatatirea constantd a conditi-
ilor in care intreprinzatorii isi vor
desfasura activitatea.

Pe de alta parte, oamenii de
afaceri reclama fiscalitatea excesiva
si propun o reducere a acesteia. Nu
in ultimul rand, s-a exprimat si
speranta ca guvernantii nostri vor
actiona in sensul sprijinirii sustinu-
te a mediului de afaceri, pentru ca
acesta sa devina mai ,prietenos”.
Extinzand aceasta idee, Ovidiu
Nicolescu a subliniat ca ar fi nece-
sar ca Guvernul Romaniei sa poarte
un dialog real cu partenerii sociali,
cu patronatele si sindicatele.

Concluzia generald a {intit, ins3,
catre alt sector, astfel ca s-a cerut —
pur si simplu - normalizarea clima-
tului politic, ca punct de plecare
pentru imbunitéitirea mediului
romanesc de afaceri, in 2008!
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Din punctul de vedere al
Dictionarului Explicativ al
Limbii Romane, etica este defi-
nita ca fiind, printre altele, to-
talitatea normelor de conduita
morald corespunzatoare ide-
ologiei unei anumite societati
sau organizatii.

Contextualizata astfel, dis-
cutia despre etica porneste de
la ipoteza ca afacerile ar trebui
sa aibd si acea dimensiune
numita responsabilitate socia-
14. Sustinatorii acestei idei cred
ca atat marile corporatii, cat si
firmele mici au obligatii si fata
de societate, obligatii care se
situeaza deasupra celei de ma-
ximizare a profitului. Unul

implicati. Argumentatia ante-
rioara prezinta aceeasi valoare
de adevar si in cazul in care
este aplicata organizatiilor de
dimensiuni mai reduse. De
aceea, putem considera provo-
carile legate de etica organiza-
tionald din mai multe perspec-
tive:
® cum putem genera o cultura
a organizatiei care sa fie ca-
racterizata de schimbare, fle-
xibilitate, imbunatatire con-
tinua, si sa mentinem 1n ace-
lagi timp un sentiment de
stabilitate si siguranta?
mcum facem ca oamenii si
cultura sd se alinieze la
strategie, in asa fel incat

—

—

dintre argumentele aduse in
discutie este acela cg, fiind atat
de puternice, corporatiile au
datoria sa-si asume responsa-
bilitati sociale. Corporatiile
trebuie conduse in beneficiul
tuturor celor care au interese
in respectivele firme: clientii
lor, furnizorii, angajatii si co-
munitatile locale, la fel ca si
fata de proprietari. Conduce-
rea corporatiei este incarcata
cu o responsabilitate bazata pe
credibilitate, fata de toti cei

L

fiecare om din organizatie
sa fie la fel de devotat stra-
tegiei ca si cei care au for-
mulat-0?

® cum pot toti oamenii (de la
toate nivelurile organizatiei)
sd adopte principiile calitatii
maxime gi ale imbunatatirii
continue chiar daca sunt ci-
nici, obositi, dezamagiti?

mcum eliberam creativitatea,
talentul si energia vastei ma-
joritati a angajatilor, ale ca-
ror posturi nu cer si nici nu

recompenseaza astfel de re-
surse?

® cum realizam si pastram un
echilibru intelept si mereu
reinnoit intre zona profesio-
nal gi cea personali a vietii,
in mijlocul permanentelor
presiuni si crize?

® cum putem crea o echipa ai
carei membri se completea-
za reciproc, bazata pe res-
pect mutual, in conditiile in
care putini oameni pretu-
iesc diversitatea si pluralis-
mul?

in ultimii ani, organizatiile
tind s& devina din ce in ce mai
congtiente la nivel global de
responsabilitatile lor fata de
totalitatea celor pe care activi-
tatile operationale — si nu nu-
mai — ii implic. Intr-o prima
faza, aceasta se manifestd prin
elaborarea si aplicarea unui
plan de masuri menit a imbu-
natati comunicarea dintre or-
ganizatie si toti reprezentantii
grupurilor de interese cu care
ele vin in contact, permanent
sau incidental.

Desi nu existda o formula
universald pentru a rezolva di-
lemele etice, un anumit cadru
de organizare a gandirii este
absolut necesar. Analiza pozi-
tiei tuturor celor implicati ofe-
rad uneltele de care este nevoie
pentru a putea analiza diferite-
le elemente si a formula o deci-
zie. Este necesara intocmirea
unei liste a tuturor pértilor ce
pot fi afectate de respectiva
decizie de afaceri, urmand a fi
totodata evaluate daunele si
beneficiile acestei actiuni asu-
pra tuturor celor implicati. Ur-
matorul nivel de analizd deter-
mina drepturile si responsabi-

Cum negociem?
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litatile fiecareia dintre partile
afectate.

De aici si pana la elabora-
rea unui cod etic mai este
doar un pas. Unul nu tocmai
ugor de facut pentru toata lu-
mea. Costurile in bani si
resurse ce trebuie alocate dez-
voltdrii unui program formal
de etica pot fi prohibitive pen-
tru anumite organizatii de
dimensiuni reduse. Dar o po-
litica privitoare la etica bine
definita de-a lungul liniilor
directoare privind regulile de
conduitad va conduce la crea-
rea unui cadru general etic si
la un comportament moral in
cadrul companiei, contribu-
ind prin aceasta la indepli-
nirea datoriei de respon-
sabilitate sociala individuala,
pentru un mai bine colectiv.

Mai mult sau mai putin,
resursele si noile deschideri
catre o eticd organizationala
sunt asumate ca fiind un bun
universal. Se poate astfel con-
cluziona ca, in construirea
valorii, etica afacerilor si res-
ponsabilitatea sociald organi-
zationald pot avea un rol ma-
jor in dezvoltarea unei organi-
zatii.

Marius C. Romascanu
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Neculai Enache

,»Gheorghe, Ion si Vasile stau pe
prispa. La un moment dat, Ion zice:

- Io cred ca maine ploua!

Dupa o ora, Gheorghe spune si
el:

- Io cred ca nu!

Dupa inca o ora, Vasile, revoltat,
se ridica si zice:

- Daca voi aveti chef de cearta, io
ma duc acasa!“

Avand in minte gluma de mai sus, m-a
pufnit rasul cand am citit parerea lui Do-
nald Trump referitoare la atitudinea pe
care ar trebui sd o adopti atunci cand cine-
va greseste fata de tine. Trump zice sa stai
pe capul cetdteanului care te-a supdrat,
pentru ca te vei simti bine si pentru ca altii

vor vedea ce faci. Adici te vor respecta pen-
tru cd ai egalat scorul. Si nimeni nu va mai
incerca sa te ingele. Din punctul de vedere
al lui Trump, nu exista solutie castig — cis-
tig Intr-o situatie de negociere. Cineva tre-
buie sa piarda.

Ma intreb dacd oare toti sociologii si
psihologii care au emis diverse teorii de-
spre negociere au stat pe capul celor care
i-au jignit pentru a spune apoi ca cel mai
bun rezultat intr-o negociere este castigul
reciproc avantajos al partilor implicate.

,Omul cu oglinda“ (coach-ul) spune ca
relatiile dintre oameni ar trebui sa respecte
valorile celor implicati si s duca la o stare
de bine, de incredere reciproca si de accep-
tare a diferentelor. Dacd ar fi asa, probabil
ca am fi cu totii morti deja si ne-am afla in
rai. Dar ce ne opreste s incercam si con-
struim relatii durabile, bazate pe incredere
reciproca si pe respectare a valorilor per-
sonale?

Am vazut ca valorile ne conduc in viata
si ne spun daca ceea ce facem este bun sau
nu. Dacd consideram cé este bine sa ne
razbundm si sd stam pe capul celui care ne-
a gresit, nu vom avea nici o problema sa
proceddm astfel. Adicd eu ma voi simti
bine ca stau pe capul lui Marius si ma
razbun, iar cei din jur trebuie sd vada ceea
ce fac ca sa ma respecte. Si nu ma intere-

seazd ceea ce Marius gindeste sau simte
despre ceea ce i se intampla. Ha, ha, ha, ce
bine ma simt!!!...

Diversele teorii sociologice spun insa
cd acest joc nu se va opri niciodata. Nu se
va opri pentru ca energiile degajate prin
actiunea mea vor da nastere la o reactie
din partea lui Marius, poate mult mai
mare decat ceea ce am facut eu. Cercul
acesta vicios devine incontrolabil daca
una din parti nu spune STOP si chiar se
opreste.

Nu este usor, cici ce este mai dulce
decat razbunarea?

O persoani cu aspiratii de dezvoltare
personald va deveni toleranta in timp si cu
suficient exercitiu (si indrumare) va putea
sa 1si rezolve negocierile in avantaj reci-
proc, cu construirea unor relatii durabile,
de incredere.

Vreti s stiti cum? intrebati-vi ,omul
cu oglinda“ (coach-ul). El stie cum se poate
face acest lucru.

A Nic Enache Consulting

Bucuwregti, Sos {H1|:|rl-.'|m, mr. 28 Secior 4
e=mail: nic=enache@rdslink.ro
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Cecilia Caragea este consultant de relatii
publice. Licentiata a facultatii de filosofie
din Cluj, a lucrat ca jurnalist, redactor-sef
si director editorial pentru mai multe trus-
turi de presa si edituri. Avand si o bogata
experienta academica, s-a specializat in
timp in relatii publice, activand timp de
aproape zece ani ca PR Manager si con-
sultant PR. In prezent, Cecilia Caragea
este PR Manager al companiei ARENA
Communications.

Branduri noi in

Romania

Piata romaneasca de acum 17 ani a constituit un
caz cu totul si cu totul exceptional. Cu o cerere mult
mai mare decat oferta, cu o cvasi-absentd a bran-
durilor, intr-o absenta aproape totald a publicitatii
si cu o societate derutata, orbita in mare masura de
degringolada politica, Roméania nu era, in sensul mod-
ern al termenului, o piatd. Cererea imensa ar fi trebuit
sd conduci la o dezvoltare accelerata a intreprinderilor
si a afacerilor in general. Majoritatea au intrat insa in
imposibilitate de plati — atat cele de stat, cat si multe
din companiile noi cu capital privat. Lipsa capitalului
si puterea redusa de cumpdrare au reprezentat in mod
cert o problema majora.

Au existat Insa si exceptii. Oameni care, ridicind
manusa aruncati economiei de piatd — despre care se
vorbea, dar nu se stia cand va ajunge si pe meleagurile
noastre neo-mioritice — au reusit sa construiasca cu
adevirat un brand de valoare. Un astfel de exemplu il
reprezintd Gerocossen — o companie de produse cos-
metice, astdzi bine cunoscuta prin calitatea produselor
sale si prin locul important pe care il ocupa in piata.
Pornita aproape fara capital, era vorba de echivalentul
a doua autoturisme Dacia, si fara credite, a reusit sa se
dezvolte incet, dar sigur.

O minune? Nu! Cutezanta? Da! Dar, in primul
rand, un element de valoare care nu tine de caracteris-
ticile de atunci ale pietei, ci de atributul majoritatii
afacerilor de succes. Competenta. Multa munci, dar si
incredere in propriile idei si realizari. Acestea trebuiau
sa fie si au fost remarcabile. Am folosit intentionat
cuvantul ,remarcabil®, acest cuvint magic atat de per-
tinent analizat in cartea ,Vaca Mov* a lui Seth Godin,
lansata de curand la editura Brandbuilders. Era vorba
despre o cerintd acutd a pietei. in acelasi timp era
vorba de expertiza actionarilor, care erau ingineri
capabili sa realizeze exact produsele de care era nevoie.
Consumatorii au devenit avocatii, agentii de vanzari
cei mai credibili, motivati de propria lor surpriza si sa-
tisfactie de a fi gasit ceea ce-si doreau. Productia si
grupul consumatorilor fideli au crescut impreuna.
Creditele cu dobanzi imprevizibile si aberante au putut
fi evitate, iar sincopele unei tranzitii pentru altii devas-
tatoare au putut fi depisite fard socuri. Astfel, carac-
terul remarcabil nu asigura succesul doar in societatea
modernd ce tinde sid depédseascd era complexului
industrial al televiziunii, de care vorbeste Seth Godin,
ci pare sd joace un rol mult mai extins. Dupd cum am
vizut, el a fost activ chiar si iIn minunata noastra tran-
zitie atat de originald... Pe atunci aproape ca nu se
descoperise publicitatea, incd nu intrasem in comple-
xul industrial al televiziunii. Astazi, intrati in Europa,
ne pregatim deja sa-1 depasim impreuna cu restul
lumii civilizate. Caracterul remarcabil a jucat insa tot-
deauna un rol de exceptie chiar daci, in timpul com-
plexului industrial al televiziunii, publicitatea tindea s
eclipseze valoarea si importanta lucrurilor cu adevarat
remarcabile.

Communications
Media & Public Relations
image Consulting, Events

021.224,70.24, 0720.03.10.27
office@arenacommunications.ro
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Ingredientul secret al performantei

lonut Mogosanu
Managing Director,
DEVELOR

DEVELOR este numele uneia
dintre cele mai mari companii
europene de training. Profund co-
nectata la valorile europene, la mo-
dul european de a gindi si avand la
baza activitatilor sale un orizont
realist de expectante, compania
DEVELOR este o prezentd activa in
noua tari din Europa Centrala si de
Est (Ungaria, Cehia, Slovacia, Croa-
tia, Serbia, Polonia, Romania, Bul-
garia, Rusia). Utilizand un algoritm
de lucru si un set de valori identice
in toate teritoriile, a participat la
programe complexe de training pe
alte continente (Africa, Asia, Ame-
rica de Sud). Produsele sale sunt
disponibile in unsprezece limbi,
inclusiv engleza si germana.

Dezvoltare interna si calitate
Din perspectiva de companie
orientata spre dezvoltarea indivi-
duala si de echipd, noi urmam ace-
leasi reguli pe care le recomandam
clientilor nostri. De aceea, noi pu-
nem un accent deosebit pe trai-
ningul angajatilor nostri. Ei tre-
buie sa aiba intotdeauna la dispo-
zitie cele mai recente informatii

din zona training-ului, pentru a
putea conduce programe de trai-
ning de calitate. Cursurile ,Train
the trainers“, organizate atat la
nivel central cét si la nivel local
asigura transferul de informatie si

spo-resc permanent calitatea
programelor de training ale com-
paniei DEVELOR.

Training, coaching,
consultanta

Publicul tintd al companiei
DEVELOR 1l constituie organizati-
ile care considera resursa umana
factorul determinant in obtinerea
performantei. In calitatea sa de
furnizor de servicii, DEVELOR ofe-
rd nu doar programe de training ci
si solutii complexe, in scopul atin-
gerii unor obiective specifice sau in
scopul rezolvirii unor probleme
punctuale. Pe langa programele de
training, DEVELOR ofer3 solutii de
coaching in format european,
solutii adresate individual man-
agerilor. Aceste solutii pun la dis-
pozitie coaching adaptat nevoilor
situationale si specifice ale fiecarei
companii, precum si asistentd de
tip consultativ pentru procesele

vizate. Sinergia celor trei elemente -
training, coaching, consultanta - fa-
ciliteaz depdsirea obstacolelor de
nivel individual si organizational,
in scopul implementarii schimba-
rilor dorite.

Metodologia DEVELOR

Metodologia DEVELOR con-
duce indivizi sau grupuri printr-o
succesiune de stadii ale procesului
de invatare: acumulare de cunos-
tinte, practici si implementare. In
vederea atingerii acestui scop, DE-
VELOR evalueaza structurile inter-
ne ale organizatiilor si, la solicitarea
acestora, modificd procesele care
impiedica sau altereaza dezvolta-
rea, blocand aplicarea cunostin-
telor si a practicii acumulate.

Avantaj concurential - traineri
de ,Generatia a doua“
Compania DEVELOR lucreaza
exclusiv cu traineri de ,Generatia a
doua“. Trainerii si consultantii
nostri au o bogatd experienta, atat
din punctul de vedere al manage-
mentului — evoludnd in pozitii de
conducere — cit si in calitate de trai-
neri (in domeniul marketingului,

vanzarilor, financiar, al resurselor
umane etc.). Astfel, ei sunt nu numai
experti teoreticieni, ci pot furniza
exemple din lumea reald si sfaturi cu
aplicabilitate imediata in provocérile
de zi cu zi ale organizatiei.. In coop-
erare cu departamentele de dez-
voltare ale partenerilor nostri,
trainerii participa la crearea unui
know-how specific sectorului de
activitate in care acestia activeaza.

Avantaj concurential - know
how-ul propriu

DEVELOR foloseste know
how-ul propriu, cu foarte putine
exceptii (de exemplu licenta pentru
programul Insights si simulérile
manageriale), considerand ca know
how-ul vestic gi, in special cel ame-
rican, nu este adaptat la zona CEE.
Aflandu-se in permanent contact
cu conceptele autorilor recunoscuti
pe plan mondial si lucrand cu aces-
tea, compania DEVELOR foloseste
un sistem ajustat particularitatilor
regionale. Dezvoltarea know how-
ului propriu este coordonata de
expertii ,,Centrului de Dezvoltare
Produs”“ din Budapesta. Rezultatul
il constituie un portofoliu de pro-
duse de tip matrice — spre exemplu
Procesul Consultativ de Vanzare®,
care constituie un cadru de training
general ale carui versiuni customi-
zate satisfac cerintele institutiilor

")

din industrii diverse, dintre care
amintim industria financiar-ban-
card, vanzatori de masini, FMCG,
companii de telecomunicatii.

Dezvoltare masurabila

Dezvoltarea masurabild este
sustinuta prin metode de diagonos-
ticare si evaluare adaptate clientu-
lui. DEVELOR nu fixeaza obiec-
tivele in functie de metode, ci alege
metodele in functie de obiectivele
partenerilor sai. DEVELOR a pus la
punct tehnici care evidentiaza ca-
racterul masurabil al dezvoltarii
clientilor sdi prin definirea progre-
sului ca fiind doar o cale catre sco-
pul propus: dezvoltarea. Dezvolta-
rea reprezintd imbunététirea per-
formantei umane prin cresterea
continud a nivelului cunostintelor,
priceperii si prin schimbarea
atitudinii. Finantarea dezvoltarii
personalului este o investitie si, de
aceea, este important si produca
profit pentru companie. DEVELOR
promoveaza o dezvoltare masura-
bila avand ca rezultat imbunata-
tirea cunostintelor si talentelor
personale, alaturi de o schimbare
atitudinald. Prin acestea si prin sta-
bilirea obiectivelor corecte, perfor-
manta individuala si de echipa pot
fi imbunatatite conducand, in final,
la cresterea eficientei la nivelul
intregii organizatii.

DEVELOR

Performance of People

Despre schimbare: rezistenta si acceptare (lll)

SINET IMDIVIDUAL TE FRIR0LOGIE
CiA DaNILILC

in esenti, motivele rezistentelor la
schimbare se subsumeazi temerilor manifes-
tate, in mod firesc si real, fatd de orice modi-
ficare intervenita in mediul propriu unui indi-
vid/grup: teama fata de pierdere, teama fata
de conflict, teama de a nu corespunde astep-
tarilor. Aceste motive creeazi adesea pro-
bleme, chiar daca schimbarea este necesara si
bine planificata. Pe ansamblu, se disting trei
tipuri de rezistente:

m rezistenta fatd de ideea de schimbare —
nu este inteleasd necesitatea schimbarii sau
ideea centrala din perspectiva céreia este gan-
ditd schimbarea; pare nepotrivitd sau riscanta;

m rezistenta fatd de strategia de realizare
a interventiei — este recunoscuta necesitatea
schimbarii dar strategia de implementare este
perceputa ca fiind inadecvata ;

"

m rezistenta fatd de agentul care pro-
pune/impune schimbarea — cel care propune
schimbarea sau implementare schimbérii nu
are suficient credit, nu este perceput ca avand
competenta si/sau autoritatea necesare.

De multe ori un demers de schimba-
re/interventie este respins pentru ci persoa-
nele vizate nu cred cd schimbarea poate influ-
enta pozitiv activitatea. Din aceastd cauza au
tendinta sa nu acorde procesului de schim-

bare timpul, atentia si efortul
necesar. In scopul de a reduce
acest tip de rezistentd, cei care
gestioneazd procesul de schim-
bare trebuie sa se asigure ca inter-
ventiile propuse pentru schim-
bare indeplinesc urmatoarele cri-
terii:

® aparitia unor avantaje —
persoanele care vor fi afectate de
schimbare trebuie sa le cunoasca;

® masuri usor de inteles si
aplicat — schimbarea trebuie sa fie
relativ simpla;

m verificarea initiala — schim-
barea este de preferat si fie expe-
rimentatd pe un colectiv restrans
sau pe o perioada determinata,
inainte de a fi generalizatd, pentru
a oferi argumentul eficientei.

® mentinerea valorilor —
schimbarea nu trebuie sa lezeze
valorile si nici sa presupuna o modificare rad-
icala a obisnuintelor;

Schimbarea implica de obicei un nivel ri-
dicat de neliniste/anxietate. Desi un numar
de motive pot explica rezistenta la schimbare,
nelinistea poate persista chiar in ciuda acor-
dului cu privire la nevoia de schimbare si la
actiunea care urmeazi a se desfisura. De re-
gula, chiar si in cele mai bune conditii de
schimbare, productivitatea scade atunci cand

angajatilor li se cere si inceapa o munca noud,
necunoscuti. De obicei, aceasta sciadere a ni-
velului performantei este insotitd de o creste-
re a anxietatii celor care incep programul de
schimbare. In acest caz, managementul neli-
nistii/anxietatii este la fel de important ca
managementul schimbrii in sine.

In punctul anxietatii maxime si a perfor-
mantei scazute, exista o dorinta puternica de
a anula intregul efort de schimbare si de a
reveni la stadiul initial. In acest punct, chiar
daca stadiul initial era intolerabil, acum pare
mai bun decit in noile conditii. Uneori tre-
buie sa se renunte la un program de schim-
bare deoarece este conceput gresit. Dar daca
planul s-a bazat pe informatii, cei implicati au
ales schimbarea, planurile au fost bine gan-
dite, iar oamenii sunt atasati fatd de ele,
atunci principala problema o reprezintd ma-
nagementul anxietatii, nu schimbarea.

Oamenii fac cel mai bine fatd anxietatii
vorbind sincer despre preocuparile lor, anali-
zandu-si progresele si planurile si facand mo-
dificarile necesare. Nimeni nu poate garanta
succesul unui program de schimbare. Ele-
mentele de risc, surpriza si esec sunt intot-
deauna prezente. Un manager planifici
schimbarea pentru ca actiunea pare a fi o va-
riantd mai buna decét lipsa sa. Daca planul
este bine conceput, initiat si pus in aplicare,
sansele de succes sunt mai mari decat dete-
riorarea situatiei din cauza inactiunii.



CENTRUL DE ORGANIZARE EVENIMENTE
al Camerel de Comert 51 Industrie a Municipivlui Bucuresti

Centrd dispune de
13 sdll de conferinte,
cu o suprafald de circa 2200 m’

TU comanzi. NOI livram!

e configurareaq,
Iy CEfEees, a1 SOl
echipamenta Suntem o companie Aktiva, specializatd in Servicii de distributie a
audio-video modeme ingredientilor 5i materiilor prime pentru industria alimentard.

servicii de traducers Ne adresdm tuturor profesionistilor din segmentul bakery, de la
eficienta producator industriall pana la mici afaceri de familie.

Aktivitatea Serviciilor noastre reprerinta un concept modern, o
filosofie de afacer] alcitultd, in proportil egale, din flexibllitate,
dinamism, profesionalism si valoare ad3ugata.

Am ales 58 facem distributie pentru cd avemn experientd in
intelegerea nevollor complexe ale clientllor.

v discount de 25% A e “ ! 5i, mai ales, pentru cd noud chiar ne pasa in mod Aktiv de elel
pentru membnil CCIB iy i
la servicile da nchiriera
MNe puteti contacta pe adresa;
(o i L ) Centrul Comercial MASSA, Soseaua de Centurd, Comuna
clientii fided =5 . 4 R Glina, IHov
sau la numerele de telefon 0753.087.474; 0753.087.447,

Bd. Oclavion Goga nr. 2, sechor 3 021.220.58.39

telefon/fax; 021-317 24 74, mobil: 0730-770 7éb
e-malll doina. geamanuEccib. ol daniel.cristea®ccib.ro

Replici functionale de arme
si imbracaminte militara.

Cale orban voda nr, 43 0788.172.427
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Tot ce trebuie stiut despre marca (VII)

Ce fel de semne pot fi inregistrate ca marci comunitare?

Care sunt tipurile de marci comunitare?

Timp de mai multe s&ptdmani Business Point va invit3 sa aflati care sunt cele mai
importante prevederi ale conceptului de marca pe care dumneavoastra trebuie sa le
cunoagteti. De asemenea, toate episoadele prezentate de publicatia noastra pot fi
consultate pe site-ul www.business-point.ro, in sectiunea dedicata.

Am aratat cd, in conformitate cu preve-
derile art. 4 din Regulamentul CE 40/94, pri-
vind marcile comunitare ,,pot constitui marci
comunitare toate semnele care pot fi repre-
zentate grafic, in special cuvintele, in special
numele de persoane, desenele, literele, cifrele,

Dorili
50 va deschidefi CA%EIEIﬁE?uES?H?EMERI
o firma?
— A MUNICIPIULUI BUCURESTI

va ofera asistenta prin

Vreli
54 va dezvoltali
afacerea?

Leg[:luﬁn_
se schimba

prea des?

Comerciale (BASC)

5l
Centrele de Asistenta
pentru Intreprinzatori

< consultanfa privindg
formalitafile de
inregistrare si autorizare
a comercianfilor

2+ inregistrare 5i
autornzare firme

% indrumare pe probleme
ulterioare inmatriculdani

* birccratie redusd

& informalfii generale
graturte

# reducern de tarife

& senvici de califale

infermatil privind legisiatio de afaceri
din Romania, in contextul infegrani in UE
& promovarea ofertei de produse 3i servicii
a himelor
* informatfii privind accesul la programe de
finantare

Primul pas catre succes conteaza!

Va asteptam sa-l faceti la:

BIROUL DE ASISTENTA PENTRU SOCIETATI c:ﬂmem:lme (BASC)

s05, Mihat Brovu nr. 223, sector 3
Clodirea Optidol Center, incinta Astral 7' Cipfinova, demisol
'E"l—:._ ':l.'r b I:':'I '11 | .\_IE_."_“ L [ il .l-_,lxn_.u Gl'“'“:"lu-'

CENTRELE DE ASISTENTA PENTRU SOCIETATI COMERCIALE
din sectoarele 2, 3, 4 5i &

SECTOR 2 SECTC'H
Sos, lanculul nr. 59, bl, 100A s0s. Oltenitel nr. 37 /39
relefon: 021/ 256.97.51, D21/256.97.52 felefon: 021 '3 32.56.7
e-mail’ cai2 @ocib.ro e-mail: © I'*rl-n_l_'.l_l_.’-'_"
SECTOR 3 SECTOR &
5tr. Lucretiv Pafrdscanu nr, 3-5 Complex Onzont-Drumul Toberei

1

telefan: 021/340.80.65 telefon; 021/ 499.15.31

e-mail: caib@ccib.aro

Biroul de Asistenta pentru Societati

penfru membni CCIB

la pretur compefitive

forma produsului sau a ambalajului sdu, cu
conditia ca astfel de semne sa asigure deose-
birea intre produsele sau serviciile unei intre-
prinderi de cele ale altora“; prin urmare: orice
semn distinctiv si care poate fi reprezentat
grafic, poate face obiectul unei cereri de inre-
gistrare a unei marci comunitare.

Plecand de la definitia marcii, raportan-
du-ne la formularul cererii de inregistrare,
intr-o clasificare strict formald marcile comu-
nitare pot fi:

1. verbale — respectiv, mérci constand din
cuvinte, asocieri de cuvinte, asocieri de cuvin-
te si de cifre, nume de persoane, sloganuri
etc., fara ca acestea sa fie insotie de alte ele-
mente distinctive (ca de exemplu, scriere cu
caractere speciale, utilizarea de culori si sau
elemente grafice etc.),

2. figurative — respectiv, marci constand
din desene, combinatii de elemente verbale si
desene, elemente verbale insotite de alte ele-
mente distinctive ( ca de exemplu, scriere cu
caractere speciale, utilizarea de culori si sau
elemente grafice etc.),

3. tridimensionale — respectiv, marci con-
stand din forma produsului sau a ambalajului
sau, sau din alte forme tridimensionale care
pot fi utilizate asociate produselor sau servici-
ilor (de exemplu, aspectul general al unui lo-
cal de alimentatie publica ,Mc Donalds” poa-
te face obiectul unei marci tridimensionale),

4. culoarea ,per se“ (culoarea ca atare) —
respectiv, o culoare sau o combinatie de culori
care, prin utilizare, a devenit distinctiva pen-
tru anumite categorii de produse sau servicii
(ca de exemplu culoarea mov (Pantone
2685C) pentru ciocolati si produse din cioco-
lata, culoarea portocaliu (Pantone 151) pentru
servicii de comunicatii mobile (marca natio-
nald), culoarea maron pentru servicii de
transport si distributie etc.),

5. sonore — fragmente sonore distinctive
(si am exemplificat deja cu binecunoscutul
Jraget al leului“ al studiorilor Metro Goldwin
Mayer),

6. alte tipuri de marci (solicitantul
trebuind sa specifice care anume sunt aceste
tipuri — respectiv, hologramele, maircile in
migcare, marcile de pozitionare, maércile
olfactive (un miros nespecific, asociat pro-
dusului, cum ar fi o guma de sters cu miros
de trandafiri) etc.

Asa cum spuneam, aceasta clasificare
este pur formala, pentru cd analiza marecii,
asociata produsului sau serviciului, se face in
raport cu reprezentarea graficd a semnului
inregistrat sau solicitat a fi inregistrat ca
marcd, cu descrierea si culorile (eventual) in-
dicate in cerere, cit si cu eventualul ,disclai-
mer*“ (declaratia de nerevedicare a unui drept
exclusiv asupra unor elemente nedistinctive
aflate in compunerea marcilor)

Pe de alta parte, am aratat ca marca co-
munitara este de sine statatoare in raport cu
marcile nationale sau internationale; prin
urmare, prin marca comunitara se poate se
poate solicita inregistrarea:

® unui semn nou, care nu a facut obiectul
depunerii sau inregistrari anterioare, ca
marcd nationald sau internationald,

®m un semn care a facut obiectul unei
cereri de inregistrare, a solicitantului marcii
comunitare, la un oficiu national dintr-o tara
parte la Conventia de la Paris sau la Aranja-
mentul TRIPS; in acest caz, daca prevederile
legale sunt respectate, solicitantul poate invo-
ca prioritatea primului depozit.

in semn care a facut obiectul unei inregis-
trari internationale, a solicitantului marcii co-
munitare, indiferent de data inregistrarii
acesteia; i in acest caz, daci prevederile lega-
le sunt respectate, solicitantul poate invoca
prioritatea primului depozit.

Stefan Cocos,
sef serviciu marci in cadrul Oficiului de
Stat pentru Inventii si Marci (0SIM)
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Imobiliare clasifcate dupd rons amplas s
iar auto-mobs dupd manca
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WWW.AZ.ro = site Interactiv cu ziarul
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Sisteme audio

Mp3 playere
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GSM & GPS

LCD & Plasma
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SPECIALISTI IN SPECIALITATI!

Produse de panificatie din gama
specialitatilor, destinate restaurantelor,
fast-food-urilor si firmelor de catering,
precum si celorlalte categorii de
cunoscatori: chifle cu seminte, chifle
cu cartofi, chifle cu lapte, chifle pentru
adevaratii hamburgeri sau hot dog!

Ne puteti contacta pe adresa:
Str, Rudeni nr, 24, Chitila, lifov;

e-mail; office@mariosso.ro
sau la numarul de telefon; 0726.227.297




~larna-i grea, omatu-i mare...“

,Cum ai petrecut de Revelion?* este
intrebarea care ti-o pune toata lumea
pana aproape la sfarsitul lunii ianuarie!
Plus ca spui ,La multi ani!“ cam pana la
aceeasi data tuturor persoanelor cu care
te vezi prima datd in acest an! Asa cd va
mai spun odatd ,La multi ani!“ si bine
ne-am regasit in 2008! Uite ca a trecut si
finalul de an, cu toatd nebunia si van-
zoleala specifica sarbatorilor, toti am
reusit s3 avem pe masd bucate alese, sa
facem céate un mic ( sau mare!) cadou
celor dragi. Unii au stat acasa, altii au
sufocat statiunile montane...altii au
preferat plajele insorite din cine stie ce
colt al lumii? Ce mai, ne-am descurcat si
de data asta! Oricum, totul are un pret,
iar cAnd am auzit ce suma au cheltuit ro-
manii de sarbatori, pot sa spun cu mana
pe inima ca i-am depasit pe multi din
UE la acest capitol!

Toata lumea spera ca in aceasta
vacantd de sédrbatori (pentru unii a fost
chiar de trei saptamani!) sa se odih-
neascd, sa-si reincarce bateriile, dar in
momentul cand trebuie sa te reintorci la
serviciu observi cat de obositoare a fost
aceasta vacant si surprinzator ca ai mai
pus cateva kilograme in plus! Asta e, a
fost greu... foarte greu, pentru ca cine
crede ci e usor s stai atatea zile la masa
incarcata de fripturi, stropite cu nenu-
marate sprituri, dulciuri de toate felurile
ete. se ingala amarnic!

Dar ocazia de a da jos kilogramele
in plus a venit chiar in momentul in
care trebuia sa ne intoarcem la munca.
Tarna, ne-a jucat iar o festa, luandu-ne
pe nepregatite, si culmea: a inceput sa
ninga!! Si a nins, de parca iarna asta isi
bate joc de incalzirea globala! A fost de
ajuns sa ninga o noapte si o zi, si gata, a

paralizat toatd tara, in special
Bucuregtiul! Cam greu sa iegi sa dai
zdpada cu lopata dupa o asa vacanta
frumoasa! De fapt am sperat cd vacanta
se va prelungi cateva zile, pana vine
Primaria si ne deszapezeste! Nu e bine
cd a nins atat, daca nu ningea iar nu era
bine... poate vin iar inundatii... iar la
vara seceta... Asta e, ca la noi, la
nimeni!

Dar nu-i nimic, capul sus, trecem
noi si astea, avem un an intreg in fata
noastra! 2008 este un an important, e
an bisect, e an electoral! Trebuie si ne
hranim, sa fim sanatosi, sd ne mai si dis-
tram un pic (sd vedeti distractie in cam-
paniile electorale!) pentru ci si anul
acesta vom avea nunti, botezuri, ono-
mastici si alte evenimente la care vom
participa si unde vom manca si bea bine,
nu-i aga?

o

La Scaletta - asta-i retetal

Va astepl cu drag.
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Ca si in cazul
celorlalte tezaure
prezentate de-a
lungul timpului in
rubrica de fat, cel
descoperit la Ra-
deni (jud. Neamt)
| are o istorie ne-
. | clara si controver-

— sata. Se pare ca te-
Dr. Radu Bajenaru ... apfost gisit
in anii 1965-1966 de catre sateanul
Gheorghe Nistor in locul numit JIn Fa-
nat”, pe terasa stanga a paraului Radean-
ca, In urma lucrarilor agricole. Din
relatarile descoperitorului rezulta ca
tezaurul se compunea exclusiv din vase
lucrate din aur, insa numarul lor exact nu
mai poate fi precizat cu exactitate. Din
relatari verbale, ar rezulta ca intregul
tezaur se compunea din opt vase
de aur, dintre care unul de .
dimensiuni mari, celelalte
sapte vase mai mici fiind
legate cu o sdrma tot de aur de
tortile celui mare.

Astazi se mai pastreaza doar
trei vase intregi si fragmente
de la alte doua vase. Cele trei
vase au stat vreme de aproape
zece ani In colectia arheologica
a scolii generale din localitate,
fara a se cunoaste importanta si
valoarea lor, considerate a fi
lucrate din alami. Abia in 1977,
cercetitorul iegean Virgil Mihdilescu-
Birliba, consultind colectia de anti-
chitati a scolii, realizeaza faptul ca vasele
sunt lucrate din aur §i dispune transfe-
rarea lor imediatd in patrimoniul
Muzeului din Piatra Neamt, In anul 1971
au intrat in colectiile Muzeului National
de Istorie a Romaniei fragmente ale unui
vas de aur provenit de la Radeni, care
ulterior s-a dovedit a proveni din acelasi
loc cu vasele de mai sus. Asa cum noteaza
specialigtii care au publicat tezaurul,
Alexandru Vulpe si Virgil Mihailescu-
Birliba, fragmentele au fost recuperate
de la un bijutier din Oradea, caruia 1i fu-
sesera incredintate de citre o locuitoare
din Radeni spre a face o bijuterie. Se pare
cd piesele ajunsesera in posesia acesteia
de la descoperitorul tezaurului. In urma

Descoperiri arheologice care merita cunoscute (5)

Tezaurul de la Radeni

anchetei intreprinse de cétre autoritati,
in anul 1979 au fost recuperate de la un
alt locuitor din Réadeni fragmente ale
celui de-al cincilea vas de aur, care au fost
predate filialei judetene a Bancii Natio-
nale, fiind ulterior expediate la Bucuresti,
la sediul central al bancii. Despre restul
pieselor nu avem niciun fel de infor-
matie.

Vasele reprezinta cesti cu una sau
doua torti, lucrate dintr-o singura foaie
de tabli de aur, forma fiind obtinuta prin
batere la cald pe calapod. Tortile au fost
realizate prin laminare si prinse cu nituri,
tot din aur, de corpul vaselor. Cu exceptia
vasului mare care are un decor gravat pe
torti, restul vaselor sunt nedecorate.
Striurile fine de pe suprafetele lor indica
insd cii piesele au fost atent polisate. In
schimb, In momentul depunerii lor in
pamant, vasele au fost deformate in mod
intentionat, fapt ce semnificd foarte
probabil scoaterea lor din uz, incheierea
vietii“ lor.

Ceagca mare are indltimea si diame-

trul gurii de circa 13
cm si o greutate
de 458 grame.
Vasele mai mici
au circa 10 cm in
inaltime si diame-
tru si o greutate
cuprinsa intre 200-
250 grame. In urma
analizelor efectuate,
s-a stabilit ca titlul au-
rului depaseste 20 de ca-

rate.

Acest gen de vase lucrate din aur re-
prezinta o aparitie destul de rara, intot-
deauna in tezaure, adici in contexte izo-
late, descoperite intamplator, astfel incat
datarea si relatiile culturale pe care le
implica sunt dificil de stabilit. In mo-
mentul de fatd se mai cunosc doar doua
descoperiri apropiate din punct de ve-
dere tipologic de vasele de la Radeni. Pri-
ma provine de la Kryllovlin (Ucraina),
din regiunea dintre Nistru si Bug, si con-
std dintr-o ceagcd de aur aseméandtoare
cu vasul mare de la Rideni, dar de
dimensiuni ceva mai mari. Ea a fost
descoperita in mod intamplator si izolat
in anul 1974, nefiind asociatid cu alte

materiale arheologice. Cea de-a doua
analogie se regdseste pintre piesele cele-
brului tezaur de la Valeitran (reg. Plevna,
in nordul Bulgariei), unde, pe langd o
serie de falere si obiecte de podoaba din
aur, se afli si un vas cu doua tort,
aproape identic cu vasul mare de la
Radeni, avand insa greutatea de 4,395
kg, fiind lucrat din tabla groasa de 3,5
mm. Cele trei descoperiri contureaza ast-
fel o arie culturald relativ unitara ce se
intinde de la Bug la Muntii Balcani,
proband faptul ca vasele sunt produse ale
unor ateliere mestesugiresti locale, cu o
valoare si o simbolistica aparte pentru
oamenii acelor vremuri. Datarea lor se
face plecand de la piesele asociate in
tezaurul de la Valéitran si de la replicile
in ceramici ale vaselor respective. Toate
acestea indica perioada secolelor XII-XI
1. Hr. ca fiind cel mai probabil interval
cronologic pentru piesele in discutie si
implicit pentru tezaurul de la Rideni.

Si fiindcd am amintit de tezaurul de
la Valeitran, este interesant sa redau pe
scurt istoria descoperirii lui, pentru a
vedea gradul foarte mare pe care il joaca
hazardul in scoaterea la lumind a unor
piese de valoare inestimabila. Intr-o zi de
decembrie a anului 1924, fratii Tvetanov
impreuna cu alti 15 tirani lucrau via lor
din sdtucul Valéitran, pe langa Plevna.
Sapand, unul dintre ei loveste un obiect
metalic, care ulterior s-a dovedit a fi un
vas insotit de mai multe obiecte de
podoaba. Desi le-au curatat cu grija,
vasele nu contineau monede, aga cum se
asteptau ei, astfel incat obiectele respec-
tive au fost aruncate. Unul dintre frati a
oprit insa vasul mare cu doua torti pe
care l-a facut troc pentru mancarea por-
cului. Dupa cateva zile, timp in care por-
cul lingea constiincios fundul vasului cu
mancare, patina a fost indepartata, astfel
incat s-a putut observa stralucirea auru-
lui de 23 de carate din care era con-
fectionat vasul. Imediat cei doi frati au
recuperat si restul obiectelor ce fusesera
aruncate mai inainte, comercializandu-le
ulterior in mai multe locuri. In cele din
urma, 13 obiecte din tezaur au fost recu-
perate de autoritati, ele fiind in momen-
tul de fatd expuse la Muzeul de
Arheologie din Sofia.
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Goana dupa pixeli!

Am inceput sa fac fotografii folosind un
aparat rusesc, SMENA 8, pe care - am
primit cadou de la mama, undeva prin clasa
a sasea. 1l luam in taberele 1in care mi
duceam, si, sub indrumarea profesorului de
fizicd, am inceput s inteleg principiile
opticii §i s pastrez astfel niste amintiri min-
unate !

Mult mai tarziu, Soarta mi-a scos in
] L cale un fotograf batran, aflat in pragul pen-
Viorel Titu sionarii, de la care am luat un Zenit — tot
rusesc, si un Praktika, un aparat nemtesc cu lentile Zeiss. Evident,
in vremea aceea lucram pe film. La inceput, cat incd eram in
scoald, pe Azopan, alb- negru, care era destul de dificil de devel-
opat. Daca nu vroiai sa-1 faci acasd, existau doar cateva centre,
unde trebuia sa astepti aproape o saptamana. Apoi au aparut gi
filmele color, iar dupa ’89 si primele laboratoare automate.

Am avut apoi sansa sa lucrez cu un Canon A1, tot un mecanic,
o0 adevirata bijuterie, de care am fost nedespartit timp de cativa
ani buni. Mai recent, adica acum vreo 7 ani, am gasit un autofocus,
primul dealtfel pe care I-am folosit, avand inglobata o tehnologie
interesant, care permitea aparatului sa ,citeasca“ miscarea glo-
bului ocular si sa focuseze in directia in care priveai prin vizor. O
functie pe care nu am mai intalnit-o la alte aparate.

Eram 1n plind ,,domnie” a filmului, i, datorita tehnologiei, un
fotograf trecea prin multe stéri pana isi vedea pusa munca pe har-
tie. Aparatul trebuia si fie bine inchis, pentru a nu intra lumina s
voaleze filmul, apoi, dupa expunere, trebuia scos cu grija, deve-
lopat cu atentie, sa
nu se zgarie si in
cele din urma, pus
pe hartie. Unde nu
iesea mereu per-
fect, mai erau ne-
cesare 2-3 repe-
tari! Ca sa nu mai
pomenesc de fap-
tul ca in acel mod
nu se putea inter-
veni in nici un fel
in ideea de a retusa
imaginea. Ce iesea,
era bun iesit! As-
cultam cu mult
respect povestile
fotografilor mai in varsta, care apucasera sa lucreze pe plan-filme
sau pe placi fotografice! Evocau vremurile cand fotografia se
apropia mult de desen, pentru ca retusurile se faceau cu niste
creioane speciale, si daca va amintiti portretele de nunta ale buni-
cilor intelegeti la ce ma refer.

Existau, la vremea aceea, si niste alternative mai scumpe la fil-
mul clasic: diapozitivele, care avind mai multe straturi de culoare,
permiteau obtinerea unor imagini mai bune. Dar nici diapozitivele
nu erau ferite de zgarieturi!

Prin 1971 cineva a avut ideea si inlocuiasca filmul cu un dis-
pozitiv electronic de captare a imaginii. Se nastea astfel primul
prototip de camera digitala, desi au mai fost necesari inca aproape
15 ani pana cand ideea a devenit comerciald! Si de prin 1985 a
inceput nebunia: toti producitorii traditionali de echipamente
foto se Intrec in a scoate aparate cat mai performante, cu rezolutii
cat mai mari! Si, ca si cum nu era de ajuns, au intrat In competitie
si alti producatori, care pana atunci se ocupau doar de televizoare
si casetofoane! Chiar daca firmele mari isi apéra destul de bine te-
ritoriile, concurenta nu trebuie neglijatd, pentru ¢d multi contra-
candidati mai mici, sau care nu aveau cu predilectie o productie pe
zona foto-video, vin rapid din urma, mai ales datorita fondurilor
din ce in ce mai mari pe care le alocd pentru cercetare. Cresterea
este similara cu cea din domeniul IT, pAna acum 2-3 ani nu se gan-
dea nimeni ca vor fi pe piata aparate de 50 de milioane de pixeli!!
O fotografie cu un asemenea aparat — care este de fapt un dispo-
zitiv digital care se atageaza la un corp de camera pe format mare,
6x4,5 sau 6x7 — poate acoperi cu succes o fatada a Casei Popo-
rului! La o rezolutie chiar buna!

in mod normal, un aparat de 10 MP (megapixeli) este un
aparat foarte bun, care iti permite sa realizezi fotografii de dimen-
siunea unui banner. Iar cele de familie ajung si ele deja la cote de
6-7 megapixeli (cu o micé observatie: aparatele digitale de vacanta
au un senzor de 5-6 ori mai mic decit un aparat profesional)
Capacitatile de stocare sunt si ele in competitie, exista deja carduri
de mai multe zeci de GB, limita maxima fiind undeva spre 135!
Altfel, asteptam cu interes ce ne rezerva viitorul!

CC!‘!KS"\
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Prins in retea

Specializat in management (Professional Certificate in
Management - Open University Business School, U.K./CODECS),
Marius Girlea este Managing Director al companiilor Inner
Consulting Group si Broadcasting Consulting Group, companii de

k| consultanta in industria de televiziune prin cablu si satelit.
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Am crezut cu adevirat ca pot sd ma apuc
de lucru in 3 ianuarie... Credeti sau nu, chiar
am crezut! Nu am fost intr-atat de naiv incat
sé cred ca o pot face acasd, intre copii, caine si
ceea ce a mai ramas de la masa de revelion,
asa Incat am pornit-o citre birou. Acolo, linig-
te si pace, pentru cd noi reluam lucrul in data
de 7 ianuarie, decizie altfel inteleapta, bazata
pe 20 de ani de pierdut vremea la serviciu in
prima saptamand a anului. Iatd-ma deci la
birou, in fata calculatorului, tastand din
reflex. Ei bine, acum vine intrebarea de zece
puncte: ce program credeti cd am accesat? Nu
va ganditi la raspuns prea mult pentru ca
apartinem aceleasi specii si avem instincte

identice! Ce ati deschide voi, ma rog, voi sta-
tistic vorbind? Corect, am intrat pe Internet.
Mai intdi am pornit descércarea mail-urilor
fara sd ma uit nici o clipi la ele (de teama s&
nu pierd vraja vacantei de iarna) si apoi, ime-
diat, am inceput sd navighez pe net.

Atunci m-a lovit ideea motto-ului. Omul
Paianjen nu mai face de mult panza ci panza
il face pe el. Asa am realizat cd sunt prins in
retea, de buna voie si nesilit de nimeni, intr-o
dulce amageala a ideii ca daca stau la calcula-
tor si navighez pe Internet chiar muncesc.
Spre linistea mea sufleteasca nu sunt singur:
organizatia Gallup estima in 2005 ca media
folosirii calculatorului in alte scopuri decat
cele legate de activitatea remunerati era de 75
de minute pe zi. Calculand pe durata unui an,

Motto:

Omul pdianjen nu mai e ce-a fost!

aceeagi persoana isi ocupa 34,4 zile lucratoare
cu iluzia de mai sus. Iatd unde era luna de
concediu care nu ne iesea la socoteala...
Pentru cd unii care iau in serios treaba asta au
aparut chiar cuantificiri ale destinatiilor
cautarilor noastre pe Internet. Una dintre ele
apartine unor firme americane, Websense si
Harris Interactive, care au ajuns la cifrele
urmatoare:

Pai, daca asa stau lucrurile, s-au gasit altii
— de altfel extrem de seriosi si anume Center
for Internet Addiction Recovery — care sd
puna la punct un set de intrebari, nu foarte
subtile, care iti pot da masura gradului in care
reteaua te poate ,,prinde”:

1. Te simti preocupat de Internet pana
acolo incat te gandesti la conexiunea ultima si
o anticipezi pe cea viitoare?

2. Simti nevoia de a folosi din ce in ce mai
mult Internetul pentru ca asa te simti mai
multumit?

3. Ai Incercat, fara succes, sa te opresti de
mai multe ori?

4. Te simti nelinigtit, frustrat, enervat
atunci cand ai acces restrans la Internet?

5. Stai, de obicei, mai mult decét ti-ai pro-
pus in fata calculatorului on-line?

6. Ai pus in primejdie din cauza Interne-
tului o relatie, o slujba, o sansa de orice fel din
cauza Internetului?

7. Al mintit sau ai ascuns familiei, medi-
cului de familie sau altcuiva detalii in legatura
cu timpul petrecut in retea?

8. Folosesti Internetul ca pe o cale de eva-
dare din cotidian, ca pe un panaceu pentru
stérile de angoasd, depresie ori nelinigte?

Daci ati raspuns cu ,da“ la cel putin 5
dintre intrebarile de mai sus pentru o perioa-
da de mai mult de 6 luni, atunci va sfituiesc
sd 1i contactati pe bdietii dstia pentru ca tare
mi-e teama ca sunteti in zona lor de interes.

Pani una, alta, inchei aici. Dacd nu din alt
motiv, macar pentru cd am senzatia ca imbol-
dul de mai sus incepe sa mi se aplice si mie, si
nu de ieri de azi... Ca sunteti sau nu de acord,
scrieti-mi pe adresa mgirlea@inner.ro, acum,
ca tot sunteti in retea!

Marius Girlea
Managing Director,
Inner Consulting Group
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Homo vulnerabilis

Dezvoltarea con-
sitenta a ultimei deca-
de, ,paradigma vulne-
rabilitatii“ a depasit
stadiul de concept si
obiect de cercetare
academica, brutal, o
realitate dureroasa si

palpabild, realitate

care ocupa un spatiu
Marius C. concret in vietile
Romascanu noastre de zi cu zi.

intre nevoia fundamentala de libertate
si nevoia acuta de securitate, societatile occi-
dentale moderne par si acorde intaietate
celei din urma, fiind tot mai dispuse s jert-
feasca pe altarul securititii libertéti funda-
mentale, libertéti pe a caror consistentd se
intemeiazd insasi constructia modului de
viata occidental.

Scop ultim al terorismului, teroarea este
mijlocul prin care se poate impune teama ca
sentiment domnant asupra unor intregi
comunitati. Din aceasta perspectiva, univer-
sul ,culturii vulnerabilitatii devine unul
determinist, construit in jurul componen-
telor de comportament si tehnologice nece-
sare garantarii securitatii. Un univers in care
libertatea isi pierde majoritatea sensurilor
definitorii si se transforma intr-un deziderat
al unei lumi lipsite de spontaneitate si per-
spectiva, devenitd propriul siu referential.
Locuitor al aceste lumi proaspat creatd
specie de homo vulnerabilis nu poate trai
decét intr-un perimetru de garantare a secu-
ritatii, conformandu-se unei ordini presta-
bilite si functionand aliniat, o componenta
pefect articulata intr-o societate care se teme
mai putin de terorism decat de consolidarea
unei libertati extinse.

Cioplita cu uneltele terorii, lumea pe
care o va popula in viitorul apropiat homo
vulnerabilis este una caracterizata de
pierderea sensului sacrului. Fata in fatd cu
criza de sensuri, universul uman al lui homo

vulnerabilis va fi ingropat sub o avalasa de
nimicuri riguros de organizate. Esentialul,
creativitatea si spatiul consitentei vor fi
inlocuite prin ditactura nepasarii. Prizonier
al propriei sale nevoi de securitate, homo
vulnerabilis va trai permanent la marginea
prapastiei: “sub aparenta unei simplificari
asistam la instaurarea unei complexificari
fara precedent a sistemelor sociale, la un nou
sezon al marilor migratii ce duce la un nou
metisaj demografic, la o invazie a virtualului
in vietile noastre, o grava bagatelizare a cul-
turii in numele aga-zisului multiculturalism,
la afectarea grava a mediului natural si la
extinderea tehnicilor si tehnologiilor extrem
de periculoase a viului, care promit sa faca
din om o componenta inlocuibila in sistem
(,ultimul om” al lui Fukuyama), deconstruc-
tivism, nihilism, conformism, precum si o
intreaga lamentatie a sfarsiturilor (al istoriei,
al filosofiei, al capitalismului, s.a.)”.

Cu siguranti, in ceea ce priveste viitorul
lui homo sapiens pe drumul metamorfozarii
sale in homo sapiens, indemnul: ,Nu privi
Abisul i, mai ales, nu lisa Abisul sa te
priveasca!“ pare sa fie singurul sfat intelept
de urmat...
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Un partener de cursa lunga

De 14 ani suntem alaturi de dumneavoastra.
Privim fiecare tranzactie ca pe un real succes
si oferim clientilor servicii competitive in domeniul imobiliar.

021/320.70.70
0788.364.188
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Cladire de birouri si spatii de productie

Situat intr-o locatie deosebitd, in zona mediana a orasului Bucuresti,
pe Soseaua Colentina, in apropiere de Bucur-Obor si de Supermarketul
Kauflland, imobilul ofera spatii de birouri, productie si depozitare ce pot fi
amenajate si recompartimentate in functie de dorintele cumpérétorilor.
Dispunénd de un teren cu o suprafata de 413mp, in forma de dreptunghi si
o deschidere la strada de 20,5m, acesta este ocupat de cladiri in proportie
de 85%. Curtea interioara este placati cu piatra naturald, iar poarta este
glisanta, din metal. Imobilul construit in 1997-1998, orientat S-V, este com-
pusdin 3 corpuriavind demisol, parter, 2 etaje si mansarda, cu o suprafati
totala desfisurati de 1.442mp, fiecare nivel avind o iniltime de 2,70m.

Caracteristicile tehnice ale imobilului sunt: circulatia pe verticala este
realizatd printr-o scarid amplasatid in corpul de legaturd ce deserveste
ambele corpuri functionale, precum si un lift pentru materiale - amplasat in
corpul B; corpul A dispune de o suprafatd de 528mp, avand in componenta
un subsol cu suprafata de 40mp, parter cu suprafata de 120mp amenajat
pentru servicii comerciale, etajele 1 si 2 de cate 120mp, destinate birourilor,
mansarda cu suprafati de 128mp, destinat salii de conferinte; corpul B, cu
osuprafatd totald de 746 mp, cuprinde un subsol de 250 mp, destinat spati-
ilor de deporzitare, parter, 2 etaje si mansarda de cate 124mp fiecare, cu fi-
nisaje de calitate superioara; corpul de legatura are o suprafati de 168mp si
este format din casa scérii, centrald termica, 2 birouri, mansarda; cons-
tructia a fost calculata pentru gradul 8 de seismicitate.

021/320.70.70
0788.364.172

Spatiu de productie/depozit de vanzare

Situat in Bucuresti, pe bulevardul Uverturii, in apropiere de West
Park si Lacul Morii, imobilul se afld pe o suprafata de 3200mp,
amprenta cladirii fiind de 1.000mp. Cladirea, amenajata in anul 2004,
beneficiaza de toate utilitétile, inclusiv geamuri termopane, si permite
accesul tirurilor. Poate functiona ca hald de productie sau hala de depo-
zitare, avind prevazute spatii speciale pentru birouri.

Tel.:

021/320.70.70
0788.364.188

Tel.:

Imobil situat in comuna Tunari

Situat intr-o zona de vile aflata in plina dezvoltare, la aproximativ
1,5 km de soseaua de centurd, imobilul dispune de un teren cu o
suprafati de 1.000 mp, cu deschiderea la drum de 20m.

Constructia, finalizatd in 2005, este orientatd S-V si este compusa
din parter, 1 etaj si pod, avind o suprafata totala de 280 mp. Parterul
este impartit in living, bucétarie, grup sanitar, birou si terasd, iar etajul
cuprinde 3 dormitoare si 2 bi. Inaltimea livingului variaza intre 2,80
m si 5m, avind un design deosebit. Constructia a fost realizata din
beton, iar compartimentirile din BCA. Finisajele, de calitate supe-
rioard, cuprind: geamuri termopan si tAmplirie de stejar, parchet stra-
tificat, gresie, faiantd, marmura. Imobilul dispune de curent si gaz,
avand in dotare centrald proprie, usd antiefractie, sistem de alarma.

in curte este o piscina cu o suprafati de 16mp si adancime de 1,5m.
Situat in zona de nord a capitalei, accesul la imobil se poate face pe
soseaua de centura sau pe soseaua Pipera — Tunari.

021/320.70.70
0788.364.188

Tel.:

Imobil situat in Prelungirea Ghencea

Aflat in vestul capitalei, intr-o zona rezidentiald in plind dez-
voltare, imobilul dispune de un teren de 500mp si este compus din
demisol, parter, un etaj si mansarda, cu o suprafata totala de 36o0mp.
Constructia dispune de structura de beton (stalpi si grinzi) si comparti-
mentari interioare din caramida, ce delimiteaza un living, bucitarie, un
birou, un grup sanitar si terasa la parter, 4 dormitoare, 2 bai si o terasa
la etaj, 2 camere si un grup sanitar la mansarda.

Imobilul este prevazut cu geam termopan, timplirie PVC tetra-
camerald, acoperis Bramac, centrald termica, gaz, curent, telefon.

021/320.70.70
0788.364.188

Tel.:

Vila situata in zona Padurea Baneasa

Imobilul se afla intr-o zona rezidentiala de locuinte individuale, pe
DN1, in apropierea benzinariei Mall, zona de inalitime este de P+2
etaje. Pe un teren in suprafata de 1.000 mp, cu o deschidere la drum de
20 m, constructia ce dateazd din 2003-2004, este orientatd E - V si are
o structurd din beton, pereti exteriori din caramida, recompartimentari
interioare din rigips, geamuri termopan si tAmplirie de stejar.

Parterul si etajul au cca. 100 mp fiecare, iar mansarda 80 mp.
Parterul este compus din living, bucatarie, dining, grup sanitar, terasa,
garaj, iar etajul 1 din 3 dormitoare, dressing si 2 bai. La mansarda exista
o terasa si o camera previzuta cu o sauna si o zona de activitati sportive.
Legatura se face printr-o scara interioara de stejar, existdnd si 2
dressinguri, unul intre etajul 1 si mansarda, celalalt la mansarda.

In acest moment existi ca utilitati apa, gaz, centrala proprie, alar-
ma, telefon.

La dorinta viitorului cumpdritor, imobilul se poate vinde si cu
mobila actuala.

021/320.70.70
0788.364.174

Tel.:

inchiriere spatiu comercial

Situat in sectorul 5 al capitalei, pe strada Petre Ispirescu — colt cu
Dumbrava Noud, intr-o zona cu trafic pietonal si auto intens, spatiul
are o suprafati de 144 mp si este situat la parterul unei cladiri noi
(2006 — 2007). Proiectat ca ,open space®, este ideal pentru banca,
show-room etc. Se poate inchiria si subsolul, pentru depozit sau alta
destinatie.

Imobilul este finisat la exterior, iar parterul si subsolul pot fi com-
partimentate in functie de destinatia pe care o vor primi. Spatiul dis-
pune pe intreaga deschidere de o vitrina.

Este utilat cu grup sanitar, centrald termica, alarma.



