Abonamente gratuite pentru companii

»» Business Point lanseaza oferta speciald de abonamente pentru companii.
Acceseazi www.business-point.ro, completeaza formularul online si vei primi gratuit la birou
exemplarul tdu de Business Point.

Scoatem VERDE din orice! &

Business Adviser, alaturi de
Business Point lanseaza
campania ,Scoatem b
verde din orice!*,
demers care isi
propune sa
gaseasca solutii
atipice pentru
cresterea aportului
de oxigen din

Bucuresti. CONSTRUCTI, AMENAJARI
CONSULTANTA
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Ce inseamna limitarea teritoriala
a protectiei unei marci

Numeroase sunt firmele care inteleg importanta marcilor
in dezvoltarea afacerii, dar nu sunt multi cei care inteleg
necesitatea si importanta inregistrarii marcilor. Sunt

si mai putine firmele care constientizeaza ca protectia
maircii este limitat4 teritorial. PPP pag. 14

Fashion (ll)

Vorbeam data trecuta despre ,,meseriasii“ fashionului si
voi continua 1n acest numar povestind cate ceva despre
fotografii care, cu fiecare editorial, isi aduc (mai mult
sau mai putin intelesi) contributia la imbogatirea
fascinantei lumi a fashionului. PP pag. 12

Vizitand Bulgaria

Aderarea simultand a Romaniei si Bulgariei la Uniunea
Europeand a declansat, mai mult ca niciodata, o com-
petitie de imagine intre cele doua tari, competitie
observabila mai degraba la nivelul declaratiilor decat la
cel al realizarilor. PPP pag. 11

ISEC 2007 - Conferinta expertilor
in securitatea mformatlel

Compania Provision IT Group, principalul furnizor de
produse si servicii de securitate IT din Romania, a orga-
nizat in zilele de 24 si 25 octombrie 2007, la Bucuresti, la
Crowne Plaza, a [V-a editie a Conferintei Anuale a Ex-
pertilor in Securitatea Informatiei, iISEC 2007. PP pag. 5

Analiza - Comunicare - PR
Unul dintre subiectele fierbinti ale acestei toamne il con-
stituie Tratatul European, acel controversat si ciudat

-l r ] substitut de constitutie, negociat la Lisabona si care ar
( f - trebui adoptat de fiecare din tarile europene pe parcur-
& _rJ ~ sul anului 2008, pentru a putea intra in vigoare la 1

ianuarie 2009. PP pag. 9

Camera de Comert si Industrie a Municipiului Bucure§t1 (CCIB), a organizat topul firmelor bucurestene. Aflat la cea
de a XIV-a editie, evenimentul si-a propus sa facé din Top si un instrument de informare si promovare a firmelor.
Au fost incluse in Top firme din mai multe domenii de activitate, respectiv Cercetare - Dezvoltare si High-Tech;
Industrie; Agriculturd; Pescuit, Pisciculturd; Constructii; Servicii; Comert, Export, Turism. PP) pag. 3

pusiness
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Lumi in coliziune? Sunati-l pe Carl Sagan!

»») Scéntei. O mare de scantei... Cui nu- plac? Dar cand apar ele? Omul preistoric ar

raspunde, cu sigurants, ca apar atunci cand lovim doué pietre. Savantul secolului XX ar o Revista
raspunde ca apar atunci cand fuziondm doi atomi. lar Carl Sagan ar putea raspunde ca PN de actualitate
apar atunci cand universurile se ciocnesc. In fine, cei mai multi specialisti de HR ar ras- ¥ ] si consultanti

punde c3 ele apar atunci cand doua culturi organizationale trebuie armonizate. M) pag. 9

imobiliara
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eveniment 3

CCIB a premiat performanta '

firmelor din Bucuresti

Camera de Comert si Industrie a
Municipiului Bucuresti (CCIB), a organizat
topul firmelor bucurestene. Aflat la cea de a
XIV-a editie, evenimentul si-a propus, ca de
fiecare data, sa faci din Top si un instru-
ment de informare si promovare a firmelor
bucurestene. Au fost incluse in clasamente
firme din 6 domenii de activitate, respectiv
Cercetare - Dezvoltare si High-Tech; Indus-
trie; Agriculturd; Pescuit, Pisciculturd; Con-
structii; Servicii; Comert, Export, Turism.

Pentru alcatuirea editiei 2007 a Topu-
lui, sursele utilizate au fost situatiile finan-
ciare pentru 2006 si declaratiile vamale
pentru valoarea exportului, puse la dispo-
zitie de Ministerul Economiei si Finan-
telor, ceea ce garanteaza obiectivitatea cla-
samentului.

De remarcat faptul ca numai 1.272 de
firme din toate categoriile de societati co-
merciale (microintreprinderi, intreprin-
deri mici si mijlocii, mari si foarte mari) au
reusit performanta de a se califica in Top.
Aceastd structurd, in care predomina
IMM-urile, a fost determinanta pentru
partenerul oficial, Banca de Export Import
a Romaniei — Eximbank SA, in adoptarea
deciziei de sprijinire a actiunii Camerei.

Criteriile utilizate pentru alcatuirea
Topului au pus accent pe eficienta acti-

fopul Fimeor
ucuresti 2008
" g

$tefan D Popa presedlnte -director general al CCIB

vitatii economice (evidentiatd prin rata
profitului), eficienta utilizarii resurselor
umane, dar si a capitalului angajat, efortul
propriu de dezvoltare, aplicarea unui sis-

Centrul disoune de
13 sall de conferinfe,

51 copociiaf
de la 10 la 303 perscans

funclionalitofe

« discount e 25%
pentin mambda CCIB
Ia sarvicile de inchirers

< wElem de reduceri
prograsive pening
cliesrtii Neteli

cu o suprafald de circo 2200 m°

eficienfa

CENTRUL DE ORGANIZARE EVENIMENTE

al Camerel de Comert 51 Indusirie a Municipiului Bucuresfi

& configurareaq,
0 cerens, d salilior

® echipomeante
crrclho-vided modane

® servici de fraducers

® conexiuns g intemet

® cotenng

Bd. Octavian Goga nr. 2, sectar 3
fedefonfax: 021-31% 2494, mobil: 0723-458 750
e-mail: daing.geaomanuBccib.mg, daniglcristeafccib.ro

tem propriu de conducere si asigurare a
calitatii, obtinerea de certificate de confor-
mitate a produselor. Aceastd preocupare
pentru eficienta activitatii economice a
atras sprijinul consistent al sponsorului
principal SC Nufarul S.A., precum si al
sponsorilor Banca Transilvania SA; SC
Caranda Baterii SRL; SC Metroul S.A.; SC
Phoenix Trans Equus; SCM Igiena.
Pentru a face din Top si un instrument
de combatere a coruptiei, a evaziunii fis-
cale, de promovare a concurentei loiale, au
fost excluse din start societatile care au
creat incidente comerciale sau cele care au
comis fapte grave de notorietate publica

Tredeade Fmma|

\

sau au inregistrat datorii la bugetele de
stat silocale la data de 31 decembrie 2006.
Aceasta conceptie a Topului a facut ca el sa
devini si un eveniment mediatic, fapt care
s-a bucurat de parteneri de prestigiu, pre-
cum Radio Bucuresti, Romania Libera,
Ziua, Curierul National, Economistul,
NewslIn, Top Business, Afacerea, Business
Point, Business Adviser si Business Press.

Presedintele-director general al CCIB,
dipl. ec. Stefan D. Popa si-a exprimat bu-
curia de a se reintdlni cu reprezentantii
firmelor bucurestene de prestigiu. ,Daca
ar fi sa aleg dintre activitatile organizate
de CCIB, pe cea care imi oferd o satisfactie
majora, atunci m-as fixa asupra Topului
firmelor din Municipiul Bucuresti. Moti-
vez aceasta prin faptul ca este foarte placut
sd vezi ca exista castigatori intr-o com-
petitie de o duritate exagerata, exacerbata,
nu neapirat de talentul, priceperea sau
determinarea intreprinzatorilor romani, ci
de multe ori de mediul in care traim si
muncim. Este reconfortant sa te afli prin-
tre Invingatori, mai ales ca acestia provin
din comunitatea de afaceri ale carei intere-
se trebuie sa le reprezinti si sa le aperi.
Printre premianti se afla manageri cu o
conceptie moderna si flexibild, capabili sa
treaca peste vicisitudinile vremurilor pe
care le traim*, a precizat Popa.

Tot in sprijinul mediului de afaceri s-a
declarat si directorul general al Eximbank,
Carmen Radu, institutie financiara care
si-a adaptat strategia si politica, in sensul
cd produsele bancii sunt orientate spre
oamenii de afaceri interni, pentru ca se
doreste sprijinirea acelor societéti comer-
ciale care au nevoie de o dezvoltare mai
rapida si care, cu forte proprii, nu pot
accesa niste fonduri mai mari.

Industria produselor primare: intreprinderi mari

I:g;. Companie Punctaj total
1 LAFARGE CIMENT (ROMCIM) 1.254,6
2 COLGATE-PALMOLIVE (ROMANIA) 304,6
3 VALROM INDUSTRIE SRL 284
4 STIROM SA 212,8
5 PoLICOLOR SA 188,8
Edituri si tiparituri: Intreprinderi mari
I:g;. Companie Punctaj total
1 RINGIER RoMANIA SRL 158,7
2 R SA 49,1
FED PrINT 37,5
Mass-media: intreprinderi mari
Ft’g;' Companie Punctaj total
1 PRO TV SA 2.735,1
2 AMEROM TEeLEVISION SRL 701,1
3 ANTENA 3 SA 163,5
4 BUsINESS PERSONAL CoMPANY SRL 48,2
Mass MEDIA
5 RoMANIA DE MAINE SRL 40,3

* Lista completd a clasamentelor poate fi accesata la adresa www.b-a.ro



4 imobiliare

»~Bursa“ preturilor

pe piata imobiliara din Bucuresti

Revista Business Point isi
propune ca, din acest numadr,
s& realizeze o radiografie a
pietei imobiliare din punct de
vedere al preturilor anuntate
de céatre diferiti dezvoltatori, in
mai multe zone ale oragului
Bucuresti.

Ne dorim ca aceste materiale
sa prezinte o situatie obiectiva si
cat mai apropiatd de adevar a
pietei imobiliare la acest mo-
ment, din punct de vedere al pre-
turilor de vanzare pe metru pa-
trat anuntate. De asemenea, do-
rim ca aceste informatii sa con-
stituie, pe cat posibil, un instru-
ment de lucru si un mijloc de
informare, care sa va fie util pen-
tru perspectivele investitionale
pe termen scurt din domeniul
imobiliar.

Proiectele sunt alese aleator,
iar datele pentru alcituirea ma-
terialelor au ca sursa informatiile
facute publice de catre dezvolta-
tori sau companiile care pro-
moveaza respectivele proiecte.

Astfel, incepand cu acest
numir, va oferim preturile din
citeva ansambluri rezidentiale
aflate in faza de proiect, sau
foarte aproape de finalizare, din
zona de nord a Bucurestiului, ur-
mand ca in numerele viitoare sa
va prezentam preturile pentru
celelalte zone ale orasului.

GRIVITA - CHIBRIT

Proiectul este dezvoltat in zona Calea Grivifei - Chibrit, in spatele blocurilor
stradale, zond exclusiv de case si vile, intro ambiani& de locuinjd unifamilial.
Ansamblul este compus din é apartamente cu 2 si 3 camere, cu suprafefe
cuprinse infre 60 mp, respectiv 90 mp. Preful, care include si TVA, pomeste
de la 2.100 euro/mp. Termenul prevézut pentru finalizarea acestui ansam-

blu este decembrie 2007.

CASIN RESIDENTIAL

Proiectul Casin Residential este dezvoltat in zona 1 Mai -
Casin, n spatele blocurilor sradale, find amplasat fntre vile.
Imobilul este compus din subsol, parter i trei efaje cu doud
apartamente pe fiecare nivel, precum si un Penthouse cu
120 mp si o terasd de 40 mp. Vederea in acest amplasa-
ment este una panoramicd. Fiecare apartament are 80 mp,
spafii luminoase, deschideri ample i finisaje excepfionale.
Finalizarea acestui proiect este prevazutd pentru luna martie
a anului vitor. Tn cazul acestui ansambly rezidenfial, prefurile
incep de la 2.000 euro/mp.

ANSAMBLUL REZIDENTIAL BELVEDERE-BANEASA

Ansamblul va cuprinde 600 de apartamente cu doud
pand la cinci camere, inclusiv duplexcuri. Ansamblul rezi-
dentfial Belvedere-Baneasa beneficiazé de compartimenta-
re modemd, finisaj de mare finefe, rafinament ol utiitglor,
dotdri de uliim nivel tehnic, spalii generoase ire 70 si 200
meti pdirafi, terase spafioase, lobby-uri elegante, acces
direct cu ffturile din parcarea subterand. Termenul final de
predare al ansamblului este preconizat pentru luna martie
a anului 2011 Tn incinta acestui ansambly, oferta de pret
pleacd de la 1.500 euro/mp.

CAMERA DE COMERT S| INDUSTRIE
A MUNICIPIULUI BUCURESTI

II"

gg

Bivd. Octavian Goga, nr. 2, Sector 3, 030982

www.ccib.ro

PROIECTUL GREEN LAKE

Proiectul este situat in nordul Bucuregtiului, aproape de Picfa Presei Libere,
pe malul lacului Grivifa. Clédirile de apartamente sunt proieciate la stan-
darde modeme, cuprind de la garsoniere pénd la apartamente cu patry

camere. Ele nu au nimic ih comun cu blocurile clasice: de la modul in care

sunt proiectate péand la materiale, de la locatie la vecini, fotul va fi complet
diferit de ceea ce afi vdzut pand acum. Ansamblul este prevéizut & fie livrat
la inceputul toamnei lui 2008. De asemeneaq, in cadrul ansamblului existd si
spafii comercidle, situate la parterul unor clédiri de apartamente, cu acces
independent. Prefurile pentru aceste apartamente, pe mefru ptrat, variazd,

pentru apartamentele de doud si frei camere, intre 1.500 si 1.600 euro.

PROIECTUL
GRAN RESIDENCIA

Giran Residencia esfe un proiect rezi-
denfial dezvoltat in zona Otopeni. Noul
ansamblu rezidenfial Gran Residencia
infruneste patru blocuri: Barcelona, Ma-
drid, Sevilla si Valencio, concepute in
spiritul acestor orase si caracterizate
prin sfilul mediteranean. Complexul
Gran Residencia se nfinde pe o supra-
fos de 13.073 mp, din care 10.837
mp au fost alocafi clédirlor de aparta-
mente. Tipurile apartamentelor includ
locuinfe cu 2 camere (67-127 mp), 3
camere (129-139 mp), 4 camere (196
mp) si penthouse (308 mp). Preul unui
apartament este de 1.250 euro/mp
si se adreseazd segmentului mediv plus.
Constructia proiectului a inceput in
prim&vara acestui an si este esfimatd sd
se finalizeze in septembrie 2008.

MICIURIN PROJECT

CARTIERUL LIZIERA

Cartierul Liziera se aflé pe Soseaua Pipera Tu-
nari, In apropiere de Scoala Americand, visa-
vis de p&durea din Pipera. Ansamblul reziden-
fial va fi amplasat chiar léngd p&dure, folosind
in mod inteligent spaiiul verde adiacent, care
reprezintd peste 70% din suprafaja ansamblu-
lui. Pén& ' anul 2008 vor fi construite 4 blo-
curi: Stejor, Patin, Arin si Frasin. Cele 4 blocuri
confin un numdr tofal de 176 de aparomente
confortabile i spafioase, distibuite astfel: 48
de apartamente cu un dormitor; 102 aparta-
mente cu 2 dormitoare; 16 apartamente cu 3
dormitoare; 9 duplexuri cu 3 dormitoare; 1
penthouse. Apartamentele beneficiaz de
ferase generoase, de o parcare subferana cu
o capacitate de 267 de locuri si de un centru
comercial propriu supravegheat video, un
dub de finess si spafii de joacd pentru copil.
Aici, In funcfie de fipul apartamentulu, prefurile
variazd infre 1300 si 1550 euro/mp.

Proiectul este situat in apropierea Arcului de Triumt, intro zona de vile. Tn cadrul acestui obiectiv sunt
frei nivele cu parcéri subterane, imobilul find compus din sapte apartamente de doud, trei si patru
camere. Apartamentele cu doud camere au suprafefe de 85 de mp, iar apartamentele cu trei
camere au suprafate de 110 mp. Tn cazul apartamentelor fip Penthouse suprafaja este de

166 mp. De asemeneq, suprafafa terasei este de 65 mp.

Prefurile in acest amplasament pornesc de la 2.000 euro/mp. Termenul de finalizare pentru

acest proiect este ianuarie 2008.

SATUL
FRANCEZ

Imobilul situat langd Parcul Heréstrau,
are cinci nivele si pune la dispozifia
clienfilor garsoniere, precum si apartamente
de doud, frei si patru camere.
Garsonierele au suprafefe de 3040 mp,
cele cu doud camere au o suprafaf

de 90110 mp, in timp ce
apartamentele cu trei si patru camere

de 130-150 mp.

Spafii luminoase, terase, finisaje de lux.
Pretul cu finisaje - ncepand de la

1.848 euro/mp (fara TVA).

Proiectul urmeaz4 s se finalizeze

in noiembrie 2007.

PROIECT REZIDENTIAL -
JIULUI PROJECT

Situat in zona de nord a Capitalei, in
imediata apropiere a Piefei Presei Libere.
Locuinjele pot fi utilizate ca locuints familials
sau pentru dezvoliarea unei afaceri,

iar parterul este optim pentru amenajarea
unui spafiv comercial. Imobilul este compus
din subsol, parter si 3 nivele, parcare
subterand, are Inc&peri spafioase si ferestre
cu deschideri mari.

Ansamblul este compus din apartamente de
doud si trei camere cu suprafefe cuprinse
intre 70 si 110 mp. Finisajele sunt incluse in
preful de 2.000 euro/mp. Finalizarea este
preconizatd pentru martie 2008.

MONTE CARLO PALACE

Proiectul esfe situat in zona de nord a capitalei si dispune de finisaje la standarde occidentale.
Bucstdrile sunt mobilate si ufilate (frigider, aragaz, masing de spélat vase si masing de spélat
rfe). Pentru acest imobil regimul de indlime este de S+D+P+14E siinclude 111 apartamente de
diferite fipuri si 135 de locuri de parcare. In cazul garsonierelor, suprafofa este de 57 mp, la

v A

doud camere 80 de mp, In fimp ce la trei camere suprafaja variazé infre 110 mp si 125,80 mp.
Printre serviciile oferite se oflé: pazd, supraveghere video, parc privat, valet parking, club privat (fit
ness, saund, jacuzzi), servicii spélatoriecurdftorie, gradinis. Preful, fré TVA, este de de

1.800 euro/mp, iar finalizarea esfe preconizatd pentru noiembrie 2008.
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ISEC 2007 - Conferinta expertilor in securitatea informatiei

Compania Provision IT
Group, principalul furnizor de
produse si servicii de securitate
IT din Romainia, a organizat in
zilele de 24 si 25 octombrie
2007, la Bucuresti, la Crowne
Plaza, a IV-a editie a Conferintei
Anuale a Expertilor in Securita-
tea Informatiei, iSEC 2007. Eve-
nimentul a fost dedicat spe-
cialistilor si profesionigtilor in
securitatea informatiei din Ro-
mania si din strainatate.

Conferinta este un forum
interactiv de discutii ce permite
schimbul de experientd intre
specialistii din domeniu, dar si o
oportunitate excelenta pentru
top managementul companiilor
care au nevoie de servicii mo-
derne si sigure pentru adminis-
trarea sistemului informatic, ast-
fel incat sa raspunda cerintelor
strategice de aliniere a infra-
structurii IT la strategia de busi-
ness a organizatiei.

La fel ca la editiile preceden-
te, evenimentul s-a bucurat de
prezenta expertilor cu o reputa-
tie recunoscutd pe plan mondial:

B Ira Winkler - Presedinte
Fondator al Internet Security
Advisors Group (ISAG) si Direc-
tor de Tehnologii al Internatio-
nal Computer Security Associa-
tion (ICSA), CISM, CISSP - are o
vastd experienta in domeniul
proiectelor complexe de Pene-
tration Testing, colaborand cu

= =
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Pentru informafii sunati la numerele de telefon:
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agentii prestigioase din USA,
printre care si National Security
Agency (NSA).

B Paul Williams — Chief
Technology Officer al Gray Hat
Research — este unul dintre cei
mai reputati experti in design-ul
infrastructurilor complexe de
securitate din USA. Competen-
tele lui acoperda atat domeniul
tehnologiilor cat si cel al Risk
Assessment si Security Assess-
ment, Paul Williams conducand
numeroase investigatii in dome-
niul cybercrime pentru agentii
de informatii din USA (FBI si
CIA printre ele).

® Rolf van Roessing —
Senior Partner in KPMG Austria,
CISA, CISM - are o activitate sus-
tinuta in cadrul ISACA si este un

1

320.70.70
0788.364.174

Primele 5 apartamente vandute au preturi promotionale!!!

Ale
expert recunoscut in Risk Mana-
gement, fiind prezent si la editia
trecutd a iSEC Conference, unde
a sustinut o prezentare despre
Risk Management in contextul
alinierii la Basel II.

B Phil Cracknell — Infor-
mation Security si Risk Mana-
gement Specialist, FBCS, CISSP,
MIRM - este UK President al
ISSA (Information Systems

f
i-1--—l

xandru Andriescu, presedintele Companiei Provision

Security  Association). Phil
Cracknell a lucrat in numeroase
proiecte de security assessment
si de design al infrastructurilor
PKI, fiind in prezent Senior
Partner al Deloitte UK.

In cadrul evenimentului au
fost prezentate cele mai noi ben-
eficii si strategii de securitate, cu
un accent pus pe metode si
instrumente care sa-i ajute pe

.

|

responsabilii cu securitatea IT sa
ia masurile necesare si prompte
pentru buna functionare a orga-
nizatiei.

iSEC este un eveniment unic
in Romania si in SE Europei, o
oportunitate de a reuni figurile
marcante din aceasta industrie a
tehnologiei si securitatea mana-
gementului. Structura eveni-
mentului a fost un amestec de

prezentari si discutii deschise
schimbului de idei, concepte,
experiente si cele mai bune prac-
tici. Participarea internationala
de bunad calitate situeaza Bucu-
restiul pe harta centrelor de se-
curitate informationala si de co-
operare internationald in privin-
ta infractionalitatii cibernetice.

Infractionalitatea cibernetica
este continuu monitorizata de
variate autoritati internationale,
ca de exemplu Interpolul si gru-
puri de securitate. Pozitia Roma-
niei a fost reafirmata cu nume-
roase ocazii, iar in conferinta de
anul acesta, in workshopul lui
Paul Williams, au fost prezentate
tipuri de crime, atacuri, dar si
contramasuri si grupuri de co-
operare internationala.

De asemenea, in workshopul
despre cele mai inteligente ata-
curi ale hackerilor au fost explo-
rate mentalitatea, tacticile si in-
formatiile profesionale ale aces-
tora. S-a incercat intelegerea
modului in care se opereaza in
atacurile cibernetice, folosirea
santajului, extorcarea, sabotajul,
spionajul si tot ceea ce faciliteaza
repetatea terorismului in orice
tara.

Potrivit organizatorilor, a-
cest seminar a dorit sa schimbe
modul in care gandim securi-
tatea informationala azi, prega-
tindu-ne, in acelagi timp, pentru
viitor.
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Locuinte mai scumpe

si in Bulgaria

Pretul locuintelor in princi-
palele orage din Bulgaria a cres-
cut cu 22% in perioada ianua-
rie-septembrie 2007, majora-
rea fiind de peste 500 euro pe
metrul pitrat construit, potrivit
datelor prezentate de Institu-
tului de Statistica bulgar, citat
de Dnevnik.

Cea mai mare crestere, de
circa 45%, a fost inregistrata in
oragul Vidin, urmat de capitala
Bulgariei, Sofia, unde preturile
au urcat cu 34%. Preturile au
inregistrat o crestere record in

primele noua luni ale anului
2007 sustin statisticienii, care
mai spun cd deja majorarea
preturilor a depasit previziunile
pentru intreg anul cu circa 15%.

Piata rezidentiala din Vidin
a afisat deja o noui crestere in
trimestrul III, cu 20%, urmata
de Sofia cu 15% si Blagoevgrad
cu 12%. Ultimele statistici
indica faptul ca Sofia detine
recordul ca cea mai scumpa
piata rezidentiala din Bulgaria,
crepsterea de pret mediu fiind
de peste 1.000 euro/mp.

Potrivit
companiei Imoti BG peste 80%
dintre proiectele rezidentiale
aflate pe piata din Bulgaria sunt
cofinantate cu imprumuturi de
la banci. (NewsIn)

reprezentantilor

68% dintre romanii care isi cumpara
locuinte apeleaza la banci

Peste doua treimi (68%) dintre romanii care isi cumpéra o locuinta
apeleaza la imprumuturi de la banci, proportie peste media din regi-
unea Europei Centrale si de Est, de 65%, aratd un raport al Unicredit
Group, citat de NewsIn.

De asemenea, 35% folosesc propriile economii, 12% vand locuinte
mai vechi iar 7% folosesc mosteniri sau primesc banii de la alte per-
soane, arata un studiu al bancii Unicredit despre comportamentul
financiar al populatiei in Europa de Sud-Est, prezentat in cadrul con-
ferintelor Euromoney de la Dubrovnik, Croatia.

Unicredit estimeaza un avans accelerat al creditelor ipotecare in
Europa de Sud-Est, mai ales deoarece acest tip de produse sunt putin
raspandite pe pietele din unele state din regiune, printre care si
Romania. ,Regiunea are un potential ridicat de crestere pentru segmen-
tul ipotecar si Unicredit estimeaza o crestere anuala de 24% pentru
creditele ipotecare in intervalul 2007 - 2009, a declarat economistul sef
al Unicredit Group pentru Europa Centrala si de Est, Debora Revoltella.

Doriti
5@ va deschideti
a firma?

: ’t>
5@ va dezxvoltati
afacerea?
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Primul pas caire succes conleaza!

Va asteplam sa-l faceti la:

BIROUL DE ASISTENTA PENTRU SOCIETATI COMERCIALE (BASC)
Sos. Mihai Bravu nr. 223, sector 3
Cladirea Opfidol Center, incinta Asfrol g Optinova. demisol
telefon/fox 021/311,58.73 » e-mai: basc [ @ccib.ro

CENTRELE DE ASISTENTA PENTRU SOCIETATI COMERCIALE
din sectoarele 2, 3, 451 &

SECTOR 2 SECTOR 4
Sos. loncwlui nr. 59, Bl 100A Sos. Oltenitel nr, 37/39
fetefon: 0211 256.97.51, 021 /255.97.52 telefon: 021 f332. 50,74

e-mail: cai2@ccib.ro e-mail: cald@ccib.ro
SECTOR &
Complex Onzant-Dromul Tabers!
telefon: 021/ 499.15.31
e-mail; calb@ccib.ro

SECTOR 3
Str. Lucrefiv Patrascanu nr, 3-5
telefon; 021/340.80.65

Chiriile la birouri,
cu 40% mai mari
in functie de locatie

Chiriile pentru cladirile de birouri pot fi cu
pana la 40% mai mari, in functie de locatie,
cele mai ridicate preturi fiind stabilite in
zonele centrale si de nord ale Capitalei, unde
un metru patrat ajunge la o valoare cuprinsa
intre 17 si 20 euro, sustin analigtii imobiliari ai
companiei Esop, citati de NewsIn.

yLocatia primeaza si mai mult decat in tre-
cut in stabilirea chiriei unui imobil, iar factori
precum calitatea finisajelor si dotarilor, desi
importantj, se situeaza pe un loc secund. Putem
spune ca in momentul de fata locatia determina
chirii in medie cu pana la 20% mai ridicate, iar
individual, chiriile pot fi mai mari cu 35-40%.
Chiriile cele mai ridicate se intalnesc in zonele
foarte centrale si deosebit de vizibile, de tipul
pietelor si punctelor de convergentd a bule-
vardelor®, sustine coordonatorul de marketing
al companiei Esop, Andreea Andrei.

Cladirile de birouri situate in zona de nord,
intre Piata Presei Libere si Aeroportul Baneasa,
au chirii care variaza intre 16-18 euro/mp, iar
cele de dupi Aeroportul Bineasa nu depisesc
14-17 euro/mp. Chiriile de pe Bulevardul Pom-
pei ajung la 13-15 euro/mp, cele de pe Barbu
Vicdrescu la 14-17 euro/mp, in timp ce in
Pipera, pretul nu trece de 13-16 euro/mp.

In schimb in Piata Charles de Gaulle si
Piata Victoriei chiriile ajung si la 20 euro/mp,
iar la Romand, Universitate si Unirii la 18
euro/mp. Cele mai mici chirii pentru cladirile
de birouri sunt in zona de est, Republica —
Theodor Pallady, unde pretul ajunge doar la
11-13 euro/mp.

Potrivit Esop, astfel de evolutii ale chiriilor
sunt firesti, fiind prezente si in cazul marilor
orage europene, iar cel mai evident exemplu
este Londra unde, in timp ce in London City
chiriile variaza intre 40-55 lire/mp (57-79
euro/mp), in West End acestea ating niveluri
de 80-85 lire/mp (114-122 euro/mp). in
Central Business District (CBD) din Paris se
percep chirii de 50-60 euro/mp, in timp ce in
Defense chiria scade pana la 30-35 euro/mp.
O cladire de birouri din centrul Budapestei
poate fi ocupatid pentru o chirie de 17-20
euro/mp in timp ce in zonele non-centrale
chiria atinge valori de 11-13 euro/mp.




Cladire de birouri si spatii de productie

Situat intr-o locatie deosebitd, in zona mediana a
orasului Bucuresti, pe Soseaua Colentina, in apropiere de
Bucur-Obor si de Supermarketul Kauflland, imobilul ofera
spatii de birouri, productie si depozitare ce pot fi amenajate
si recompartimentate in functie de dorintele cumparatorilor.

Dispunand de un teren cu o suprafatd de 413mp, in
forma de dreptunghi si o deschidere la stradd de 20,5m,
acesta este ocupat de cladiri in proportie de 85%. Curtea
interioard este placatd cu piatrd naturald, iar poarta este
glisantd, din metal. Imobilul construit in 1997-1998, orientat
S-V, este compus din 3 corpuri avand demisol, parter, 2 etaje
si mansarda, cu o suprafata totala desfasurata de 1.442mp,
fiecare nivel avand o inéltime de 2,70m.

Caracteristicile tehnice ale imobilului sunt:

- circulatia pe verticald este realizatd printr-o scara
amplasatd in corpul de legdtura ce deserveste ambele corpuri
functionale, precum si un lift pentru materiale - amplasat in
corpul B;

- corpul A dispune de o suprafatd de 528mp, avand in
componentd un subsol cu suprafatd de 4omp, parter cu
suprafatd de 120mp amenajat pentru servicii comerciale,
etajele 1 si 2 de cite 120mp, destinate birourilor, mansarda
cu suprafatd de 128mp, destinata salii de conferinte;

- corpul B, cu o suprafati totald de 746 mp, cuprinde un
subsol de 250 mp, destinat spatiilor de depozitare, parter, 2
etaje si mansarda de cate 124mp fiecare, cu finisaje de cali-
tate superioars;

- corpul de legatur are o suprafatd de 168mp si este for-
mat din casa scirii, centrala termici, 2 birouri, mansardi;

- constructia a fost calculatd pentru gradul 8 de seismi-
citate.

Spatiu de productie/depozit de vanzare

Situat in Bucuresti, pe bulevardul Uverturii, in
apropiere de West Park si Lacul Morii, imobilul se afla pe o
suprafatd de 3200mp, amprenta cladirii fiind de 1.000mp.

Cladirea, amenajata in anul 2004, beneficiaza de toate
utilitatile, inclusive geamuri termopane, si permite accesul
tirurilor.

Poate functiona ca spatiu de productie sau spatiu de
depozitare, avand prevazute spatii speciale pentru birouri.

Vila situata in zona Padurea Baneasa

Imobilul se afla intr-o zona rezidentiala de locuinte in-
dividuale, pe DN1, in apropierea benzinariei Mall, zona de
inalatime este de P+2 etaje. Pe un teren in suprafatd de
1.000 mp, cu o deschidere la drum de 20 m, constructia ce
dateazi din 2003-2004, este orientata E - V si are o struc-
tura din beton, pereti exteriori din caramida, recomparti-
mentdri interioare din rigips, geamuri termopan si tam-
plarie de stejar.

Parterul si etajul au cca. 100 mp fiecare, iar mansarda
80 mp. Parterul este compus din living, bucitirie, dining,
grup sanitar, terasd, garaj, iar etajul 1 din 3 dormitoare,
dressing si 2 bdi. La mansarda existd o terasa si o camera
previazutd cu o saund si o zond de activitéti sportive. Le-
gdtura se face printr-o scari interioar de stejar, existand si
2 dressinguri, unul intre etajul 1 si mansarda, celalalt la
mansarda.

in acest moment existd ca utilitdti apa, gaz, centrali
proprie, alarma, telefon.

La dorinta viitorului cumparitor, imobilul se poate
vinde si cu mobila actuala.

Imobil situat in comuna Tunari

Situat intr-o zona de vile aflata in plind dezvoltare, la
aproximativ 1,5 km de soseaua de centura, imobilul dispune
de un teren cu o suprafatid de 1.000 mp, cu deschiderea la
drum de 20m.

Constructia, finalizata in 2005, este orientatd S-V si
este compusa din parter, 1 etaj si pod, avind o suprafata
totald de 280 mp. Parterul este impdrtit in living, bucitirie,
grup sanitar, birou si terasd, iar etajul cuprinde 3 dormi-
toare si 2 bii. Iniltimea livingului variazi intre 2,80 m si
5m, avind un design deosebit. Constructia a fost realizatad
din beton, iar compartimentarile din BCA. Finisajele, de ca-
litate superioard, cuprind: geamuri termopan si timplarie
de stejar, parchet stratificat, gresie, faiantd, marmura.
Imobilul dispune de curent si gaz, avand in dotare centrala
proprie, usa antiefractie, sistem de alarma.

In curte este o piscind cu o suprafati de 16mp si
adancime de 1,5m. Situat in zona de nord a capitalei, acce-
sul la imobil se poate face pe soseaua de centura sau pe
soseaua Pipera — Tunari.

inchiriere spatiu comercial

Situat in sectorul 5 al capitalei, pe strada Petre
Ispirescu — colt cu Dumbrava Noud, intr-o zond cu trafic
pietonal si auto intens, spatiul are o suprafata de 144 mp si
este situat la parterul unei cladiri noi (2006 - 2007).
Proiectat ca ,open space“, este ideal pentru banca,
show-room etc. Se poate inchiria si subsolul, pentru depoz-
it sau altd destinatie.

Imobilul este finisat la exterior, iar parterul si subsolul
pot fi compartimentate in functie

de destinatia pe care o vor primi. Spatiul dispune pe
intreaga deschidere de o vitrina.

Este utilat cu grup sanitar, centrala termicd, alarma.

T A

Imobil situat in Prelungirea Ghencea

Aflat in vestul capitalei, intr-o zona rezidentiald in
plina dezvoltare, imobilul dispune de un teren de 500mp si
este compus din demisol, parter, un etaj si mansarda, cu o
suprafatd totala de 36omp. Constructia dispune de struc-
tura de beton (stalpi si grinzi) si compartimentari interioare
din caramida, ce delimiteaza un living, bucatarie, un birou,
un grup sanitar si terasa la parter, 4 dormitoare, 2 bai si o
terasa la etaj, 2 camere si un grup sanitar la mansarda.

Imobilul este previzut cu geam termopan, timplarie
PVC tetracamerald, acoperis Bramac, centrald termica, gaz,
curent, telefon.
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resurse vmane

rija fata de celalalt

Neculai Enache este tutor CODECS pentru
cursurile de management, marketing si resur-
se umane. Este, de asemenea, trainer, coach
si consultant in cadrul companiei de training si
consultanta ,Nic Enache Consulting“. Specia-
lizarile sale, dobandite in tara si in strainatate
(S.U.A,, U.K), includ, printre altele, coaching,
management, management de proiect, edu-

Un intelept se intdlni cu
Dumnezeu si il ruga:

— ,Doamne, ag vrea sa stiu
cum sunt RAIUL si IADUL!“

Domnul l-a condus pe inte-
lept in fata a doua usi si deschise
una dintre ele, iar inteleptul privi
in interior.

Era o camerd cu o masa
mare, rotundi in mijloc. Pe masa
se afla un platou mare, plin cu
fripturd ce mirosea atat de pla-
cut, incat inteleptul incepu sa
saliveze. Persoanele din jurul
mesei erau slabe si galbejite.
Pareau infometate. Tineau niste
linguri a caror maner era legat de
bratele lor si puteau ajunge la
platou, dar manerele fiind mai
lungi decat bratele lor, nu puteau
duce friptura la gura...

catia adultului si negociere.

Inteleptul se cutremuri la
vederea mizeriei si suferintei lor.
Dumnezeu spuse: ,Ai vazut
TIADUL!".

Au mers la a doua usa si au
deschis-o. Camera era la fel ca
prima. Aceeasi masa rotunda cu
platoul mare cu friptura care 1-a
facut pe intelept sa saliveze.
Persoanele erau echipate cu ace-
leasi linguri cu méaner lung fixat
pe bratele lor, dar aici ardtau
bine hranite si rumene, radeau si
vorbeau intre ele.

inteleptul spuse:

— ,Nu inteleg nimic.”

,Este simplu”, spuse Dum-
nezeu, .este nevoie doar de pri-
cepere. Vezi tu, ei au invitat sa se
hrineasca unul pe celalalt, in
timp ce lacomii se gandesc doar

la persoana lor. Acum ai vazut
RAIUL...”

Cat de multa grija avem de
cei din jurul nostru? Grija aceas-
ta face parte din modul nostru de
a fi? Este ceva impus sau invitat
de la parinti ori de la cei care ne-
au educat? Cum manifestam
grija aceasta? Desigur ca raspun-
surile pot fi nenumarate si reflec-
ta ceea ce credem noi ca este
bine. Posibile raspunsuri sunt
complimentele pe care le facem
celor de langa noi. Stiati ca
parintii fac, copiilor lor, zece
observatii negative la o singura
lauda? Cum ar fi sa fiti certati
mereu si doar din cand in cand sa
vi se spuna ca ati facut ceva bine?

Exprimarea increderii reflec-
tA grija fatd de cei din jur. Incre-
derea inseamna sa crezi in
oameni si sa le spui acest lucru.
Faceti un exercitiu de incredere
cu cei dragi. Va va fi mult mai
usor sd continuati cu prietenii si
apoi cu strainii.

Modalitatile de a va exprima
grija fata de ceilali sunt nume-
roase si la tot pasul. De foarte
multe ori trecem pe langa aces-
tea fara si le bagam in seama.
Coach-ul, ,Omul cu oglinda“, va
poate ,da la mana“ cate un in-
strument atunci cand este ne-
voie. Trebuie doar sa il ai
aproape pe acest om. (Neculai
Enache)

A Nic Enache Consulting

Bucuresti, Sos Oltenitei, nr.
e-mail: nic-enache@rdslink.ro

26, Sector 4

2007 - anul in care romanii au redescoperit Romania turistica!

Timp de patru
zile, in perioada
18-21 octombrie,
la Romexpo s-a
desfasurat Targul
de Turism al Ro-
maniei  (TNT),
manifestare inter-
nationala ajunsa
la a XVIII-a edi-
tie. Pe o suprafata
expozitionala de
10.500 mp, au
fost prezente 220
de firme de profil,
reprezentand 17 tari — Austria, Bulgaria,
Cehia, Egipt, Emiratele Arabe Unite, Germa-
nia, Grecia, Israel, Italia, Olanda, Polonia,
Spania, Thailanda, Tunisia, Turcia, Ungaria si
bineinteles Romania — care au venit cu oferta
pentru iarna acestui an, precum si pentru
primavara lui 2008.

Actuala editie a targului a fost structurata
pe capitole tematice, pentru o mai buna relie-
fare a diversitatii acestui domeniu atat de
vast, care este turismul. Astfel, sectoarele de
interes au fost: participari oficiale si re-
gionale; agentii de turism si touroperatori;
autoritati si asociatii profesionale din turism;
organizatori de congrese si turism de afaceri;
statiuni turistice, complexe balneare; hoteluri
si companii hoteliere; pensiuni, cabane,
campinguri; servicii de alimentatie publica in
turism; servicii de transport in turism; ser-
vicii financiare si de asigurari; IT in turism,
sisteme de rezervari; invatamant, formare
profesionald in turism; cultura, agrement;
edituri si publicatii de turism; promovare si
marketing turistic. $Si — pentru ca niciodata
nu se va reusi epuizarea tematicilor unui
asemenea domeniu - a existat si un capitol
denumit ,altele®, care a curpins tot ceea ce fu-
sese omis initial!

»De departe, a fost cea mai bine organiza-
ta editie a acestui targ, comparativ cu celelalte
17%, a apreciat ministrul pentru Intreprinderi
Mici si Mijlocii, Comert, Turism si Profesii

Daniel Negut

Liberale, Ovidiu Silaghi, subliniind c& ,2007
a fost anul turistic cel mai bun, din 1990 si
pana acum, iar prezenta unui numar asa de
mare de expozanti la targ a fost tocmai un
semn al cresterii respective. Eu sunt optimist
si consider ca vom avea, cu certitudine, o
evolutie constant pozitiva in turism*®.

La deschiderea oficiald a TNT a fost pre-
zenta si o delegatie a Grupului de Lucru pen-
tru Turism al Grupului Parlamentar CDU/
CSU, din Bundestag-ul german, delegatie
condusa de Klaus Brahmig, care a apreciat ca:
»Targul de Turism este o manifestare extrem
de importantd pentru o tard cu un potential
turistic deosebit, aga cum are Romania, o tara
in care turismul reprezintda un domeniu de
perspectiva, ce are toate sansele de a progre-
sa, iar Germania reprezinta o sansa impor-
tantd pentru turismul romanesc. Atat din
punct de vedere cultural, cat si al peisajului,
in Romania sunt multe lucruri care ar trebui
valorificate”.

Desi a subliniat cd, in Romania, nu exista
inca o institutie care sa ofere statistici corecte
in domeniul turismului, presedintele Aso-
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ciatiei Nationale a Agentiilor de Turism din
Romania (ANAT), Dragos Anastasiu, a
mentionat cd — fata de anul trecut — in 2007
s-au Inregistrat cu 30 la sutd mai multe
plecari in strainatate ale romanilor, in vreme
ce turismul intern a crescut cu 25%, o desti-
natie preferati fiind litoralul. Cregteri impor-
tante s-au inregistrat in toate sectoarele turis-

tice, mai putin in ceea ce priveste aducerea
turistilor straini in tara noastra, domeniu
care a ramas cam la acelasi nivel ca in 2006.
Cea mai spectaculoasa crestere s-a inregistrat
in ceea ce priveste turismul de afaceri — de 50
de procente, comparativ cu 2006“. Dragos
Anastasiu a subliniat, ins3, cid — pentru acest
an — cifrele sunt provizorii, bazate mai mult
pe estimari comparative.

O remarca deosebita a fost facuta de se-
cretarul de stat in Ministerul pentru Intre-
prinderi Mici si Mijlocii, Comert, Turism si
Profesii Liberale (MIMMCTPL), Lucia
Morariu, care a subliniat cd ,este pentru
prima data cand Autoritatea se afla pe acelasi
palier cu firmele de turism, ceea ce inseamna
cd Romania se poate prezenta unitar in acest
sector®.

Plecand de la constatarea - recunoscuta
de institutiile din domeniu - c&, in Romania,
exista o discrepanta intre nivelul preturilor
practicate in turism si calitatea serviciilor
oferite, l-am intrebat pe ministrul Silaghi
cum s-ar putea elimina aceasta ,,bila neagra“,
care a dus, la un moment dat, la un derapaj
periculos al turismului romanesc. Ovidiu
Silaghi: , Este adevarat ca preturile sunt mari,
raportat la ce anume se ofera, dar calitatea
serviciilor este asigurata, evident, de catre
personalul care lucreazd in turism. Dar, se
cunoaste faptul ca o lunga perioada de timp
nu s-a mai asigurat calificarea personalului
specializat, iar cei care se ridicau la un anumit
standard au plecat in strdinatate. Acum,
imbucurator este faptul ca exista semnale ca
unii dintre acestia ar dori sa revina in tara,
pentru a-si relua activitatea in sistemul
intern, pe masura ce si castigurile vor fi com-
parabile cu cele din strainatate. Pe de altd
parte, vom deschide noi scoli de turism, cu
riscul asumat ca jumatate dintre absolventi s&
plece peste hotare, imediat ce vor termina
scoala, in conditiile in care diploma obtinuta
in Romainia este recunoscuta oriunde in
Europa. Dar mizam pe cele 50 de procente
care vor ramane sa lucreze aici, pentru a ajuta
la ridicarea nivelului serviciilor oferite®.

Claudia Daniliuc

Principiile
comunicarii
eficiente

Am auzit Zllele trecute o poveste.
Nu stiu dac este adevéiratd si
nici nu conteazd prea mult, ins&
mesajul poartd un adevdr pe care
nul putem confesta.

Istorioara i este atribuitd lvi
Socrate, marele filozof ol Greciei
Antice, foarte §udat pentru
intelepciunea lui. Se spune cg,
Infr-o Z, se intdlneste Socrate cu o
cunogfintd a lui care fi spune:
LSocrate, sti ceam auzit despre
unul dinfre studenti i@

,O clipd.”, 7i replicd Socrate.
JInainte smi vorbesti despre
studentul mev, s& stdm pufin si s&
festém ce ai de génd s&mi spui.
Esti absolut sigur cd ceea ce vrei
s&mi spui este adevarate”

,Nu. De fapt, doar am auzit
despre el spuse omul.

.Ceea ce vrei s&mi spui esfe
ceva de bine?”

,Nu, dimpofrivs..”

,Deci - a continuat Socrate - vrei
s&-mi spui ceva rdu despre €|, cu
foate c& nu esfi sigur c& este ade-
vérat. Cu foate acesteq, ceea ce
vrei s&mi spui mi esfe de folos?”
Omul, pufin stanjentt, a ridicat din
umeri: ,Nu, nu chiar.”

Atunci, dacd ceea ce vrei sémi
spui nu este nici adevdrat, nici de
bine si nici mécar numi este de
folos, de ce s&mi mai spuiele”
Dacd ar fi s& incercdm, intro zi
sau nfrun inferval de fimp mai
scurt, sd analiz&m informaile
primite - dar §i ransmise, am
ajunge la concluzia c& mare parte
din ele sunt inutile, f&rd un funda-
ment real, iar, unele dintre ele,
purtitoare de mesaje negative.
Nu am s& mai insist asupra faptu-
lui 8, uneori, astfel de informatii
sunt fransmise cu reavoin}d.
Trecaind, insd, dincolo de nfe-
lesurile imediate, nu pot s& nu m&
géndesc la céte putem afla
despre un om atunci cand suntem
atenfi la informafiile pe care
oferd, la fipul de mesaj care
predoming, la maniera n care
comunicd, la interprefdrile
personale pe care le face.
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Scantei. O mare de scantei...
Cui nu-i plac? Dar cand apar ele?
Omul preistoric ar raspunde, cu
siguranta, ca apar atunci cand
lovim doua pietre. Savantul se-
colului XX ar raspunde ca apar
atunci cand fuziondam doi atomi.
Tar Carl Sagan ar putea raspunde
ca apar atunci cand universurile
se ciocnesc. In fine, cei mai multi
specialisti de HR ar raspunde ca
ele apar atunci cand doua culturi
organizationale trebuie armo-
nizate.

Nici unul dintre raspunsuri
nu ar fi gresite. Pentru ca despre
pietre, atomi sau universuri au
vorbit destui altii inaintea mea,
eu voi insista doar asupra situa-
tiei in care doua culturi diferite
se intalnesc si trebuie sa coabi-
teze. Este cazul echipelor mixte,
atat de des intélnite in firmele
noastre, echipe formate din
straini si romani. Iar strainii pot
proveni ei ingisi din culturi
diferite... Cum sa nivelezi aspe-
ritatile? Cum sa gestionezi astfel
de grupuri? Cum si le conduci?
Are cineva la indemana un ma-
nual? Daca da, ce scrie la carte?
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Ne vedem la
Salonul Nafional de Psihologie
811 noiembrie 2007 -
Sala Palatului, Bucuresti

in  management
Certificate in Management - Open University
Business School, U.K./CODECS), Marius Girlea
este Managing Director al companiei de training
si consultantd, specializata in soft skills, Develor
SRL, companie ce detine pozitia de leader in
piata est-europeana de profil si General
Manager al
Broadcasting Consulting Group, companii de
consultanta in industria de televiziune prin
cablu si satelit.

Inner
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Consulting Group si

Prima datd am livrat un astfel de
curs in Ungaria, apoi in Polonia.
Tata ca a venit si randul Roma-
niei, din fericire chiar mai repede
decat am fi crezut!

Centrat pe nevoia de trainig-
uri culturale, am pus la punct un
program nu foarte lung — cine
mai poate numara rabdarea
printre resursele firmei sale este
un visator incurabil — plecand de
la 0 suma de obiective. $i iata, pe
scurt, ce ne-am propus:

B 53 definim cultura organi-
zatiei si influenta ei asupra
functionarii organizatiei;

B s3 atragem atentia asupra
efectului culturii organizationale
cat priveste munca in echipa;

B si cunoastem strategii de
negociere caracteristice mana-
gerilor proveniti din culturi
diferite;

B si identificim reguli si
metode de comunicare eficiente
in cadrul echipelor multicultu-
rale;

B si dobandim cunostinte si
abilitati utile managementului
eficient in spatiul multicultural
de afaceri al zilelor noastre;

H s3 aflam care sunt functiile
liderului in diferite culturi orga-
nizationale;

B sa identificam factorii
motivationali caracteristici cul-
turii companiilor tint&;

B sa dezvoltam tehnici de
gestionare a intalnirilor din me-
diul multinational.

Aceste opt obiective au fost
grupate intr-un pol numit polul
Obiective. Contragreutatea care
echilibreazd balanta programu-
lui este mai putin fragmentata si
este constituita din patru compe-
tente manageriale cheie, agluti-
nate in polul Competente Cheie.
Modelul acestor competente este
compus din:

B construirea culturii de
echipa;

B managementul diversitatii
culturale;

B leadership de tip ,intelec-
tual®

B managementul schimbarii.

Greutatile, insa, de abia
acum se aratd. Nu exista prea
multe companii care sa accepte
sesiuni de training mai lungi de
doua zile, indiferent de subiect.

Si nici mai mult de 3 - 4 sesiuni
intr-un program dedicat acestor
echipe, indiferent de complexi-
tatea structurii lor culturale. Nici
nu este de mirare, daca ne
gandim cd, din cele 365 de zile
ale unui an, liasand la o parte
concediile (30 de zile), zilele de
weekend (52 sdptamani insu-
meazid 104 zile), sarbatorile
legale (aproximativ 16 zile), ne
raman doar 220 de zile lucra-
toare. Tar daca din acestea mai
ocupam 10-15 zile cu training-uri
de soft skills si alte 10 zile cu cele
de hard skills, atunci ajungem la
modesta cifra de sub 200 zile de
lucru efectiv. In cazul in care
echipele despre care vorbim sunt
gandite sa functioneze timp in-
delungat, mai putem accepta o
astfel de ocupare a timpului efec-
tiv de lucru. Ce ne facem insa
daca expectanta de viata a echipei
este subordonatd unui proiect?
Nu prea mai suntem in situatia de
a distribui cu generozitate timp
training-urilor culturale!

Tata de ce am imaginat un
continut orientat mai degraba
cétre intrebari decit catre solutii.
Stiu ca poate suna aparent alam-
bicat, dar iatd imediat si intre-
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barile. Solutiile sunt posibil
de conturat doar customizand
cursul. Intrebarile riman insi,
aproape invariabil, aceleasi:

W Care este cultura organiza-
tiei si cum influenteaza ea efi-
cienta membrilor echipei? Care
sunt oportunitétile si amenin-
tarile ce survin odata cu modifi-
carea ei?

B Ce si cum comunicam cu
oameni din culturi diferite? Cat
de importanta este ,muzica“ si
cat de importante sunt ,ver-
surile“?

B Cum sa negociem?
Modelele american, german,
italian, asiatic.

B Cum si construim echipe
multiculturale? Oportunitati si
amenintari legate de eficienta
echipei.

B Cum functioneaza cultura
companiei atunci cand moti-
varea este in discutie?

B Care sunt stilurile si
rolurile manageriale in diferite
culturi?

Sunt curios daca ati avut ast-
fel de echipe sau astfel de proble-
me. Putem comunica pe adresa
marius.girlea@develor.com sau
mgirlea@inner.ro.
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Analiza - Comunicare - PR

Cecilia Caragea
este consultant
de relatii pu-
blice. Licentiata
a facultatii de
filosofie din Cluj,
a lucrat ca jur-
nalist, redactor-
sef si director
editorial pentru
mai multe trus-
turi de presa si edituri. Avand si o
bogata experienta academica, s-a spe-
cializat in timp in relatii publice, acti-
vand timp de aproape zece ani ca PR
Manager si consultant PR. In prezent,
Cecilia Caragea este PR Manager al
companiei ARENA Communications.

Unul dintre subiectele fier-
binti ale acestei toamne il consti-
tuie Tratatul European, acel con-
troversat si ciudat substitut de
constitutie, negociat la Lisabona
si care ar trebui adoptat de fiecare
din tarile europene pe parcursul
anului 2008, pentru a putea
intra in vigoare la 1 ianuarie
2009. In legituri cu el au apirut
cele mai diverse declaratii. Unele
dintre acestea, provenind de la
analisti politici si de la parlamen-
tari europeni, deplang lipsa unui
acord sau mécar a unei declaratii
conexe simple, clare, pe intelesul
tuturor, care sa releve esenta
acestuia catre toti cetitenii euro-
peni. Am abordat acest subiect
pentru ca mi se pare emblematic.
Logic, intr-o abordare teoretica
abstracta, ex-catedra, criticile si

doleantele sunt perfect clare si
indreptatite. Dar cum stau lu-
crurile in concretul socio-politic
si comunicational in care se ga-
seste Europa reala? Avem o isto-
rie a proiectului de constitutie
respins prin referendum in Fran-
ta si Olanda, avem acum reti-
cente serioase fatd de un aseme-
nea acord in mai multe tari, cum
este in primul rand Anglia, avem
conflicte serioase de interese
intre pozitia diferitelor tari. Pen-
tru a rezolva toate acestea avem
nevoie de negocieri, compromi-
suri si de realizarea unui acord
tehnic functional. El nu are cum
sa fie simplu, asa cum tehnologia
de realizare a unui automobil nu
poate fi simpld si pe intelesul
tuturor; trebuie sd conduca insi
la obtinerea unui produs func-
tional, asa cum este un automo-
bil sau, in cazul nostru, o Europa
care sd satisfacd cerintele si

necesitatile beneficiarului, adica
ale cetatenilor europeni. Acesta
este aspectul tehnic care speram
ca a fost corect finalizat. Acum
intervine necesitatea comunica-
rii, Intr-o forma adecvat, a aces-
tui rezultat, cétre cetateni. Evi-
dent, acest demers nu poate fi
decat diferentiat, specific fieca-
rui grup tinta in functie de fon-
dul problematic, afectiv, cultural,
care 1l caracterizeazi la acest
moment. Comunicarea, dacd se
vrea reala si utild, nu poate avea
loc niciodata cétre un destinatar
ideal, ci numai catre unul real,
definit de ansamblul prejudeca-
tilor, informatiilor si intereselor
lui de la acel moment. Comuni-
carea reala si de succes nu poate
fi decat cea de dialog, cea cu
feed-back multiplu. Ea face ca
modul in care este prezentat
acest acord in diferitele tari sa
varieze in mod fundamental,

dand cateodata senzatia unor
contradictii interpretative. Aces-
te diferente sunt insd nu numai
inevitabile, ci absolut necesare,
fiind dictate de specificul pro-
blematic al acestei comunitati.
Ceea ce trebuie urmarit cu aten-
tie este doar buna credintd, adica
respectarea limitelor interpreta-
tive reale, corecte ale textului si
raspund fata de interesul propriu
al cetateanului. Depasirea aces-
tor limite reprezinta acea atat de
periculoasa trecere in manipu-
larea maselor de alegitori sau
consumatori. Complexitatea si
importanta subiectului mi s-au
parut emblematice pentru a pu-
tea surprinde miezul dezbaterii
actuale asupra corectitudinii sau
manipuldrii prin PR. Caci pro-
blema este, in esenta ei, aceeasi
in cazul PR-ului politic sau co-
mercial. Cum transmiti un mesaj
corect si eficient? Cum convingi
fara sa minti sau sa manipulezi?

Emﬂﬂurﬂmﬁma

Media & Public Relations
Image Consulting, Events

O21.224. T, OTH0.03.10.3T
office@arenacommunications.ro
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TABLA EXPANDATA
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LAMINATE PLATE
- tabla decapata
- tabli groasi Produse de panificatie din gama
- tabla zincata specialitatilor, destinate restaurantelor,

PROFILE FORMATE LA RECE fast-food-urilor si firmelor de catering,
- tevi patrate precum si celorlalte categorii de
- tevi rotunde cunoscatori: chifle cu seminte, chifle
- tevi rectangulare cu cartofi, chifle cu lapte, chifle pentru
- irofile pentru constiuet adevaratii hamburgeri sau hot dog!
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Aderarea
simultand a
Romaniei si
Bulgariei la
Uniunea Eu-
ropeana a de-
| clansat, mai
| mult ca nicio-

< datd, o com-
Dr. Radu Bajenaru petitie de
imagine intre cele doua fari,
competitie observabila mai de-
grabi la nivelul declaratiilor decat
la cel al realizarilor. Nu de putine
ori am auzit in ultimii ani statistici
si afirmatii de genul ,pana si bul-
garii ne-au luat la capitolul &sta“,
sau ,aici macar stim mai bine ca
bulgarii, nu suntem ultimii“. Ca sa
nu mai spun cat de tare ne-am
suparat noi cand Stoicikov ne-a
facut ,mamaliciki“; aproape la fel
de tare ca ei cand Mutu a declarat
cd olandezii merita mai mult califi-
carea la CE de fotbal, macar pentru
faptul ca sunt mai civilizati decat
bulgarii. Dincolo de astfel de
rautati, am realizat ca, de fapt,
Bulgaria raméane pentru noi o mare
necunoscutd, in ciuda vecinatatii
indelungate si a unui destin istoric

Vizitand Bulgaria )

ca o cunosc destul de bine. Din cate
mi s-a spus, este una dintre cele
mai sdrace si mai putin dezvoltate
zone din Bulgaria, neidustrializata
in vremea comunista, cele cateva
fabrici construite falimentand dupa

in mare parte similar cu al nostru.
Oricum, mult mai putin cunoscuta
decit alti vecini de-ai nostri, pre-
cum Ungaria sau Serbia, si asta in
ciuda afluxului turistic roméanesc
din ultimii ani de pe litoralul bul-
garesc, a faptului ci giurgiuvenii
deja obisnuiesc sa-si bea cafeaua de
dupa-amiaza pe terasele din Ruse
si a cumpariturilor din supermar-
keturile de la granita. Reciproca
este de asemenea valabild, intre-
barea cea mai frecventa care mi s-a
pus in Bulgaria, de citre oameni
care, geografic, locuiau mai aproa-
pe de Bucuresti decat de Sofia, fiind
dacd exista vreo diferentd intre
Romania si Bulgaria in ceea ce
priveste modul de viata. Anticipand
putin, raspunsul meu este nu.
Multi ar putea spune ca Bulgaria de
azi este Romania de acum sapte-
opt ani. La o privire mai atenta insa,
diferenta nu este nici pe departe
atat de mare.

Cei mai multi dintre romanii
care au vizitat sau care intentionea-
za sa calatoreasca in Bulgaria

preferda zona esticd, in special
litoralul Marii Negre. Trebuie spus
nsd ca Bulgaria este in primul rand
o tara muntoasd, cu doud lanturi
principale: Stara Planina (Balcanii)
la nord si Muntii Rodopi mai la
sud. Din punctul meu de vedere,
potentialul turistic al acestora este
mult mai mare decét al litoralului,
insd nu este nici pe departe
exploatat la valoarea sa reala, iar
turismul montan din Roménia este
mult mai dezvoltat din punct de
vedere al infrastructurii. Bulgarii
compenseaza insa prin preturi. O
camerd dubla la un hotel de trei
stele nu costd mai mult de 20 de
euro, iar cu 5 euro poti manca pe
sdturate la un restaurant foarte
bun. Pe de altd parte, nu trebuie
sa-i invidiem prea mult, salariile lor
fiind cam la jumatate comparativ
cu ale noastre.

Prin forta imprejurarilor, vizita
mea s-a concentrat in zona de
nord-vest a Bulgariei, unde am
calatorit zilnic sute de kilometri, asa
cd pot afirma in momentul de fata

Fosta resedinta a Pasei din Vidin

1990. Se pare ca atat regiunea cat si
locuitorii ei nu erau pe placul lui
Todor Jivcov, fostul lider comunist,
consecintele fiind observabile si
astdzi. Fara indoial3, pilonul eco-
nomic al zonei 1l reprezinta centrala
atomo-electrica de la Kozloduj. Pe
de altd parte, perspectivele eco-
nomice ale zonei par a fi promita-
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toare in conditiile in care pre-
conizatul pod peste Dunare, ce va
lega Vidinul de Calafat si la care
partea bulgara a initiat deja
lucrarile, va fi gata in cativa ani.
Primul orag bulgaresc in care am
poposit, dupd ce am traversat
Dunarea cu bacul pe la Calafat, a
fost Vidin, oras destul de mare, care
in vremurile lui bune numara circa
80.000 de locuitori. Astazi mai
sunt doar circa 30.000, restul fiind
plecati la munca in Spania si Italia.
Altfel, este un orag placut, linistit, in
care se observd incd influenta
otomana in arhitectura, fosta
regedinta a pasei din Vidin si cladi-
rea garnizoanei otomane ada-
postind astizi Muzeul local de isto-
rie si arheologie. Ceea ce am apre-
ciat in mod deosebit la orasele mai
mari prin care am trecut, ma refer
indeosebi la Vidin si Vratza, este ca
zona centrala este rezervata exclu-
siv traficului pietonal, ceea ce ofera
un sentiment de liniste si relaxare.
Aici se concentraza de asemenea
cele mai importante magazine,
restaurante si terase, asa incat
seara poti petrece momente foarte
placute. (va urma)

Instrumente de mediu in dezvoltarea afacerii, la Timisoara

Saptamanalul Reporter Economic,
sub inaltul patronaj al Ministerului Me-
diului si Dezvoltarii Durabile, precum si al
Agentiei Nationale pentru Protectia Me-

diului, organizeaza in data de 2 - 3 noiem-
brie 2007, la Timisoara, o noua conferinta
din seria ,Instrumente de mediu in dez-
voltarea afacerii®.

Evenimentul va reprezenta un prilej
de a incheia parteneriate intre diferite
firme si de a se stabili relatii intre agentii
economici si autoritatile publice locale.

AL SUCCESULUI!!

7 deeembrie Bucorestl
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2-3 noiembrie 2007 - Timigoara
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Cele doua zile de conferinta vor consta in
dezbateri interactive intre lectori si parti-
cipanti, insotite de prezentarea unor studii
de caz si a unor exemple de succes, cu
scopul informarii tuturor celor prezenti in
legatura cu proiectele de finantare, acce-
sarea fondurilor pe componenti de mediu
din cadrul fondurilor structurale, cerintele
comunitare de etichetare ecologica a pro-
duselor si serviciilor si politica deseurilor.

La eveniment vor participa numeroase
personalitati precum: Silviu Stoica — Se-
cretar de Stat — Ministerul Mediului si Dez-
voltarii Durabile, Lucia Ana Varga — Secre-
tar de Stat — Ministerul Mediului si Dezvol-
tarii Durabile, Octavian Marius Popa — Co-
misar General — Garda Nationala de
Mediu, Zoltan Levente Nagy — Presedinte
— Agentia Nationalda pentru Protectia
Mediului, Mihai Toti — Presedinte — Admi-
nistratia Fondului pentru Mediu.

Fiecare dintre cele doua zile ale con-
ferintei vor fi impartite in sesiuni. Astfel,
prima sesiune va fi dedicata subiectului
~Apa — o resursa pretioasa“, urmand ca
discutiile din restul zilei sa se axeze pe
problematica gestionarii deseurilor in
Romainia, dar si pe aspecte legislative
privind implementarea directivelor euro-

= pene din domeniul gestionarii ambalajelor
= Rt Irmiamdy L) E b L P o si deseurilor de ambalaje si optiuni pri-
= : vind reducerea acestor degeuri. In cea de a
e il s 8 A doua zi, cei prezenti vor aborda subiecte la
= " i P it fel de importante pentru interactiunea
,,L, i P L p— - S S R «f e e mediului de afaceri cu problematica de
= —rrrers protectia mediului: ,,Productie si consum
oy durabile®, ,Eticheta ecologica, pasaportul
bl s Wl e Gms — e il W @ i T= produselor pentru Europa“, ,,Oportunitati
! de accesare a Fondurilor interne si a celor
= PR, I r:,;.n'..:::'..:."J'r: LT S D europene pentru proiecte in domeniul
: protectiei mediului®.
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Fashion
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Vorbeam data trecutd despre
smeseriasii“ fashionului si voi
continua in acest numar poves-
tind cate ceva despre fotografii
care, cu fiecare editorial, isi aduc
(mai mult sau mai putin intelesi)
contributia la imbogatirea fasci-
nantei lumi a fashionului.

Credeti sau nu, de mai bine de
10 (ZECE!) ani, coperta revistei
Vogue — varianta italiana, varian-
ta originala cum imi place sa
spun, este realizata de un singur
om — Steven Meisel. Coperta nu
inseamna doar imaginea care se
pune pentru a face revista vizibila
gl atractiva pentru a fi cumpérata.
Inseamna si un editorial de 10 —
12 pagini (uneori si 20!!) si
aproape in fiecare luna, edito-
rialul include fotografii in locatie,
un set special, costume deosebite
sau 4-5 modele simultan.

Oricat de mult as incerca
sa-mi imaginez cum decurge un
asemenea shooting, sunt sigur ca
realitatea depaseste imaginatia
mea! In mod normal, lucrul la un
editorial de fashion de 6 pagini,
facut in studio, cu o singura fata
si cu o echipa la limita necesaru-

lui, dureazi cam 6 ore. In cazul
in care fotograful stie exact ce
vrea, nu st o ora pana sa aseze
luminile, iar fashion editorul
vine cu lectia invatata. Cat ar
putea dura un editorial de 20 de
pagini la care set-ul aratd ca un
platou de filmare? O sdptamana?
Ma indoiesc! De asta spuneam la
inceput ca oamenii acegtia sunt
niste ,meseriasi“ chiar daca ter-
menul pare putin deplasat!
Peter Lindberg este un foto-
graf special! Toate cadrele lui au
ceva cinematografic. Fiecare

imagine spune o poveste, singu-
ra. Personajul, sau modelul, poa-
te sa apara doar intr-un colt, dar

perfect vizibil, si restul fotogra-
fiei, care mai este si format land-
scape, pe doua pagini, infatisea-
za un peisaj de o frumusete
care-ti taie respiratia! Si totul
desaturat, cu niste culori aproa-
pe sterse. Este genul de imagine
care-{i retine atentia mai mult
decat ce ai vazut pana atunci.
Stai cu degetele pe urmatoarea
pagina, dar nu te poti decide sa o
intoreci...

Preferatul meu rdméane insa
Paulo Roversi, un italian care, cu
multi ani in urma, a trecut ocea-
nul si a ajuns in New York, unde a
lucrat un timp pentru Vogue-ul
american. A incercat inca de la in-

ceput sa-si puna amprenta asupra
muncii sale si, de fiecare data, la
fiecare shooting, trigea citeva
cadre si in stilul sdu, pe care le
prezenta mai apoi redactorului
sef pentru a primi, invariabil, ace-
leasi raspunsuri: ,Nu!“, ,,Asa nu!“
sau ,,Asa ceva nu poate sa intre!“.

Astazi, este platit pentru a
face exact genul de fotografie
care atunci i era refuzata!

Odati ce ai vizut o fotografie
facuta de Roversi, il poti recu-
noaste oriunde. Chiar si atunci
cand vezi o imagine de publici-
tate, stii ca fotografia este a lui,
datoritd luminii, tipologiei mo-
delului, felul in care fata priveste
in obiectiv, desaturatiei, incadra-
rii, dar mai ales datorita faptului
ca imaginea este putin neclara.
Totul este marca Roversi! Folo-
seste si azi aceeasi tehnica de
acum 20 de ani, aceleasi tipuri
de plan-filme si polaroide, ace-
easi camera format mare si o-
biectivele care se regleazid ma-
nual, permitandu-i sa obtina acel
efect magic: fotografia este putin
neclard, dar nu atat de mult incat
sd te deranjeze. Culorile sunt
putin desaturate, dar nu atat de
mult Incat sa spui cd nu este o
imagine color. Incadrarea mereu
neconventionald... Toate astea
fac din Roversi unul dintre cei
mai greu de imitat fotografi!
Pana acum nu am vazut nici un
imitator care sa se apropie cat de
cat de ,,maestru®, desi felul lui de
a lucra este o provocare pentru
fiecare ,scriitor cu lumina“.

Evident ca existi si alti foto-
grafi cu recunoastere mondiald,

prafesional business photography
0722,20,20.13

a caror munca poate fi catalogata
ca ,arta“, care de fiecare data in-
cearca sa se depaseasca si sa
aduci ceva nou, sa fie in “trend”,
dar Meisel, Linderberg si Roversi
au Insemnat trecerea de la foto-
grafia normala, obisnuitd, la
fashion. (Celush)

Aura teatrului romanesc

Dragi cititorule! in randurile urma-
toare o sa-ti prezint un om, mai precis o
femeie, care a rezistat si a facut minuni, in
ciuda tuturor obstacolelor, intr-o lume
frumoasa si divina pe dinafara si plina de
orgolii si personalitiati puternice, pe
dinduntru.

Aura Corbeanu este vicepresedinte al
Asociatiei Franceze ,,Pepinierele europene
pentru tineri artisti“, prof. univ. dr. in
cadrul Facultatii de Litere si Arte al
Universitatii ,Lucian Blaga“ din Sibiu si a
Facultatii de Teatru a UNATC ,I. L. Cara-
giale“ din Bucuresti, iar din 1995 pana in
prezent, vicepresedinte executiv al Uniunii
Teatrale din Roménia (UNITER), mem-
bru in senatul UNITER-ului. Am enume-
rat doar cateva din rolurile pe care aceasta
doamnd, totodatd sotie si mami, si le
asuma zi de zi.

Simona Burtea: De 15 editii ale Galei
Premiilor UNITER si de tot atatea editii ale
Galei Tanarului Actor sunteti directorul
executiv al evenimentelor. Din 2000 sunteti

Licentiata in Teatrologie - Management si jurnalism cultural
a Universitatii de Arta Teatrala si Cinematografica

,l. L. Caragiale“ Bucuresti, Facultatea de Teatru,

Simona Burtea este teatrolog al Uniunii Teatrale

din Romania (UNITER). Experienta sa profesionala include,
printre altele, cronici publicate in reviste de specialitate,

participari la festivaluri de teatru si organizari
de evenimente culturale.

director executiv al Festivalului National de
Teatru. Inca de la prima editie a Festivalului
International de Teatru pentru Copii,
detineti aceeasi functie. In plus, aveti doi
copii minunati, Andrei si Mihai. Cand mai
aveti timp si pentru familie?

Aura Corbeanu: Cred cd cele doua
parti din viata mea, familia si cariera, se
completeaza. Am parte de
multd dragoste din partea
copiilor, de sustinerea lor.
Este adevirat, uneori e
foarte greu. Dar cand ai doi
copii extraordinari, un sot
exceptional si 0 mama care
si-a sacrificat ultimii 15 ani
din viata pentru tine, sin-
gurul gand pe care il am
este ca Dumnezeu mi-a
oferit sansa de a intregi
bucuria unei familii mari si
fericite. Sa nu ai impresia
ca noi nu avem momente
grele. Dar am trecut peste
toate. Am avut norocul s

am si o echipd minunata cu care lucrez la
UNITER, o a doua familie pentru mine.

S.B: De unde incepe cariera
dumneavoastra? Cum s-a produs intalnirea
cu UNITER-ul?

A.C: Linia carierei mele nu este deloc
intamplatoare, intreaga mea activitate
teatrala porneste dintr-un singur punct:
intalnirea pe care am avut-o acum cativa
ani cu domnul Ton Caramitru, presedin-
tele UNITER-ului. Este datoria mea
morald sa amintesc faptul ca am fost
invatatd sd descopar bucuria aplauzelor,
dupa munca istovitoare de luni de zile sau
poate de ani. Pentru mine este extrem de
important sa multumesc in fiecare clipa a
vietii mele acestui domn, doamnei Sanda
Manu, domnului Cornel Todea si doamnei

—

Marina Constantinescu. Acesti oameni
minunati, care au fost si sunt langa mine
in permanenta, au avut incredere in mine
si mi-au dat sansa de a le demostra ca
iubesc teatrul si sunt hotarata sa contru-
iesc palate marete care sd protejeze acest
altar al Thaliei fara de care nu putem trai.

S.B: Este importanta munca in echipa?
Care sunt principalele caracteristici
ale echipei pe care va bazati?

A.C: Echipa pe care mi-am format-o
nu are pereche. Este destul de complicat
sd organizezi evenimente nationale si
internationale cu o mana de oameni.
Numai ca echipa pe care o am eu este
unicd. Sunt congtienta de faptul ca sunt
momente in care ai nevoie de o echipa
bine inchegat, ca a mea, care s ma spri-
jine indiferent de situatie. Suntem o
echipa plina de entuziasm, care ne respec-
tam si credem in teatrul romanesc. Ce
mai! Am o echipi extraordinara!

S.B: Sunteti o femeie implinita pe
toate planurile. Care este reteta reusitelor
dumneavoastra, de care toata lumea
vorbeste?

A.C: Totul trebuie facut profesional.
Pui o dozd mare de familie unita si
intelegatoare, presari totul cu incredere in
proiectul la care lucrezi, torni o tona de
dorinta si bagi totul la cuptor. Nu uita apoi
sd rotesti butonul in dreptul bucuriei
rezultatului!

H Interviu realizat de
Simona Burtea, teatrolog
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Worlds in collision?

Call Carl Sagan!

Sparkles. A sea of sparkles....
Who doesn’t like them? But when
they appear? The prehistorically
man would answer that appears
when we hit two rocks. The scholar
of the century XX would answer
that appear when we mix two
atoms. And Carl Sagan would say
that they appear when the universes
appear. Finally many specialists of
HR would answer that they appear
when two organizational cultures
have to meet one with each other.
None of the answers are wrong.
Because about rocks, atoms or uni-
verses have spoken many others
before me, I will insist just for the
situation in which two cultures meet
and they need to stick one with each
other It is the case of the mix teams
so often found in our enterprises,
teams formed from foreigners and
Romanian people. And the foreign-
ers could come themselves from dif-
ferent cultures. How to level the
roughness? How to manage these
kind of groups? How to lead them?
Has someone a handbook? If yes
what writes there? First time I
teched this kind of course in
Hungary, and then in Poland. But
there is the time for Romania, and
were happy that is happening soon-
er that we thought in the first place.

Tt is centered on the need of cul-
tural training, we set a very short
schedule — who can count now the
patience in the enterprises
resources is a veritable dreamer-
starting from a sum of objectives. So
we’ve nominate:

® to define the culture of organ-
ization and her influence above the
working process;

B to draw the attention for the
effect of organizational culture
regarding teamwork;

B to know strategies of negotia-
tion proper to the managers who
came from different cultures;

H to identify rules and commu-
nication methods which were effec-
tive in the multicultural teams;

B to gain knowledge and abili-
ties useful to the management ;

H to find out which are the func-
tions of a leader in different organi-
zational cultures;

B to identify the motivational
factors characteristic to the cultures
of the target public;

B to develop administrative
techniques of a meeting in a multi-
national environment.

These eight goals were grouped
in one pole called: Objectives. The
antonym, which equilibrates the
balance of the program, is less frag-

. o
mented and is containing 4 manage-
rial skills, which were put in Key
Competence. The pattern of these
competencies is:

¥ building the culture of team-
work;

® management of cultural diver-
sity;

u intellectual type of leadership;

B the management of changing.

But the hard part is just begging
to show. There aren’t to many enter-
prises who accept long session or
training longer than 2 days, no mat-
ter rhe subject. And no more than 3-
4 session in a program dedicated to
theses teams, no matter the com-
plexity of the cultural structure.
There is no surprise if we think
about those 365 days of an year,
with 220 working days.

And if we have soft training 10
days and hard training 10 there
remain 200 of working days. If our
teams work for a large period of
time, we can accept this working
time. But what should we do when
we have a project to manage?

We cannot be that generous
with time.

The concern for the other

An wise man met God and asked him:

- God Would like to know how the heaven and hell
are!

God took him in front of two doors and opened one of
them and the wise man look inside. There was a room
round in the middle. On the table there was a big tray,
filled with steak, which smelled very good as the wise man
start to droll. The people around the table were very thin
and sick. They looked starved. They were hanging some
spoons connected to their arms and could reach the steak,
but the arms were too long and could not take the steak to
their mouth.

The wise man trembled seeing their sufferance. God
said, “ You've seen the hell!”

They went to the next door and opened. The room
was the same. The same table with the same steak. People
had the same features but they looked very healthy
instead.

The wise man said:

- I don’t understand anything

- Is simple said God all that you need is skill. You see
they learned to feed each other, while the greedy ones
think only at themselves. You've seen the heaven.

How do we need to care for the others? This concern
is a part of our way to be? Is something learned from our
parents or something with we are educated with?

Of course there are many answers and reflect what we
consider that is good. The possible answers are the com-
pliments, which we are doing to the others. Did you know
that the parents are doing to their children ten bad obser-
vation and one good? Expressing the confidence reflects
the taking care for the others. The confidence means to
believe in people and to tell them that. It will be much eas-
ier to continue with your friends and with the strangers.

The modalities to express that you care are many and
everywhere. We never noticed them. The coach with the
Mirror Man is handle in order to offer you an instrument
when needed. Is important to keep close this Man.

The top of the enterprises

of Bucharest

The Chamber of Commerce and
Industry of Bucharest organized on 25
of October 2007 the top of the enterpris-
es in Bucharest. Being at the fourteen
edition the event managed for each time
to make from this top an instrument of
information and promotion for the
enterprises in Bucharest.

There were included in this Top
enterprises from 6 domains of activity
like Research-Development and Hi-
Tech; Industry, Rural economy, Fishing,
Construction, Services, Home trade,
Commerce, Exportation and Tourism.
Considering the importance of the sci-
entific research and the development of
the high technology for the Romanian
economy, the Top for research-
Development and Hi-Tech took place
separately along the other domains, at
the Romexpo in 2.10.2007

For the logistics of the edition of
2007 of the Top, the sources that were
used were the financial situations for
2006 and the custom-house declara-
tions for the value of the export, man-
aged by the Ministry of Economy and
Finance, which guarantee the objecti
vity of the classification

What is important is that only 1.272
enterprises from all the categories of
trading societies managed to qualify in
the top. This structure in which pre-
dominate the dwellings was determined
for the official partner, The Bank for
Export and Import of Romania —
Eximbank SA, in the adopting the deci-
sion of support of the action of the
Chamber.

The criteria used in making this top
point out on the efficiency of the eco-
nomical activity , in the efficiency in
using the human resources, but and the
finances that were used, the effort put in
the business to develop, the applying of
a original system of leading to the
ensuring of quality. This concern for the
efficiency of the economical activity
attracted the support of the main spon-
sor SC Nufarul SA, and Transilvania
Bank SA, SC Caranda Batteries SRL, SC
Metroul SA, SC Phoenix Trans Equus,
SCM Igiena.

The general director of chamber of
commerce, Stefan D. Popa expressed his
joy to meet again with the representative
for the enterprises from Bucharest say-
ing that: “If it would be to choose
between the activities organized by the
Chamber, I would pay attention to the
Top of the enterprises. I think that is very
pleasant to see that there are winners in
a competition which is harsh not
because of the skill or the knowledge or
determination of the entrepreneurs, but
because of the environment that we are
living in. Is interesting to find yourself
between winners, especially because
they came from a community of business
whose interests you have to represent”.

Replici functionale de arme
siiimbracaminte militara.

0788.172.427
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fntr-o lume unde brandul si
identitatea pe piaté pot fi deci-
sive, importanta identificarii
unei marci poate aduce
garantia succesului in afaceri.
Timp de mai multe saptamani
Business Point va invitd sa
aflati care sunt cele mai impor-
tante prevederi referitoare la
marca pe care dumneavoastra
trebuie s3 le cunoagteti. De
asemenea, toate episoadele
prezentate de publicatia noas-
tra pot fi consultate pe site-ul
www.business-point.ro, in secti-
unea dedicata.

Am aratat ca numeroase sunt
firmele care inteleg importanta
marcilor in dezvoltarea afacerii,
dar nu sunt mul{i cei care inteleg
necesitatea si importanta inreg-

Tot ce trebuie stiut despre marca (IV)

Ce inseamna limitarea teritoriala a protectiei unei marci

istrarii marcilor. Sunt si mai
putine firmele care con-
stientizeazd ca protectia marcii
este limitatd teritorial: o marca
inregistrata in Romania este pro-
tejata doar pe teritoriul Roma-
niei, iar daca titularul vrea si
exporte produsele sub acea
marca Intr-o altd tara, de exem-
plu in Bulgaria, poate avea sur-
priza sa constate ca acelasi semn,
asociat acelorasi produse, a fost
inregistrat de catre o alta per-
soana, aceastd persoand putin-
du-i interzice titularului roman
utilizarea propriei marci pe teri-

Stefan Cocos, sef serviciu marci
in cadrul Oficiului de Stat pentru Inventii si Marci (OSIM)

STATUS RESIDENCES

toriul acelei tari (cazul nu este
doar teoretic, ci are la baza marca
de tigdri ,,Carpati®, inregistrata in
Bulgaria de catre o altd persoana
decat titularul roman, la acea
dati ,,S.N. Tutunul Roméanesc®, si
exemplele pot continua).

Ce poate face firma roma-
neasci, luati ca exemplu in acest
caz?

B sa actioneze in instanta —
in exemplul ales, in Bulgaria, in-
cercand si anuleze inregistrarea
marcii opozabile. Solutia este
insa costisitoare (cheltuieli de
judecatd, avocati, etc.), iar rezul-
tatele sunt incerte.

B 53 ajunga la o intelegere cu
titularul marcii straine opozabile
si sa incerce fie preluarea marcii
respective prin cesiune, fie obti-
nerea cel putin a unei licente; si
in acest caz solutia este costisi-
toare, atat cesiunea cat si licenta
presupunand achitarea unor
sume titularului, sume care, ade-
sea, pot fi deosebit de mari,
reducand eficienta exportului.

B si utilizeze pe teritoriul
respectiv o altd marca decat in
tara de origine, caz in care, pe de
o parte, pentru a preveni o situa-
tie de genul celei descrise, va tre-
bui sa o inregistreze (fara a de-
talia de ce, atat in tara de origine
cat si in tara in care vrea sa
exporte produsele sub marca),
iar, pe de alta parte, si faca pu-
blicitate pentru doua marci, in
conditiile in care, in teritoriile

Soseaua Nordului 102-104

Situat intr-o locatie de invidiat,
in vecinitatea Parcului Heras-
trau, proiectul Status Residen-
ces se anunta a fi, inca de pe
acum, acel spatiu al confortului
si armoniei pe care ni-1 dorim,
atat de intens, cu totii.

Proiectul ofera perspectiva unui
spatiu modern si generos, pastrand
proportia optima intre spatiul de locuit
si zonele de recreere. Previzut inca din
faza de proiectare cu doua subsoluri,
imobilul este compus din parter si 5
etaje, ultimul etaj fiind retras. Ca o par-
ticularitate ce se impune prin spectacu-
lozitate, remarcim amenajarea unor
gradini circulabile peste ultimul
planseu. Desfasurata, suprafata
construitd acopera 12.185 mp,
distribuiti in 48 de apartamente
(cu suprafete construite cuprinse
intre 9o si 200 mp), care dispun
de nu mai putin de 9o de locuri
de parcare. Proiectul prevede
existenta unei suprafete de 290
mp, situatd la demisol, avand
destinatie de spatii comerciale
si/sau birouri.

Dintre caracteristicile teh-
nice ale imobilului remarcam:

— structura de rezistenta, de
tip cutie rigida, va fi executata
din beton armat, conform nor-

vecine Romaniei, publicitatea
pentru o marcé s-ar putea dove-
di suficienta. Evident si in acest
caz costurile cresc.

B in sfirsit, solutia cea mai
buna ar fi ca, atunci cand detina-
torul legitim al marcii intrevede
posibilitatea utilizarii marcii si in
alte teritorii decat in tara de ori-
gine, sa o inregistreze, in primul
rand in Romania (am presupus
cd detinatorul legitim al marcii
este roman), iar in al doilea rand,
in acele tari in care preconizeaza
ca va avea exporturi; vor fi platite
in acest caz taxe (suplimentare)
pentru inregistrarea marcii in
alte state, dar aceste sume sunt
incomparabil mai mici decat
cheltuielile necesare cazurilor
anterior descrise.

Cu alte cuvine, in cazul uti-
lizarii sau preconizarii marcii de
citre detinatorul legitim al marcii
dincolo de granitele teritoriului
tarii de origine, se impune inreg-
istrarea internationala a marcii.

Instrumente legale
Conferintele diplomatice si
reuniunile interguvernamentale,
incepute in anul 1960, la care par-
ticipau si alte parti interesate din
industrie precum si mandatari, au
avut ca scop armonizarea legis-
latiilor nationale. Discutiile si
negocierile purtate in scopul
credrii unui sistem al marcii
comunitare au fost finalizate prin
doud instrumente legale de lucru:

,Directiva 89/ 104 de armonizare
a legislatiilor statelor membre
asupra marcilor, intrata in
vigoare la 21.12.1988 si ,Regula-
mentul nr. 40/94 al Consiliului
Uniunii Europene din 20.12.1993,
asupra marcii comunitare®, intrat
in vigoare la 15.03.1994.

Directiva nu realizeazd o
armonizare totald a legislatiilor
nationale, limitandu-se la ma-
suri necesare unei bune functio-
néri a pietei interne.

Pe de altd parte, Directiva
prevede coexistenta, la nivel eu-
ropean, a doua sisteme de protec-
tie a marcilor: sistemul national,
reglementat prin legislatii na-
tionale (armonizate, dar nu iden-
tice) si sistemul marcii comu-
nitare, reglementat prin Regu-
lamentul CEE 40/94, prin care,
printr-o singura procedura, mar-
cile inregistrate devin valabile in
toate statele membre ale Uniunii.

Regulamentul este un instru-
ment supranational, prin care
marcile comunitare sunt inregis-
trate si produc efecte pe terito-
riul tuturor statelor membre ale
Uniunii Europene.

Totodata, a fost creat un
organism independent si auto-
nom al carui nume este Oficiul de
Armonizare a Pietei Interne
(OHIM), cu sediul in orasul Ali-
cante, Spania, al carui rol este de
inregistrare a marcilor comu-
nitare. (Stefan Cocos, Sef Serviciu
Marei in cadrul OSIM) (va urma)

Oportunitate de dezvoltare
sau investitie imobiliara

mativelor UE intrate in vigoare de la
01.01.2007 si In Romania. Spatiile
tehnice, respectiv salile special amena-
jate pentru centrala termica, transfor-
mator electric, grup electrogen, statie
pompare, ascensoare si adaposturile
ALA. vor fi amplasate in cele doua
subsoluri.

— peretii de separatie dintre apar-
tamente si cei din zonele de uz comun
vor fi executati din doud randuri de
caramida de 12,5 cm, spatiul dintre
randurile de caramida fiind umplut cu
vata minerala. Peretii interiori ai
apartamentelor vor fi din gips carton,
dublu placati, iar in bai peretii vor fi

acoperiti cu placi ceramice portelanate
30/60. Zugravelile vor fi realizate cu
vopsea lavabila ecologica satinata.

— ferestrele dormitoarelor vor fi
prevazute cu tamplarie din aluminiu
cu rupere termica si geam termopan,
protejate cu jaluzele din aluminiu tele-
comandate. Usa de acces in interiorul
fiecarui apartament va fi din lemn
furniruit si va fi anti-efractie.

— imobilul va fi prevazut cu cen-
trala termica generala pe gaz. Climati-
zarea se va efectua folosindu-se unitati
de aer conditionat multi split cu freon
ecologic, toate unitatile interioare fiind
mascate.

— doua ascensoare echipate
cu usi automate si cabine high-
tech, fiecare avand o capacitate
de 6-8 persoane, ce vor asigura
transportul intre cele 8 niveluri
ale imobilului.

— in zona Penthouse, peste
planseul etajului 5, se va realiza
o gradina dotata cu instalatie de
iluminat si instalatie de apa.
Pentru Penthouse-uri, accesul la
gradina proprie se va realiza
printr-o scara interioara.

Detalii suplimentare privind
proiectul STATUS RESIDENCES
puteti obtine la numarul de telefon
021. 231. 40.14 sau 0723.012.298.

Teren intravilan avand suprafata de 73.000 mp, situ-
at in nord estul orasului Brasov.

Terenul, de forma patrata, se afla pe soseaua Har-
manului, in planul doi, si prezintd urmatorii coeficienti:
CUT = 3; POT = 70%; PUZ aprobat pentru constructii lo-
cuinte colective P + 10 etaje. Utilitatile sunt prezente la
marginea terenului, unde exista constructii P + 6 etaje
deja realizate. Terenul este ideal pentru construirea unui
cartier rezidential. Caracteristicile terenului permit con-
struirea unei suprafete de aproximativ 210.000 mp. Pre-
tul este de 160 euro/mp.

Detalii suplimentare privind acest proiect puteti
obtine la numarul de telefon 021.231.40.14 sau
0723.012.298.
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POPP & ASOCIATII oferd servicii de consultantd,
expertizare si elaborare de proiecte de rezistenjd pentru
structuri de constructii.

Colectivul companiei este alcdtuit dintr-un numdr
important de ingineri si tehnicieni cu o experientd vastd
in domeniul proiectdrii.

Compania abordeaz4 tipuri diverse de clddiri cu un spectru larg

de funcfiuni si destinafii, avand disponibilitate pentru lucréri de importand si
dificultate deosebite, de la cl&diri noi cu regim mare de ingliime la proiecte
de consolidare si de refunctionalizare a clédirilor-monument sau a clédirilor
de importanfd strategicd.

Solutiile constructive alese sunt, de asemeneaq, diverse -

structuri de beton armat, structuri metalice, structuri din beton cu
arm&turd rigidd, structuri din lemn, structuri din zid&rie de car&mids,
structuri in cadre etc.

in ultimii ani, POPP & ASOCIATII, prin specialistii s&i, a studiat,

cercetat si elaborat diverse solutii de consolidare (solutii

constructive aplicabile de fapt si la structurile noi), neutilizate pénd in
prezent. Studiile au dus uneori la elaborarea unor metodologii ce au facut
obiectul mai multor articole tehnice publicate in revistele de specialitate.

POPP & ASOCIATII a dezvoltat si intenfioneazd s& extindd si pe
viitor relafii de colaborare durabile cu parteneri locali sau
internationali, avand preocuparea de a implementa tehnica noud
si metodele cele mai evoluate de analizg, in vederea obfinerii unor
solufii structurale eficiente, optimizate.




