
Ce înseamnã limitarea teritorialã
a protecþiei unei mãrci
Numeroase sunt firmele care înþeleg importanþa mãrcilor
în dezvoltarea afacerii, dar nu sunt mulþi cei care înþeleg
necesitatea ºi importanþa înregistrãrii mãrcilor. Sunt 
ºi mai puþine firmele care conºtientizeazã cã protecþia
mãrcii este limitatã teritorial. ��� ppaagg..  1144

Fashion (II)
Vorbeam data trecutã despre „meseriaºii“ fashionului ºi
voi continua în acest numãr povestind câte ceva despre
fotografii care, cu fiecare editorial, îºi aduc (mai mult
sau mai puþin înþeleºi) contribuþia la îmbogãþirea 
fascinantei lumi a fashionului.  ��� ppaagg..  1122

Vizitând Bulgaria
Aderarea simultanã a României ºi Bulgariei la Uniunea
Europeanã a declanºat, mai mult ca niciodatã, o com-
petiþie de imagine între cele douã þãri, competiþie
observabilã mai degrabã la nivelul declaraþiilor decât la
cel al realizãrilor.  ��� ppaagg..  1111

iSEC 2007 – Conferinþa experþilor
în securitatea informaþiei
Compania Provision IT Group, principalul furnizor de
produse ºi servicii de securitate IT din România, a orga-
nizat în zilele de 24 ºi 25 octombrie 2007, la Bucureºti, la
Crowne Plaza, a IV-a ediþie a Conferinþei Anuale a Ex-
perþilor în Securitatea Informaþiei, iSEC 2007. ��� ppaagg..  55

Analizã – Comunicare – PR
Unul dintre subiectele fierbinþi ale acestei toamne îl con-
stituie Tratatul European, acel controversat ºi ciudat
substitut de constituþie, negociat la Lisabona ºi care ar
trebui adoptat de fiecare din þãrile europene pe parcur-
sul anului 2008, pentru a putea intra în vigoare la 1
ianuarie 2009.  ��� ppaagg..  99

Abonamente gratuite pentru companii
���BBuussiinneessss  PPooiinntt  llaannsseeaazzãã  ooffeerrttaa  ssppeecciiaallãã  ddee  aabboonnaammeennttee  ppeennttrruu  ccoommppaanniiii..  
AAcccceesseeaazzãã  wwwwww..bbuussiinneessss--ppooiinntt..rroo,,  ccoommpplleetteeaazzãã  ffoorrmmuullaarruull  oonnlliinnee  ººii  vveeii  pprriimmii  ggrraattuuiitt  llaa  bbiirroouu  
eexxeemmppllaarruull  ttããuu  ddee  BBuussiinneessss  PPooiinntt..
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Lumi în coliziune? Sunaþi-l pe Carl Sagan!
��� SSccâânntteeii..  OO  mmaarree  ddee  ssccâânntteeii......  CCuuii  nnuu--ii  ppllaacc??  DDaarr  ccâânndd  aappaarr  eellee??  OOmmuull  pprreeiissttoorriicc  aarr
rrããssppuunnddee,,  ccuu  ssiigguurraannþþãã,,  ccãã  aappaarr  aattuunnccii  ccâânndd  lloovviimm  ddoouuãã  ppiieettrree..  SSaavvaannttuull  sseeccoolluulluuii  XXXX  aarr
rrããssppuunnddee  ccãã  aappaarr  aattuunnccii  ccâânndd  ffuuzziioonnããmm  ddooii  aattoommii..  IIaarr  CCaarrll  SSaaggaann  aarr  ppuutteeaa  rrããssppuunnddee  ccãã
aappaarr  aattuunnccii  ccâânndd  uunniivveerrssuurriillee  ssee  cciiooccnneesscc..  ÎÎnn  ffiinnee,,  cceeii  mmaaii  mmuullþþii  ssppeecciiaalliiººttii  ddee  HHRR  aarr  rrããss--
ppuunnddee  ccãã  eellee  aappaarr  aattuunnccii  ccâânndd  ddoouuãã  ccuullttuurrii  oorrggaanniizzaaþþiioonnaallee  ttrreebbuuiiee  aarrmmoonniizzaattee.. ��� ppaagg..  99

CCaammeerraa  ddee  CCoommeerrþþ  ººii  IInndduussttrriiee  aa  MMuunniicciippiiuulluuii  BBuuccuurreeººttii  ((CCCCIIBB)),,  aa  oorrggaanniizzaatt  ttooppuull  ffiirrmmeelloorr  bbuuccuurreeººtteennee..  AAffllaatt  llaa  cceeaa
ddee  aa  XXIIVV--aa  eeddiiþþiiee,,  eevveenniimmeennttuull  ººii--aa  pprrooppuuss  ssãã  ffaaccãã  ddiinn  TToopp  ººii  uunn  iinnssttrruummeenntt  ddee  iinnffoorrmmaarree  ººii  pprroommoovvaarree  aa  ffiirrmmeelloorr..
AAuu  ffoosstt  iinncclluussee  îînn  TToopp  ffiirrmmee  ddiinn  mmaaii  mmuullttee  ddoommeenniiii  ddee  aaccttiivviittaattee,,  rreessppeeccttiivv  CCeerrcceettaarree  --  DDeezzvvoollttaarree  ººii  HHiigghh--TTeecchh;;
IInndduussttrriiee;;  AAggrriiccuullttuurrãã;;  PPeessccuuiitt,,  PPiisscciiccuullttuurrãã;;  CCoonnssttrruuccþþiiii;;  SSeerrvviicciiii;;  CCoommeerrþþ,,  EExxppoorrtt,,  TTuurriissmm..    ��� ppaagg..  33 ®
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Scoatem VERDE din orice!
Business Adviser, alãturi de

Business Point lanseazã
campania „Scoatem

verde din orice!“,
demers care îºi

propune sã
gãseascã soluþii

atipice pentru
creºterea aportului

de oxigen din
Bucureºti.





Camera de Comerþ ºi Industrie a
Municipiului Bucureºti (CCIB), a organizat
topul firmelor bucureºtene. Aflat la cea de a
XIV-a ediþie, evenimentul ºi-a propus, ca de
fiecare datã, sã facã din Top ºi un instru-
ment de informare ºi promovare a firmelor
bucureºtene. Au fost incluse în clasamente
firme din 6 domenii de activitate, respectiv
Cercetare - Dezvoltare ºi High-Tech; Indus-
trie; Agriculturã; Pescuit, Pisciculturã; Con-
strucþii; Servicii; Comerþ, Export, Turism.

Pentru alcãtuirea ediþiei 2007 a Topu-
lui, sursele utilizate au fost situaþiile finan-
ciare pentru 2006 ºi declaraþiile vamale
pentru valoarea exportului, puse la dispo-
ziþie de Ministerul Economiei ºi Finan-
þelor, ceea ce garanteazã obiectivitatea cla-
samentului.

De remarcat faptul cã numai 1.272 de
firme din toate categoriile de societãþi co-
merciale (microîntreprinderi, întreprin-
deri mici ºi mijlocii, mari ºi foarte mari) au
reuºit performanþa de a se califica în Top.
Aceastã structurã, în care predominã
IMM-urile, a fost determinantã pentru
partenerul oficial, Banca de Export Import
a României – Eximbank SA, în adoptarea
deciziei de sprijinire a acþiunii Camerei.

Criteriile utilizate pentru alcãtuirea
Topului au pus accent pe eficienþa acti-

vitãþii economice (evidenþiatã prin rata
profitului), eficienþa utilizãrii resurselor
umane, dar ºi a capitalului angajat, efortul
propriu de dezvoltare, aplicarea unui sis-

tem propriu de conducere ºi asigurare a
calitãþii, obþinerea de certificate de confor-
mitate a produselor. Aceastã preocupare
pentru eficienþa activitãþii economice a
atras sprijinul consistent al sponsorului
principal SC Nufãrul S.A., precum ºi al
sponsorilor Banca Transilvania SA; SC
Caranda Baterii SRL; SC Metroul S.A.; SC
Phoenix Trans Equus; SCM Igiena.

Pentru a face din Top ºi un instrument
de combatere a corupþiei, a evaziunii fis-
cale, de promovare a concurenþei loiale, au
fost excluse din start societãþile care au
creat incidente comerciale sau cele care au
comis fapte grave de notorietate publicã

sau au înregistrat datorii la bugetele de
stat ºi locale la data de 31 decembrie 2006.
Aceastã concepþie a Topului a fãcut ca el sã
devinã ºi un eveniment mediatic, fapt care
s-a bucurat de parteneri de prestigiu, pre-
cum Radio Bucureºti, România Liberã,
Ziua, Curierul Naþional, Economistul,
NewsIn, Top Business, Afacerea, Business
Point, Business Adviser ºi Business Press.

Preºedintele-director general al CCIB,
dipl. ec. ªtefan D. Popa ºi-a exprimat bu-
curia de a se reîntâlni cu reprezentanþii
firmelor bucureºtene de prestigiu. „Dacã
ar fi sã aleg dintre activitãþile organizate
de CCIB, pe cea care îmi oferã o satisfacþie
majorã, atunci m-aº fixa asupra Topului
firmelor din Municipiul Bucureºti. Moti-
vez aceasta prin faptul cã este foarte plãcut
sã vezi cã existã câºtigãtori într-o com-
petiþie de o duritate exageratã, exacerbatã,
nu neapãrat de talentul, priceperea sau
determinarea întreprinzãtorilor români, ci
de multe ori de mediul în care trãim ºi
muncim. Este reconfortant sã te afli prin-
tre învingãtori, mai ales cã aceºtia provin
din comunitatea de afaceri ale cãrei intere-
se trebuie sã le reprezinþi ºi sã le aperi.
Printre premianþi se aflã manageri cu o
concepþie modernã ºi flexibilã, capabili sã
treacã peste vicisitudinile vremurilor pe
care le trãim“, a precizat Popa.

Tot în sprijinul mediului de afaceri s-a
declarat ºi directorul general al Eximbank,
Carmen Radu, instituþie financiarã care 
ºi-a adaptat strategia ºi politica, în sensul
cã produsele bãncii sunt orientate spre
oamenii de afaceri interni, pentru cã se
doreºte sprijinirea acelor societãþi comer-
ciale care au nevoie de o dezvoltare mai
rapidã ºi care, cu forþe proprii, nu pot
accesa niºte fonduri mai mari.
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CCIB a premiat performanþa
firmelor din Bucureºti

Poz.
top Companie Punctaj total

1 LAFARGE CIMENT (ROMCIM) 1.254,6

2 COLGATE-PALMOLIVE (ROMÂNIA) 304,6

3 VALROM INDUSTRIE SRL 284

4 STIROM SA 212,8

5 POLICOLOR SA 188,8

Poz.
top Companie Punctaj total

1 RINGIER ROMÂNIA SRL 158,7

2 R SA 49,1

3 FED PRINT 37,5

Industria produselor primare: Întreprinderi mari

Poz.
top Companie Punctaj total

1 PRO TV SA 2.735,1

2 AMEROM TELEVISION SRL 701,1

3 ANTENA 3 SA 163,5

4 BUSINESS PERSONAL COMPANY SRL 48,2

5 MASS MEDIA
ROMÂNIA DE MÂINE SRL 40,3

Mass-media: Întreprinderi mari

Edituri ºi tipãrituri: Întreprinderi mari

* Lista completã a clasamentelor poate fi accesatã la adresa www.b-a.ro

ªªtteeffaann  DD..  PPooppaa, preºedinte-director general al CCIB



RReevviissttaa  BBuussiinneessss  PPooiinntt  îîººii
pprrooppuunnee  ccaa,,  ddiinn  aacceesstt  nnuummããrr,,
ssãã  rreeaalliizzeezzee  oo  rraaddiiooggrraaffiiee  aa
ppiieeþþeeii  iimmoobbiilliiaarree  ddiinn  ppuunncctt  ddee
vveeddeerree  aall  pprreeþþuurriilloorr  aannuunnþþaattee
ddee  ccããttrree  ddiiffeerriiþþii  ddeezzvvoollttaattoorrii,,  îînn
mmaaii  mmuullttee  zzoonnee  aallee  oorraaººuulluuii
BBuuccuurreeººttii..  

Ne dorim ca aceste materiale
sã prezinte o situaþie obiectivã ºi
cât mai apropiatã de adevãr a
pieþei imobiliare la acest mo-
ment, din punct de vedere al pre-
þurilor de vânzare pe metru pã-
trat anunþate. De asemenea, do-
rim ca aceste informaþii sã con-
stituie, pe cât posibil, un instru-
ment de lucru ºi un mijloc de
informare, care sã vã fie util pen-
tru perspectivele investiþionale
pe termen scurt din domeniul
imobiliar.

Proiectele sunt alese aleator,
iar datele pentru alcãtuirea ma-
terialelor au ca sursã informaþiile
fãcute publice de cãtre dezvolta-
tori sau companiile care pro-
moveazã respectivele proiecte.

Astfel, începând cu acest
numãr, vã oferim preþurile din
câteva ansambluri rezidenþiale
aflate în fazã de proiect, sau
foarte aproape de finalizare, din
zona de nord a Bucureºtiului, ur-
mând ca în numerele viitoare sã
vã prezentãm preþurile pentru
celelalte zone ale oraºului.
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„Bursa“ preþurilor 
pe piaþa imobiliarã din Bucureºti

SSiittuuaatt  îînn  zzoonnaa  ddee  nnoorrdd  aa  CCaappiittaalleeii,,  îînn  
iimmeeddiiaattaa  aapprrooppiieerree  aa  PPiieeþþeeii  PPrreesseeii  LLiibbeerree..
LLooccuuiinnþþeellee  ppoott  ffii  uuttiilliizzaattee  ccaa  llooccuuiinnþþãã  ffaammiilliiaallãã
ssaauu  ppeennttrruu  ddeezzvvoollttaarreeaa  uunneeii  aaffaacceerrii,,  
iiaarr  ppaarrtteerruull  eessttee  ooppttiimm  ppeennttrruu  aammeennaajjaarreeaa
uunnuuii  ssppaaþþiiuu  ccoommeerrcciiaall..  IImmoobbiilluull  eessttee  ccoommppuuss  
ddiinn  ssuubbssooll,,  ppaarrtteerr  ººii  33  nniivveellee,,  ppaarrccaarree  
ssuubbtteerraannãã,,  aarree  îînnccããppeerrii  ssppaaþþiiooaassee  ººii  ffeerreessttrree  
ccuu  ddeesscchhiiddeerrii  mmaarrii..
AAnnssaammbblluull  eessttee  ccoommppuuss  ddiinn  aappaarrttaammeennttee  ddee
ddoouuãã  ººii  ttrreeii  ccaammeerree  ccuu  ssuupprraaffeeþþee  ccuupprriinnssee
îînnttrree  7700  ººii  111100  mmpp..  FFiinniissaajjeellee  ssuunntt  iinncclluussee  îînn
pprreeþþuull  ddee  2.000 euro/mp..  FFiinnaalliizzaarreeaa  eessttee
pprreeccoonniizzaattãã  ppeennttrruu  mmaarrttiiee  22000088..

PROIECT REZIDENTIAL – 
JIULUI PROJECT

GGrraann  RReessiiddeenncciiaa  eessttee  uunn  pprrooiieecctt  rreezzii--
ddeennþþiiaall  ddeezzvvoollttaatt  îînn  zzoonnaa  OOttooppeennii..  NNoouull
aannssaammbblluu  rreezziiddeennþþiiaall  GGrraann  RReessiiddeenncciiaa
îînnttrruunneeººttee  ppaattrruu  bbllooccuurrii::  BBaarrcceelloonnaa,,  MMaa--
ddrriidd,,  SSeevviillllaa  ººii  VVaalleenncciiaa,,  ccoonncceeppuuttee  îînn
ssppiirriittuull  aacceessttoorr  oorraaººee  ººii  ccaarraacctteerriizzaattee
pprriinn  ssttiilluull  mmeeddiitteerraanneeaann..  CCoommpplleexxuull
GGrraann  RReessiiddeenncciiaa  ssee  îînnttiinnddee  ppee  oo  ssuupprraa--
ffaaþþãã  ddee  1133..007733  mmpp,,  ddiinn  ccaarree  1100..883377
mmpp  aauu  ffoosstt  aallooccaaþþii  ccllããddiirriilloorr  ddee  aappaarrttaa--
mmeennttee..  TTiippuurriillee  aappaarrttaammeenntteelloorr  iinncclluudd
llooccuuiinnþþee  ccuu  22  ccaammeerree  ((6677--112277  mmpp)),,  33
ccaammeerree  ((112299--113399  mmpp)),,  44  ccaammeerree  ((119966
mmpp))  ººii  ppeenntthhoouussee  ((330088  mmpp))..  PPrreeþþuull  uunnuuii
aappaarrttaammeenntt  eessttee  ddee  1.250 euro/mp
ººii  ssee  aaddrreesseeaazzãã  sseeggmmeennttuulluuii  mmeeddiiuu  pplluuss..
CCoonnssttrruuccþþiiaa  pprrooiieeccttuulluuii  aa  îînncceeppuutt  îînn
pprriimmããvvaarraa  aacceessttuuii  aann  ººii  eessttee  eessttiimmaattãã  ssãã
ssee  ffiinnaalliizzeezzee  îînn  sseepptteemmbbrriiee  22000088..

PROIECTUL 
GRAN RESIDENCIA

IImmoobbiilluull  ssiittuuaatt  llâânnggãã  PPaarrccuull  HHeerrããssttrraauu,,  
aarree  cciinnccii  nniivveellee  ººii  ppuunnee  llaa  ddiissppoozziiþþiiaa  
cclliieennþþiilloorr  ggaarrssoonniieerree,,  pprreeccuumm  ººii  aappaarrttaammeennttee
ddee  ddoouuãã,,  ttrreeii  ººii  ppaattrruu  ccaammeerree..  
GGaarrssoonniieerreellee  aauu  ssuupprraaffeeþþee  ddee  3300--4400  mmpp,,
cceellee  ccuu  ddoouuãã  ccaammeerree  aauu  oo  ssuupprraaffaaþþãã  
ddee  9900--111100  mmpp,,  îînn  ttiimmpp  ccee  
aappaarrttaammeenntteellee  ccuu  ttrreeii  ººii  ppaattrruu  ccaammeerree  
ddee  113300--115500  mmpp..  
SSppaaþþiiii  lluummiinnooaassee,,  tteerraassee,,  ffiinniissaajjee  ddee  lluuxx..  
PPrreeþþuull  ccuu  ffiinniissaajjee  --  îînncceeppâânndd  ddee  llaa  
1.848 euro/mp (fãrã TVA)..  
PPrrooiieeccttuull  uurrmmeeaazzãã  ssãã  ssee  ffiinnaalliizzeezzee  
îînn  nnooiieemmbbrriiee  22000077..

SATUL 
FRANCEZ

CCaarrttiieerruull  LLiizziieerraa  ssee  aaffllãã  ppee  ªªoosseeaauuaa  PPiippeerraa  TTuu--
nnaarrii,,  îînn  aapprrooppiieerree  ddee  ªªccooaallaa  AAmmeerriiccaannãã,,  vviiss--aa--
vviiss  ddee  ppããdduurreeaa  ddiinn  PPiippeerraa..  AAnnssaammbblluull  rreezziiddeenn--
þþiiaall  vvaa  ffii  aammppllaassaatt  cchhiiaarr  llâânnggãã  ppããdduurree,,  ffoolloossiinndd
îînn  mmoodd  iinntteelliiggeenntt  ssppaaþþiiuull  vveerrddee  aaddiiaacceenntt,,  ccaarree
rreepprreezziinnttãã  ppeessttee  7700%%  ddiinn  ssuupprraaffaaþþaa  aannssaammbblluu--
lluuii..  PPâânnãã  îînn  aannuull  22000088  vvoorr  ffii  ccoonnssttrruuiittee  44  bblloo--
ccuurrii::  SStteejjaarr,,  PPaallttiinn,,  AArriinn  ººii  FFrraassiinn..  CCeellee  44  bbllooccuurrii
ccoonnþþiinn  uunn  nnuummããrr  ttoottaall  ddee  117766  ddee  aappaarrttaammeennttee
ccoonnffoorrttaabbiillee  ººii  ssppaaþþiiooaassee,,  ddiissttrriibbuuiittee  aassttffeell::  4488
ddee  aappaarrttaammeennttee  ccuu  uunn  ddoorrmmiittoorr;;  110022  aappaarrttaa--
mmeennttee  ccuu  22  ddoorrmmiittooaarree;;  1166  aappaarrttaammeennttee  ccuu  33
ddoorrmmiittooaarree;;  99  dduupplleexxuurrii  ccuu  33  ddoorrmmiittooaarree;;  11
ppeenntthhoouussee..  AAppaarrttaammeenntteellee  bbeenneeffiicciiaazzãã  ddee
tteerraassee  ggeenneerrooaassee,,  ddee  oo  ppaarrccaarree  ssuubbtteerraannaa  ccuu
oo  ccaappaacciittaattee  ddee  226677  ddee  llooccuurrii  ººii  ddee  uunn  cceennttrruu
ccoommeerrcciiaall  pprroopprriiuu  ssuupprraavveegghheeaatt  vviiddeeoo,,  uunn
cclluubb  ddee  ffiittnneessss  ººii  ssppaaþþiiii  ddee  jjooaaccãã  ppeennttrruu  ccooppiiii..
AAiiccii,,  îînn  ffuunnccþþiiee  ddee  ttiippuull  aappaarrttaammeennttuulluuii,,  pprreeþþuurriillee
vvaarriiaazzãã  îînnttrree 1300 ºi 1550 euro/mp.

CARTIERUL LIZIERA
PPrrooiieeccttuull  CCaaººiinn  RReessiiddeennttiiaall  eessttee  ddeezzvvoollttaatt  îînn  zzoonnaa  11  MMaaii  ––  
CCaaººiinn,,  îînn  ssppaatteellee  bbllooccuurriilloorr  ssttrraaddaallee,,  ffiiiinndd  aammppllaassaatt  îînnttrree  vviillee..
IImmoobbiilluull  eessttee  ccoommppuuss  ddiinn  ssuubbssooll,,  ppaarrtteerr  ººii  ttrreeii  eettaajjee  ccuu  ddoouuãã
aappaarrttaammeennttee  ppee  ffiieeccaarree  nniivveell,,  pprreeccuumm  ººii  uunn  PPeenntthhoouussee  ccuu
112200  mmpp  ººii  oo  tteerraassãã  ddee  4400  mmpp..  VVeeddeerreeaa  îînn  aacceesstt  aammppllaassaa--
mmeenntt  eessttee  uunnaa  ppaannoorraammiiccãã..  FFiieeccaarree  aappaarrttaammeenntt  aarree  8800  mmpp,,
ssppaaþþiiii  lluummiinnooaassee,,  ddeesscchhiiddeerrii  aammppllee  ººii  ffiinniissaajjee  eexxcceeppþþiioonnaallee..
FFiinnaalliizzaarreeaa  aacceessttuuii  pprrooiieecctt  eessttee  pprreevvaazzuuttãã  ppeennttrruu  lluunnaa  mmaarrttiiee
aa  aannuulluuii  vviiiittoorr..  ÎÎnn  ccaazzuull  aacceessttuuii  aannssaammbblluu  rreezziiddeennþþiiaall,,  pprreeþþuurriillee
îînncceepp  ddee  llaa  2.000 euro/mp..

CAªIN RESIDENTIAL

PPrrooiieeccttuull  eessttee  ssiittuuaatt  îînn  zzoonnaa  ddee  nnoorrdd  aa  ccaappiittaalleeii  ººii  ddiissppuunnee  ddee  ffiinniissaajjee  llaa  ssttaannddaarrddee  oocccciiddeennttaallee..
BBuuccããttããrriiiillee  ssuunntt  mmoobbiillaattee  ººii  uuttiillaattee  ((ffrriiggiiddeerr,,  aarraaggaazz,,  mmaaººiinnãã  ddee  ssppããllaatt  vvaassee  ººii  mmaaººiinnãã  ddee  ssppããllaatt
rruuffee))..  PPeennttrruu  aacceesstt  iimmoobbiill  rreeggiimmuull  ddee  îînnããllþþiimmee  eessttee  ddee  SS++DD++PP++1144EE  ººii  iinncclluuddee  111111  aappaarrttaammeennttee  ddee
ddiiffeerriittee  ttiippuurrii  ººii  113355  ddee  llooccuurrii  ddee  ppaarrccaarree..  ÎÎnn  ccaazzuull  ggaarrssoonniieerreelloorr,,  ssuupprraaffaaþþaa  eessttee  ddee  5577  mmpp,,  llaa
ddoouuãã  ccaammeerree  8800  ddee  mmpp,,  îînn  ttiimmpp  ccee  llaa  ttrreeii  ccaammeerree  ssuupprraaffaaþþaa  vvaarriiaazzãã  îînnttrree  111100  mmpp  ººii  112255,,8800  mmpp..
PPrriinnttrree  sseerrvviicciiiillee  ooffeerriittee  ssee  aaffllãã::  ppaazzãã,,  ssuupprraavveegghheerree  vviiddeeoo,,  ppaarrcc  pprriivvaatt,,  vvaalleett  ppaarrkkiinngg,,  cclluubb  pprriivvaatt  ((ffiitt--
nneessss,,  ssaauunnãã,,  jjaaccuuzzzzii)),,  sseerrvviicciiii  ssppããllaattoorriiee--ccuurrããþþããttoorriiee,,  ggrrããddiinniiþþãã..  PPrreeþþuull,,  ffããrrãã  TTVVAA,,  eessttee  ddee  ddee  
1.800 euro/mp,,  iiaarr  ffiinnaalliizzaarreeaa  eessttee  pprreeccoonniizzaattãã  ppeennttrruu  nnooiieemmbbrriiee  22000088..

MONTE CARLO PALACE

PPrrooiieeccttuull  eessttee  ssiittuuaatt  îînn  nnoorrdduull  BBuuccuurreeººttiiuulluuii,,  aapprrooaappee  ddee  PPiiaaþþaa  PPrreesseeii  LLiibbeerree,,
ppee  mmaalluull  llaaccuulluuii  GGrriivviiþþaa..  CCllããddiirriillee  ddee  aappaarrttaammeennttee  ssuunntt  pprrooiieeccttaattee  llaa  ssttaann--
ddaarrddee  mmooddeerrnnee,,  ccuupprriinndd  ddee  llaa  ggaarrssoonniieerree  ppâânnãã  llaa  aappaarrttaammeennttee  ccuu  ppaattrruu
ccaammeerree..  EEllee  nnuu  aauu  nniimmiicc  îînn  ccoommuunn  ccuu  bbllooccuurriillee  ccllaassiiccee::  ddee  llaa  mmoodduull  îînn  ccaarree
ssuunntt  pprrooiieeccttaattee  ppâânnãã  llaa  mmaatteerriiaallee,,  ddee  llaa  llooccaaþþiiee  llaa  vveecciinnii,,  ttoottuull  vvaa  ffii  ccoommpplleett
ddiiffeerriitt  ddee  cceeeeaa  ccee  aaþþii  vvããzzuutt  ppâânnãã  aaccuumm..  AAnnssaammbblluull  eessttee  pprreevvããzzuutt  ssãã  ffiiee  lliivvrraatt
llaa  îînncceeppuuttuull  ttooaammnneeii  lluuii  22000088..  DDee  aasseemmeenneeaa,,  îînn  ccaaddrruull  aannssaammbblluulluuii  eexxiissttãã  ººii
ssppaaþþiiii  ccoommeerrcciiaallee,,  ssiittuuaattee  llaa  ppaarrtteerruull  uunnoorr  ccllããddiirrii  ddee  aappaarrttaammeennttee,,  ccuu  aacccceess
iinnddeeppeennddeenntt..  PPrreeþþuurriillee  ppeennttrruu  aacceessttee  aappaarrttaammeennttee,,  ppee  mmeettrruu  ppããttrraatt,,  vvaarriiaazzãã,,
ppeennttrruu  aappaarrttaammeenntteellee  ddee  ddoouuãã  ººii  ttrreeii  ccaammeerree,,  îînnttrree  1.500 ºi 1.600 euro..

PROIECTUL GREEN LAKE

AAnnssaammbblluull  vvaa  ccuupprriinnddee  660000  ddee  aappaarrttaammeennttee  ccuu  ddoouuãã
ppâânnãã  llaa  cciinnccii  ccaammeerree,,  iinncclluussiivv  dduupplleexx--uurrii..  AAnnssaammbblluull  rreezzii--
ddeennþþiiaall  BBeellvveeddeerree--BBaanneeaassaa  bbeenneeffiicciiaazzãã  ddee  ccoommppaarrttiimmeennttaa--
rree  mmooddeerrnnãã,,  ffiinniissaajj  ddee  mmaarree  ffiinneeþþee,,  rraaffiinnaammeenntt  aall  uuttiilliittããþþiilloorr,,
ddoottããrrii  ddee  uullttiimm  nniivveell  tteehhnniicc,,  ssppaaþþiiii  ggeenneerrooaassee  îînnttrree  7700  ººii  220000
mmeettrrii  ppããttrraaþþii,,  tteerraassee  ssppaaþþiiooaassee,,  lloobbbbyy--uurrii  eelleeggaannttee,,  aacccceess
ddiirreecctt  ccuu  lliiffttuurriillee  ddiinn  ppaarrccaarreeaa  ssuubbtteerraannãã..  TTeerrmmeennuull  ffiinnaall  ddee
pprreeddaarree  aall  aannssaammbblluulluuii  eessttee  pprreeccoonniizzaatt  ppeennttrruu  lluunnaa  mmaarrttiiee
aa  aannuulluuii  22001111..  ÎÎnn  iinncciinnttaa  aacceessttuuii  aannssaammbblluu,,  ooffeerrttaa  ddee  pprreeþþ
pplleeaaccãã  ddee  llaa  1.500 euro/mp..

ANSAMBLUL REZIDENÞIAL BELVEDERE-BÃNEASA

PPrrooiieeccttuull  eessttee  ssiittuuaatt  îînn  aapprrooppiieerreeaa  AArrccuulluuii  ddee  TTrriiuummff,,  îînnttrr--oo  zzoonnãã  ddee  vviillee..  ÎÎnn  ccaaddrruull  aacceessttuuii  oobbiieeccttiivv  ssuunntt
ttrreeii  nniivveellee  ccuu  ppaarrccããrrii  ssuubbtteerraannee,,  iimmoobbiilluull  ffiiiinndd  ccoommppuuss  ddiinn  ººaappttee  aappaarrttaammeennttee  ddee  ddoouuãã,,  ttrreeii  ººii  ppaattrruu
ccaammeerree..  AAppaarrttaammeenntteellee  ccuu  ddoouuãã  ccaammeerree  aauu  ssuupprraaffeeþþee  ddee  8855  ddee  mmpp,,  iiaarr  aappaarrttaammeenntteellee  ccuu  ttrreeii
ccaammeerree  aauu  ssuupprraaffaaþþee  ddee  111100  mmpp..  ÎÎnn  ccaazzuull  aappaarrttaammeenntteelloorr  ttiipp  PPeenntthhoouussee  ssuupprraaffaaþþaa  eessttee  ddee  
116666  mmpp..  DDee  aasseemmeenneeaa,,  ssuupprraaffaaþþaa  tteerraasseeii  eessttee  ddee  6655  mmpp..
PPrreeþþuurriillee  îînn  aacceesstt  aammppllaassaammeenntt  ppoorrnneesscc  ddee  llaa  2.000 euro/mp. TTeerrmmeennuull  ddee  ffiinnaalliizzaarree  ppeennttrruu
aacceesstt  pprrooiieecctt  eessttee  iiaannuuaarriiee  22000088..

MICIURIN PROJECT

PPrrooiieeccttuull  eessttee  ddeezzvvoollttaatt  îînn  zzoonnaa  CCaalleeaa  GGrriivviiþþeeii  ––  CChhiibbrriitt,,  îînn  ssppaatteellee  bbllooccuurriilloorr
ssttrraaddaallee,,  zzoonnãã  eexxcclluussiivv  ddee  ccaassee  ººii  vviillee,,  îînnttrr--oo  aammbbiiaannþþãã  ddee  llooccuuiinnþþãã  uunniiffaammiilliiaallãã..
AAnnssaammbblluull  eessttee  ccoommppuuss  ddiinn  66  aappaarrttaammeennttee  ccuu  22  ººii  33  ccaammeerree,,  ccuu  ssuupprraaffeeþþee
ccuupprriinnssee  îînnttrree  6600  mmpp,,  rreessppeeccttiivv  9900  mmpp..  PPrreeþþuull,,  ccaarree  iinncclluuddee  ººii  TTVVAA,,  ppoorrnneeººttee
ddee  llaa  2.100 euro/mp..  TTeerrmmeennuull  pprreevvããzzuutt  ppeennttrruu  ffiinnaalliizzaarreeaa  aacceessttuuii  aannssaamm--
bblluu  eessttee  ddeecceemmbbrriiee  22000077..

GRIVIÞA – CHIBRIT
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Compania Provision IT
Group, principalul furnizor de
produse ºi servicii de securitate
IT din România, a organizat în
zilele de 24 ºi 25 octombrie
2007, la Bucureºti, la Crowne
Plaza, a IV-a ediþie a Conferinþei
Anuale a Experþilor în Securita-
tea Informaþiei, iSEC 2007. Eve-
nimentul a fost dedicat spe-
cialiºtilor ºi profesioniºtilor în
securitatea informaþiei din Ro-
mânia ºi din strãinãtate.

Conferinþa este un forum
interactiv de discuþii ce permite
schimbul de experienþã între
specialiºtii din domeniu, dar ºi o
oportunitate excelentã pentru
top managementul companiilor
care au nevoie de servicii mo-
derne ºi sigure pentru adminis-
trarea sistemului informatic, ast-
fel încât sã rãspundã cerinþelor
strategice de aliniere a infra-
structurii IT la strategia de busi-
ness a organizaþiei.

La fel ca la ediþiile preceden-
te, evenimentul s-a bucurat de
prezenþa experþilor cu o reputa-
þie recunoscutã pe plan mondial:
�� Ira Winkler - Preºedinte

Fondator al Internet Security
Advisors Group (ISAG) ºi Direc-
tor de Tehnologii al Internatio-
nal Computer Security Associa-
tion (ICSA), CISM, CISSP - are o
vastã experienþã în domeniul
proiectelor complexe de Pene-
tration Testing, colaborând cu

agenþii prestigioase din USA,
printre care ºi National Security
Agency (NSA).
�� Paul Williams – Chief

Technology Officer al Gray Hat
Research – este unul dintre cei
mai reputaþi experþi în design-ul
infrastructurilor complexe de
securitate din USA. Competen-
þele lui acoperã atât domeniul
tehnologiilor cât ºi cel al Risk
Assessment ºi Security Assess-
ment, Paul Williams conducând
numeroase investigaþii în dome-
niul cybercrime pentru agenþii
de informaþii din USA (FBI ºi
CIA printre ele).
�� Rolf van Roessing –

Senior Partner in KPMG Austria,
CISA, CISM - are o activitate sus-
þinutã în cadrul ISACA ºi este un

expert recunoscut în Risk Mana-
gement, fiind prezent ºi la ediþia
trecutã a iSEC Conference, unde
a susþinut o prezentare despre
Risk Management în contextul
alinierii la Basel II.
�� Phil Cracknell – Infor-

mation Security ºi Risk Mana-
gement Specialist, FBCS, CISSP,
MIRM – este UK President al
ISSA (Information Systems

Security Association). Phil
Cracknell a lucrat în numeroase
proiecte de security assessment
ºi de design al infrastructurilor
PKI, fiind în prezent Senior
Partner al Deloitte UK.

În cadrul evenimentului au
fost prezentate cele mai noi ben-
eficii ºi strategii de securitate, cu
un accent pus pe metode ºi
instrumente care sã-i ajute pe

responsabilii cu securitatea IT sã
ia mãsurile necesare ºi prompte
pentru buna funcþionare a orga-
nizaþiei.

iSEC este un eveniment unic
în România ºi în SE Europei, o
oportunitate de a reuni figurile
marcante din aceastã industrie a
tehnologiei ºi securitatea mana-
gementului. Structura eveni-
mentului a fost un amestec de

prezentãri ºi discuþii deschise
schimbului de idei, concepte,
experienþe ºi cele mai bune prac-
tici. Participarea internaþionalã
de bunã calitate situeazã Bucu-
reºtiul pe harta centrelor de se-
curitate informaþionalã ºi de co-
operare internaþionalã în privin-
þa infracþionalitãþii cibernetice.

Infracþionalitatea ciberneticã
este continuu monitorizatã de
variate autoritãþi internaþionale,
ca de exemplu Interpolul ºi gru-
puri de securitate. Poziþia Româ-
niei a fost reafirmatã cu nume-
roase ocazii, iar în conferinþa de
anul acesta, în workshopul lui
Paul Williams, au fost prezentate
tipuri de crime, atacuri, dar ºi
contramãsuri ºi grupuri de co-
operare internaþionalã.

De asemenea, în workshopul
despre cele mai inteligente ata-
curi ale hackerilor au fost explo-
rate mentalitatea, tacticile ºi in-
formaþiile profesionale ale aces-
tora. S-a încercat înþelegerea
modului în care se opereazã în
atacurile cibernetice, folosirea
ºantajului, extorcarea, sabotajul,
spionajul ºi tot ceea ce faciliteazã
repetatea terorismului în orice
þarã.

Potrivit organizatorilor, a-
cest seminar a dorit sã schimbe
modul în care gândim securi-
tatea informaþionalã azi, pregã-
tindu-ne, în acelaºi timp, pentru
viitor.

iSEC 2007 – Conferinþa experþilor în securitatea informaþiei

AAlleexxaannddrruu  AAnnddrriieessccuu,,  preºedintele Companiei Provision



ii mm oo bb ii ll ii aa rr ee66

Chiriile la birouri, 
cu 40% mai mari 
în funcþie de locaþie

Chiriile pentru clãdirile de birouri pot fi cu
pânã la 40% mai mari, în funcþie de locaþie,
cele mai ridicate preþuri fiind stabilite în
zonele centrale ºi de nord ale Capitalei, unde
un metru pãtrat ajunge la o valoare cuprinsã
între 17 ºi 20 euro, susþin analiºtii imobiliari ai
companiei Esop, citaþi de NewsIn.

„Locaþia primeazã ºi mai mult decât în tre-
cut în stabilirea chiriei unui imobil, iar factori
precum calitatea finisajelor ºi dotãrilor, deºi
importanþi, se situeazã pe un loc secund. Putem
spune cã în momentul de faþã locaþia determinã
chirii în medie cu pânã la 20% mai ridicate, iar
individual, chiriile pot fi mai mari cu 35-40%.
Chiriile cele mai ridicate se întâlnesc în zonele
foarte centrale ºi deosebit de vizibile, de tipul
pieþelor ºi punctelor de convergenþã a bule-
vardelor“, susþine coordonatorul de marketing
al companiei Esop, Andreea Andrei.

Clãdirile de birouri situate în zona de nord,
între Piaþa Presei Libere ºi Aeroportul Bãneasa,
au chirii care variazã între 16-18 euro/mp, iar
cele de dupã Aeroportul Bãneasa nu depãºesc
14-17 euro/mp. Chiriile de pe Bulevardul Pom-
pei ajung la 13-15 euro/mp, cele de pe Barbu
Vãcãrescu la 14-17 euro/mp, în timp ce în
Pipera, preþul nu trece de 13-16 euro/mp.

În schimb în Piaþa Charles de Gaulle ºi
Piaþa Victoriei chiriile ajung ºi la 20 euro/mp,
iar la Romanã, Universitate ºi Unirii la 18
euro/mp. Cele mai mici chirii pentru clãdirile
de birouri sunt în zona de est, Republica –
Theodor Pallady, unde preþul ajunge doar la
11-13 euro/mp.

Potrivit Esop, astfel de evoluþii ale chiriilor
sunt fireºti, fiind prezente ºi în cazul marilor
oraºe europene, iar cel mai evident exemplu
este Londra unde, în timp ce în London City
chiriile variazã între 40-55 lire/mp (57-79
euro/mp), în West End acestea ating niveluri
de 80-85 lire/mp (114-122 euro/mp). În
Central Business District (CBD) din Paris se
percep chirii de 50-60 euro/mp, în timp ce în
Defense chiria scade pânã la 30-35 euro/mp.
O clãdire de birouri din centrul Budapestei
poate fi ocupatã pentru o chirie de 17-20
euro/mp în timp ce în zonele non-centrale
chiria atinge valori de 11-13 euro/mp.

Preþul locuinþelor în princi-
palele oraºe din Bulgaria a cres-
cut cu 22% în perioada ianua-
rie-septembrie 2007, majora-
rea fiind de peste 500 euro pe
metrul pãtrat construit, potrivit
datelor prezentate de Institu-
tului de Statisticã bulgar, citat
de Dnevnik.

Cea mai mare creºtere, de
circa 45%, a fost înregistratã în
oraºul Vidin, urmat de capitala
Bulgariei, Sofia, unde preþurile
au urcat cu 34%. Preþurile au
înregistrat o creºtere record în

primele nouã luni ale anului
2007 susþin statisticienii, care
mai spun cã deja majorarea
preþurilor a depãºit previziunile
pentru întreg anul cu circa 15%.

Piaþa rezidenþialã din Vidin
a afiºat deja o nouã creºtere în
trimestrul III, cu 20%, urmatã
de Sofia cu 15% ºi Blagoevgrad
cu 12%. Ultimele statistici
indicã faptul cã Sofia deþine
recordul ca cea mai scumpã
piaþã rezidenþialã din Bulgaria,
crepºterea de preþ mediu fiind
de peste 1.000 euro/mp. 

Potrivit reprezentanþilor
companiei Imoti BG peste 80%
dintre proiectele rezidenþiale
aflate pe piaþa din Bulgaria sunt
cofinanþate cu împrumuturi de
la bãnci. (NewsIn)

68% dintre românii care îºi cumpãrã
locuinþe apeleazã la bãnci

Peste douã treimi (68%) dintre românii care îºi cumpãrã o locuinþã
apeleazã la împrumuturi de la bãnci, proporþie peste media din regi-
unea Europei Centrale ºi de Est, de 65%, aratã un raport al Unicredit
Group, citat de NewsIn.

De asemenea, 35% folosesc propriile economii, 12% vând locuinþe
mai vechi iar 7% folosesc moºteniri sau primesc banii de la alte per-
soane, aratã un studiu al bãncii Unicredit despre comportamentul
financiar al populaþiei în Europa de Sud-Est, prezentat în cadrul con-
ferinþelor Euromoney de la Dubrovnik, Croaþia.

Unicredit estimeazã un avans accelerat al creditelor ipotecare în
Europa de Sud-Est, mai ales deoarece acest tip de produse sunt puþin
rãspândite pe pieþele din unele state din regiune, printre care ºi
România. „Regiunea are un potenþial ridicat de creºtere pentru segmen-
tul ipotecar ºi Unicredit estimeazã o creºtere anualã de 24% pentru
creditele ipotecare în intervalul 2007 - 2009“, a declarat economistul ºef
al Unicredit Group pentru Europa Centralã ºi de Est, Debora Revoltella.

Locuinþe mai scumpe 
ºi în Bulgaria
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Clãdire de birouri ºi spaþii de producþie

Situat într-o locaþie deosebitã, în zona medianã a
oraºului Bucureºti, pe ªoseaua Colentina, în apropiere de
Bucur-Obor ºi de Supermarketul Kauflland, imobilul oferã
spaþii de birouri, producþie ºi depozitare ce pot fi amenajate
ºi recompartimentate în funcþie de dorinþele cumpãrãtorilor.

Dispunând de un teren cu o suprafaþã de 413mp, în
formã de dreptunghi ºi o deschidere la stradã de 20,5m,
acesta este ocupat de clãdiri în proporþie de 85%. Curtea
interioarã este placatã cu piatrã naturalã, iar poarta este
glisantã, din metal. Imobilul construit în 1997-1998, orientat
S-V, este compus din 3 corpuri având  demisol, parter, 2 etaje
ºi mansardã, cu o suprafaþã totalã desfãºuratã de 1.442mp,
fiecare nivel având o înãlþime de 2,70m. 

Caracteristicile tehnice ale imobilului sunt:
- circulaþia pe verticalã este realizatã printr-o scarã

amplasatã în corpul de legãturã ce deserveºte ambele corpuri
funcþionale, precum ºi un lift pentru materiale - amplasat în
corpul B;

- corpul A dispune de o suprafaþã de 528mp, având în
componenþã un subsol cu suprafaþã de 40mp, parter cu
suprafaþã de 120mp amenajat pentru servicii comerciale,
etajele 1 ºi 2 de câte 120mp, destinate birourilor, mansardã
cu suprafaþã de 128mp, destinatã sãlii de conferinþe; 

- corpul B, cu o suprafaþã totalã de 746 mp, cuprinde un
subsol de 250 mp, destinat spaþiilor de depozitare, parter, 2
etaje ºi mansardã de câte 124mp fiecare, cu finisaje de cali-
tate superioarã;

- corpul de legãturã are o suprafaþã de 168mp ºi este for-
mat din casa scãrii, centralã termicã, 2 birouri, mansardã;

- construcþia a fost calculatã pentru gradul 8 de seismi-
citate.

Vilã situatã în zona Pãdurea Bãneasa

Imobilul se aflã într-o zonã rezidenþialã de locuinþe in-
dividuale, pe DN1, în apropierea benzinãriei Mall, zona de
înalãþime este de P+2 etaje. Pe un teren în suprafaþã de
1.000 mp, cu o deschidere la drum de 20 m, construcþia ce
dateazã din 2003-2004, este orientatã E - V ºi are o struc-
turã din beton, pereþi exteriori din cãrãmidã, recomparti-
mentãri interioare din rigips, geamuri termopan ºi tâm-
plãrie de stejar.

Parterul ºi etajul au cca. 100 mp fiecare, iar mansarda
80 mp. Parterul este compus din living, bucãtãrie, dining,
grup sanitar, terasã, garaj, iar etajul 1 din 3 dormitoare,
dressing ºi 2 bãi. La mansardã existã o terasã ºi o camerã
prevãzutã cu o saunã ºi o zonã de activitãþi sportive. Le-
gãtura se face printr-o scarã interioarã de stejar, existând ºi
2 dressinguri, unul între etajul 1 ºi mansardã, celãlalt la
mansardã. 

În acest moment existã ca utilitãþi apã, gaz, centralã
proprie, alarmã, telefon.

La dorinþa viitorului cumpãrãtor, imobilul se poate
vinde ºi cu mobila actualã.

Imobil situat în comuna Tunari

Situat într-o zonã de vile aflatã în plinã dezvoltare, la
aproximativ 1,5 km de ºoseaua de centurã, imobilul dispune
de un teren cu o suprafaþã de 1.000 mp, cu deschiderea la
drum de 20m.

Construcþia, finalizatã în 2005, este orientatã S-V ºi
este compusã din parter, 1 etaj ºi pod, având o suprafaþã
totalã de 280 mp. Parterul este împãrþit în living, bucãtãrie,
grup sanitar, birou ºi terasã, iar etajul cuprinde 3 dormi-
toare ºi 2 bãi. Înãlþimea livingului variazã între 2,80 m ºi
5m, având un design deosebit. Construcþia a fost realizatã
din beton, iar compartimentãrile din BCA. Finisajele, de ca-
litate superioarã, cuprind: geamuri termopan ºi tâmplãrie
de stejar, parchet stratificat, gresie, faianþã, marmurã.
Imobilul dispune de curent ºi gaz, având în dotare centralã
proprie, uºã antiefracþie, sistem de alarmã. 

În curte este o piscinã cu o suprafaþã de 16mp ºi
adâncime de 1,5m. Situat în zona de nord a capitalei, acce-
sul la imobil se poate face pe ºoseaua de centurã sau pe
ºoseaua Pipera – Tunari.

Imobil situat în Prelungirea Ghencea

Aflat în vestul capitalei, într-o zonã rezidenþialã în
plinã dezvoltare, imobilul dispune de un teren de 500mp ºi
este compus din demisol, parter, un etaj ºi mansardã, cu o
suprafaþã totalã de 360mp. Construcþia dispune de struc-
turã de beton (stâlpi ºi grinzi) ºi compartimentãri interioare
din cãrãmidã, ce delimiteazã un living, bucãtãrie, un birou,
un grup sanitar ºi terasã la parter, 4 dormitoare, 2 bãi ºi o
terasã la etaj, 2 camere ºi un grup sanitar la mansardã.

Imobilul este prevãzut cu geam termopan, tâmplãrie
PVC tetracameralã, acoperiº Bramac, centralã termicã, gaz,
curent, telefon.

Închiriere spaþiu comercial

Situat în sectorul 5 al capitalei, pe strada Petre
Ispirescu – colþ cu Dumbrava Nouã, într-o zonã cu trafic
pietonal ºi auto intens, spaþiul are o suprafaþã de 144 mp ºi
este situat la parterul unei clãdiri noi (2006 – 2007).
Proiectat ca „open space“, este ideal pentru bancã, 
show-room etc. Se poate închiria ºi subsolul, pentru depoz-
it sau altã destinaþie.

Imobilul este finisat la exterior, iar parterul ºi subsolul
pot fi compartimentate în funcþie

de destinaþia pe care o vor primi. Spaþiul dispune pe
întreaga deschidere de o vitrinã.

Este utilat cu grup sanitar, centralã termicã, alarmã.

Spaþiu de producþie/depozit de vânzare

Situat în Bucureºti, pe bulevardul Uverturii, în
apropiere de West Park ºi Lacul Morii, imobilul se aflã pe o
suprafaþã de 3200mp, amprenta clãdirii fiind de 1.000mp.

Clãdirea, amenajatã în anul 2004, beneficiazã de toate
utilitãþile, inclusive geamuri termopane, ºi permite accesul
tirurilor.

Poate funcþiona ca spaþiu de producþie sau spaþiu de
depozitare, având prevãzute spaþii speciale pentru birouri.

EExxcclluussiivviittããþþiiEExxcclluussiivviittããþþii
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Grija faþã de celãlalt

Un înþelept se întâlni cu
Dumnezeu ºi îl rugã:

– „Doamne, aº vrea sã ºtiu
cum sunt RAIUL ºi IADUL!“

Domnul l-a condus pe înþe-
lept în faþa a douã uºi ºi deschise
una dintre ele, iar înþeleptul privi
în interior.

Era o camerã cu o masã
mare, rotundã în mijloc. Pe masã
se afla un platou mare, plin cu
fripturã ce mirosea atât de plã-
cut, încât înþeleptul începu sã
saliveze. Persoanele din jurul
mesei erau slabe ºi gãlbejite.
Pãreau înfometate. Þineau niºte
linguri a cãror mâner era legat de
braþele lor ºi puteau ajunge la
platou, dar mânerele fiind mai
lungi decât braþele lor, nu puteau
duce friptura la gurã...

Înþeleptul se cutremurã la
vederea mizeriei ºi suferinþei lor.
Dumnezeu spuse: „Ai vãzut
IADUL!“.

Au mers la a doua uºã ºi au
deschis-o. Camera era la fel ca
prima. Aceeaºi masã rotundã cu
platoul mare cu fripturã care l-a
fãcut pe înþelept sã saliveze.
Persoanele erau echipate cu ace-
leaºi linguri cu mâner lung fixat
pe braþele lor, dar aici arãtau
bine hrãnite ºi rumene, râdeau ºi
vorbeau între ele.

Înþeleptul spuse:
– „Nu înþeleg nimic.”
„Este simplu”, spuse Dum-

nezeu, „este nevoie doar de pri-
cepere. Vezi tu, ei au învãþat sã se
hrãneascã unul pe celãlalt, în
timp ce lacomii se gândesc doar

la persoana lor. Acum ai vãzut
RAIUL...”

Cât de multã grijã avem de
cei din jurul nostru? Grija aceas-
ta face parte din modul nostru de
a fi? Este ceva impus sau învãþat
de la pãrinþi ori de la cei care ne-
au educat? Cum manifestãm
grija aceasta? Desigur cã rãspun-
surile pot fi nenumãrate ºi reflec-
tã ceea ce credem noi cã este
bine. Posibile rãspunsuri sunt
complimentele pe care le facem
celor de lângã noi. ªtiaþi cã
pãrinþii fac, copiilor lor, zece
observaþii negative la o singurã
laudã? Cum ar fi sã fiþi certaþi
mereu ºi doar din când în când sã
vi se spunã cã aþi fãcut ceva bine?

Exprimarea încrederii reflec-
tã grija faþã de cei din jur. Încre-
derea înseamnã sã crezi în
oameni ºi sã le spui acest lucru.
Faceþi un exerciþiu de încredere
cu cei dragi. Vã va fi mult mai
uºor sã continuaþi cu prietenii ºi
apoi cu strãinii.

Modalitãþile de a vã exprima
grija faþã de ceilalþi sunt nume-
roase ºi la tot pasul. De foarte
multe ori trecem pe lângã aces-
tea fãrã sã le bãgãm în seamã.
Coach-ul, „Omul cu oglinda“, vã
poate „da la mânã“ câte un in-
strument atunci când este ne-
voie. Trebuie doar sã îl ai
aproape pe acest om. (Neculai
Enache)

NNeeccuullaaii  EEnnaacchhee este tutor CCOODDEECCSS pentru 
cursurile de management, marketing ºi resur-
se umane. Este, de asemenea, trainer, coach
ºi consultant în cadrul companiei de training ºi
consultanþã „„NNiicc  EEnnaacchhee  CCoonnssuullttiinngg““. Specia-
lizãrile sale, dobândite în þarã ºi în strãinãtate
((SS..UU..AA..,,  UU..KK..)), includ, printre altele, coaching,
management, management de proiect, edu-
caþia adultului ºi negociere.

Timp de patru
zile, în perioada
18-21 octombrie,
la Romexpo s-a
desfãºurat Târgul
de Turism al Ro-
mâniei (TNT),
manifestare inter-
naþionalã ajunsã
la a XVIII-a edi-
þie. Pe o suprafaþã
expoziþionalã de
10.500 mp, au
fost prezente 220
de firme de profil,

reprezentând 17 þãri – Austria, Bulgaria,
Cehia, Egipt, Emiratele Arabe Unite, Germa-
nia, Grecia, Israel, Italia, Olanda, Polonia,
Spania, Thailanda, Tunisia, Turcia, Ungaria ºi
bineînþeles România – care au venit cu oferta
pentru iarna acestui an, precum ºi pentru
primãvara lui 2008. 

Actuala ediþie a târgului a fost structuratã
pe capitole tematice, pentru o mai bunã relie-
fare a diversitãþii acestui domeniu atât de
vast, care este turismul. Astfel, sectoarele de
interes au fost: participãri oficiale ºi re-
gionale; agenþii de turism ºi touroperatori;
autoritãþi ºi asociaþii profesionale din turism;
organizatori de congrese ºi turism de afaceri;
staþiuni turistice, complexe balneare; hoteluri
ºi companii hoteliere; pensiuni, cabane,
campinguri; servicii de alimentaþie publicã în
turism; servicii de transport în turism; ser-
vicii financiare ºi de asigurãri; IT în turism,
sisteme de rezervãri; învãþãmânt, formare
profesionalã în turism; culturã, agrement;
edituri ºi publicaþii de turism; promovare ºi
marketing turistic. ªi – pentru cã niciodatã
nu se va reuºi epuizarea tematicilor unui
asemenea domeniu - a existat ºi un capitol
denumit „altele“, care a curpins tot ceea ce fu-
sese omis iniþial! 

„De departe, a fost cea mai bine organiza-
tã ediþie a acestui târg, comparativ cu celelalte
17“, a apreciat ministrul pentru Întreprinderi
Mici ºi Mijlocii, Comerþ, Turism ºi Profesii

Liberale, Ovidiu Silaghi, subliniind cã „2007
a fost anul turistic cel mai bun, din 1990 ºi
pânã acum, iar prezenþa unui numãr aºa de
mare de expozanþi la târg a fost tocmai un
semn al creºterii respective. Eu sunt optimist
ºi consider cã vom avea, cu certitudine, o
evoluþie constant pozitivã în turism“.

La deschiderea oficialã a TNT a fost pre-
zentã ºi o delegaþie a Grupului de Lucru pen-
tru Turism al Grupului Parlamentar CDU/
CSU, din Bundestag-ul german, delegaþie
condusã de Klaus Brahmig, care a apreciat cã:
„Târgul de Turism este o manifestare extrem
de importantã pentru o þarã cu un potenþial
turistic deosebit, aºa cum are România, o þarã
în care turismul reprezintã un domeniu de
perspectivã, ce are toate ºansele de a progre-
sa, iar Germania reprezintã o ºansã impor-
tantã pentru turismul românesc. Atât din
punct de vedere cultural, cât ºi al peisajului,
în România sunt multe lucruri care ar trebui
valorificate”.

Deºi a subliniat cã, în România, nu existã
încã o instituþie care sã ofere statistici corecte
în domeniul turismului, preºedintele Aso-

ciaþiei Naþionale a Agenþiilor de Turism din
România (ANAT), Dragoº Anastasiu, a
menþionat cã – faþã de anul trecut – în 2007
s-au înregistrat cu 30 la sutã mai multe
plecãri în strãinãtate ale românilor, în vreme
ce turismul intern a crescut cu 25%, o desti-
naþie preferatã fiind litoralul. Creºteri impor-
tante s-au înregistrat în toate sectoarele turis-

tice, mai puþin în ceea ce priveºte aducerea
turiºtilor strãini în þara noastrã, domeniu
care a rãmas cam la acelaºi nivel ca în 2006.
Cea mai spectaculoasã creºtere s-a înregistrat
în ceea ce priveºte turismul de afaceri – de 50
de procente, comparativ cu 2006“. Dragoº
Anastasiu a subliniat, însã, cã – pentru acest
an – cifrele sunt provizorii, bazate mai mult
pe estimãri comparative.

O remarcã deosebitã a fost fãcutã de se-
cretarul de stat în Ministerul pentru Între-
prinderi Mici ºi Mijlocii, Comerþ, Turism ºi
Profesii Liberale (MIMMCTPL), Lucia
Morariu, care a subliniat cã „este pentru
prima datã când Autoritatea se aflã pe acelaºi
palier cu firmele de turism, ceea ce înseamnã
cã România se poate prezenta unitar în acest
sector“.

Plecând de la constatarea - recunoscutã
de instituþiile din domeniu - cã, în România,
existã o discrepanþã între nivelul preþurilor
practicate în turism ºi calitatea serviciilor
oferite, l-am întrebat pe ministrul Silaghi
cum s-ar putea elimina aceastã „bilã neagrã“,
care a dus, la un moment dat, la un derapaj
periculos al turismului românesc. Ovidiu
Silaghi: „Este adevãrat cã preþurile sunt mari,
raportat la ce anume se oferã, dar calitatea
serviciilor este asiguratã, evident, de cãtre
personalul care lucreazã în turism. Dar, se
cunoaºte faptul cã o lungã perioadã de timp
nu s-a mai asigurat calificarea personalului
specializat, iar cei care se ridicau la un anumit
standard au plecat în strãinãtate. Acum,
îmbucurãtor este faptul cã existã semnale cã
unii dintre aceºtia ar dori sã revinã în þarã,
pentru a-ºi relua activitatea în sistemul
intern, pe mãsurã  ce ºi câºtigurile vor fi com-
parabile cu cele din strãinãtate. Pe de altã
parte, vom deschide noi ºcoli de turism, cu
riscul asumat ca jumãtate dintre absolvenþi sã
plece peste hotare, imediat ce vor termina
ºcoala, în condiþiile în care diploma obþinutã
în România este recunoscutã oriunde în
Europa. Dar mizãm pe cele 50 de procente
care vor rãmâne sã lucreze aici, pentru a ajuta
la ridicarea nivelului serviciilor oferite“.

22000077  ––  aannuull  îînn  ccaarree  rroommâânniiii  aauu  rreeddeessccooppeerriitt  RRoommâânniiaa  ttuurriissttiiccãã!!

Claudia Daniliuc

Principiile
comunicãrii
eficiente
AAmm  aauuzziitt  zziilleellee  ttrreeccuuttee  oo  ppoovveessttee..
NNuu  ººttiiuu  ddaaccãã  eessttee  aaddeevvããrraattãã  ººii
nniiccii  nnuu  ccoonntteeaazzãã  pprreeaa  mmuulltt,,  îînnssãã
mmeessaajjuull  ppooaarrttãã  uunn  aaddeevvããrr  ppee  ccaarree
nnuu--ll  ppuutteemm  ccoonntteessttaa..
IIssttoorriiooaarraa  îîii  eessttee  aattrriibbuuiittãã  lluuii
SSooccrraattee,,  mmaarreellee  ffiilloozzooff  aall  GGrreecciieeii
AAnnttiiccee,,  ffooaarrttee  llããuuddaatt  ppeennttrruu  
îînnþþeelleeppcciiuunneeaa  lluuii..  SSee  ssppuunnee  ccãã,,  
îînnttrr--oo  zzii,,  ssee  îînnttââllnneeººttee  SSooccrraattee  ccuu  oo
ccuunnooººttiinnþþãã  aa  lluuii  ccaarree  îîii  ssppuunnee::
„„SSooccrraattee,,  ººttiiii  ccee--aamm  aauuzziitt  ddeesspprree
uunnuull  ddiinnttrree  ssttuuddeennþþiiii  ttããii??””
„„OO  cclliippãã..””,,  îîii  rreepplliiccãã  SSooccrraattee..
„„ÎÎnnaaiinnttee  ssãã--mmii  vvoorrbbeeººttii  ddeesspprree  
ssttuuddeennttuull  mmeeuu,,  ssãã  ssttããmm  ppuuþþiinn  ººii  ssãã
tteessttããmm  ccee  aaii  ddee  ggâânndd  ssãã--mmii  ssppuuii..
EEººttii  aabbssoolluutt  ssiigguurr  ccãã  cceeeeaa  ccee  vvrreeii
ssãã--mmii  ssppuuii  eessttee  aaddeevvããrraatt??””
„„NNuu..  DDee  ffaapptt,,  ddooaarr  aamm  aauuzziitt
ddeesspprree  eell..””,,  ssppuussee  oommuull..
„„CCeeeeaa  ccee  vvrreeii  ssãã--mmii  ssppuuii  eessttee  
cceevvaa  ddee  bbiinnee??””
„„NNuu,,  ddiimmppoottrriivvãã......””
„„DDeeccii    --  aa  ccoonnttiinnuuaatt  SSooccrraattee  ––  vvrreeii
ssãã--mmii  ssppuuii  cceevvaa  rrããuu  ddeesspprree  eell,,  ccuu
ttooaattee  ccãã  nnuu  eeººttii  ssiigguurr  ccãã  eessttee  aaddee--
vvããrraatt..  CCuu  ttooaattee  aacceesstteeaa,,  cceeeeaa  ccee
vvrreeii  ssãã--mmii  ssppuuii  îîmmii  eessttee  ddee  ffoollooss??””
OOmmuull,,  ppuuþþiinn  ssttâânnjjeenniitt,,  aa  rriiddiiccaatt  ddiinn
uummeerrii::  „„NNuu,,  nnuu  cchhiiaarr..””
„„AAttuunnccii,,  ddaaccãã  cceeeeaa  ccee  vvrreeii  ssãã--mmii
ssppuuii  nnuu  eessttee  nniiccii  aaddeevvããrraatt,,  nniiccii  ddee
bbiinnee  ººii  nniiccii  mmããccaarr  nnuu--mmii  eessttee  ddee
ffoollooss,,  ddee  ccee  ssãã--mmii  mmaaii  ssppuuii??!!??””
DDaaccãã  aarr  ffii  ssãã  îînncceerrccããmm,,  îînnttrr--oo  zzii
ssaauu  îînnttrr--uunn  iinntteerrvvaall  ddee  ttiimmpp  mmaaii
ssccuurrtt,,  ssãã  aannaalliizzããmm  iinnffoorrmmaaþþiiiillee  
pprriimmiittee  ––  ddaarr  ººii  ttrraannssmmiissee,,  aamm
aajjuunnggee  llaa  ccoonncclluuzziiaa  ccãã  mmaarree  ppaarrttee
ddiinn  eellee  ssuunntt  iinnuuttiillee,,  ffããrrãã  uunn  ffuunnddaa--
mmeenntt  rreeaall,,  iiaarr,,  uunneellee  ddiinnttrree  eellee,,
ppuurrttããttooaarree  ddee  mmeessaajjee  nneeggaattiivvee..
NNuu  aamm  ssãã  mmaaii  iinnssiisstt  aassuupprraa  ffaappttuu--
lluuii  ccãã,,  uunneeoorrii,,  aassttffeell  ddee  iinnffoorrmmaaþþiiii
ssuunntt  ttrraannssmmiissee  ccuu  rreeaavvooiinnþþãã..
TTrreeccâânndd,,  îînnssãã,,  ddiinnccoolloo  ddee  îînnþþee--
lleessuurriillee  iimmeeddiiaattee,,  nnuu  ppoott  ssãã  nnuu  mmãã
ggâânnddeesscc  llaa  ccââttee  ppuutteemm  aaffllaa
ddeesspprree  uunn  oomm  aattuunnccii  ccâânndd  ssuunntteemm
aatteennþþii  llaa  iinnffoorrmmaaþþiiiillee  ppee  ccaarree  
ooffeerrãã,,  llaa  ttiippuull  ddee  mmeessaajj  ccaarree  
pprreeddoommiinnãã,,  llaa  mmaanniieerraa  îînn  ccaarree
ccoommuunniiccãã,,  llaa  iinntteerrpprreettããrriillee  
ppeerrssoonnaallee  ppee  ccaarree  llee  ffaaccee..

Daniel Neguþ
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Lumi în coliziune? Sunaþi-l pe Carl Sagan!

Scântei. O mare de scântei...
Cui nu-i plac? Dar când apar ele?
Omul preistoric ar rãspunde, cu
siguranþã, cã apar atunci când
lovim douã pietre. Savantul se-
colului XX ar rãspunde cã apar
atunci când fuzionãm doi atomi.
Iar Carl Sagan ar putea rãspunde
cã apar atunci când universurile
se ciocnesc. În fine, cei mai mulþi
specialiºti de HR ar rãspunde cã
ele apar atunci când douã culturi
organizaþionale trebuie armo-
nizate. 

Nici unul dintre rãspunsuri
nu ar fi greºite. Pentru cã despre
pietre, atomi sau universuri au
vorbit destui alþii înaintea mea,
eu voi insista doar asupra situa-
þiei în care douã culturi diferite
se întâlnesc ºi trebuie sã coabi-
teze. Este cazul echipelor mixte,
atât de des întâlnite în firmele
noastre, echipe formate din
strãini ºi români. Iar strãinii pot
proveni ei înºiºi din culturi
diferite… Cum sã nivelezi aspe-
ritãþile? Cum sã gestionezi astfel
de grupuri? Cum sã le conduci?
Are cineva la îndemânã un ma-
nual? Dacã da, ce scrie la carte?

Prima datã am livrat un astfel de
curs în Ungaria, apoi în Polonia.
Iatã cã a venit ºi rândul Româ-
niei, din fericire chiar mai repede
decât am fi crezut!

Centrat pe nevoia de trainig-
uri culturale, am pus la punct un
program nu foarte lung – cine
mai poate numãra rãbdarea
printre resursele firmei sale este
un visãtor incurabil – plecând de
la o sumã de obiective. ªi iatã, pe
scurt, ce ne-am propus:
� sã definim cultura organi-

zaþiei ºi influenþa ei asupra
funcþionãrii organizaþiei;
� sã atragem atenþia asupra

efectului culturii organizaþionale
cât priveºte munca în echipã;

� sã cunoaºtem strategii de
negociere caracteristice mana-
gerilor proveniþi din culturi
diferite;
� sã identificãm reguli ºi

metode de comunicare eficiente
în cadrul echipelor multicultu-
rale;
� sã dobândim cunoºtinþe ºi

abilitãþi utile managementului
eficient în spaþiul multicultural
de afaceri al zilelor noastre;
� sã aflãm care sunt funcþiile

liderului în diferite culturi orga-
nizaþionale;
� sã identificãm factorii

motivaþionali caracteristici cul-
turii companiilor þintã;
� sã dezvoltãm tehnici de

gestionare a întâlnirilor din me-
diul multinaþional.

Aceste opt obiective au fost
grupate într-un pol numit polul
Obiective. Contragreutatea care
echilibreazã balanþa programu-
lui este mai puþin fragmentatã ºi
este constituitã din patru compe-
tenþe manageriale cheie, agluti-
nate în polul Competenþe Cheie.
Modelul acestor competenþe este
compus din:
� construirea culturii de

echipã;
� managementul diversitãþii

culturale;
� leadership de tip „intelec-

tual“
�managementul schimbãrii.
Greutãþile, însã, de abia

acum se aratã. Nu existã prea
multe companii care sã accepte
sesiuni de training mai lungi de
douã zile, indiferent de subiect.

ªi nici mai mult de 3 - 4 sesiuni
într-un program dedicat acestor
echipe, indiferent de complexi-
tatea structurii lor culturale. Nici
nu este de mirare, dacã ne
gândim cã, din cele 365 de zile
ale unui an, lãsând la o parte
concediile (30 de zile), zilele de
weekend (52 sãptãmâni însu-
meazã 104 zile), sãrbãtorile
legale (aproximativ 16 zile), ne
rãmân doar 220 de zile lucrã-
toare. Iar dacã din acestea mai
ocupam 10-15 zile cu training-uri
de soft skills ºi alte 10 zile cu cele
de hard skills, atunci ajungem la
modesta cifrã de sub 200 zile de
lucru efectiv. În cazul în care
echipele despre care vorbim sunt
gândite sã funcþioneze timp în-
delungat, mai putem accepta o
astfel de ocupare a timpului efec-
tiv de lucru. Ce ne facem însã
dacã expectanþa de viaþã a echipei
este subordonatã unui proiect?
Nu prea mai suntem în situaþia de
a distribui cu generozitate timp
training-urilor culturale! 

Iatã de ce am imaginat un
conþinut orientat mai degrabã
cãtre întrebãri decât cãtre soluþii.
ªtiu cã poate suna aparent alam-
bicat, dar iatã imediat ºi între-

bãrile. Soluþiile sunt posibil 
de conturat doar customizând 
cursul. Întrebarile rãmân însã,
aproape invariabil, aceleaºi:
� Care este cultura organiza-

þiei ºi cum influenþeazã ea efi-
cienþa membrilor echipei? Care
sunt oportunitãþile ºi amenin-
þãrile ce survin odatã cu modifi-
carea ei?
� Ce ºi cum comunicãm cu

oameni din culturi diferite? Cât
de importantã este „muzica“ ºi
cât de importante sunt „ver-
surile“?
� Cum sã negociem?

Modelele american, german,
italian, asiatic.
� Cum sã construim echipe

multiculturale? Oportunitãþi ºi
ameninþãri legate de eficienþa
echipei.
� Cum funcþioneazã cultura

companiei atunci când moti-
varea este în discuþie?
� Care sunt stilurile ºi

rolurile manageriale în diferite
culturi?

Sunt curios dacã aþi avut ast-
fel de echipe sau astfel de proble-
me. Putem comunica pe adresa
marius.girlea@develor.com sau
mgirlea@inner.ro.

Specializat în management (PPrrooffeessssiioonnaall
CCeerrttiiffiiccaattee  iinn  MMaannaaggeemmeenntt – Open University
Business School, U.K./CODECS), MMaarriiuuss  GGîîrrlleeaa
este Managing Director al companiei de training
ºi consultanþã, specializatã în soft skills, DDeevveelloorr
SSRRLL, companie ce deþine poziþia de leader în
piaþa est-europeanã de profil ºi General
Manager al IInnnneerr  CCoonnssuullttiinngg  GGrroouupp ºi
BBrrooaaddccaassttiinngg  CCoonnssuullttiinngg  GGrroouupp, companii de
consultanþã în industria de televiziune prin
cablu ºi satelit.

Analizã – Comunicare – PR

Unul dintre subiectele fier-
binþi ale acestei toamne îl consti-
tuie Tratatul European, acel con-
troversat ºi ciudat substitut de
constituþie, negociat la Lisabona
ºi care ar trebui adoptat de fiecare
din þãrile europene pe parcursul
anului 2008, pentru a putea
intra în vigoare la 1 ianuarie
2009. În legãturã cu el au apãrut
cele mai diverse declaraþii. Unele
dintre acestea, provenind de la
analiºti politici ºi de la parlamen-
tari europeni, deplâng lipsa unui
acord sau mãcar a unei declaraþii
conexe simple, clare, pe înþelesul
tuturor, care sã releve esenþa
acestuia cãtre toþi cetãþenii euro-
peni. Am abordat acest subiect
pentru cã mi se pare emblematic.
Logic, într-o abordare teoreticã
abstractã, ex-catedrã, criticile ºi

doleanþele sunt perfect clare ºi
îndreptãþite. Dar cum stau lu-
crurile în concretul socio-politic
ºi comunicaþional în care se gã-
seºte Europa realã? Avem o isto-
rie a proiectului de constituþie
respins prin referendum în Fran-
þa ºi Olanda, avem acum reti-
cenþe serioase faþã de un aseme-
nea acord în mai multe þãri, cum
este în primul rând Anglia, avem
conflicte serioase de interese
între poziþia diferitelor þãri. Pen-
tru a rezolva toate acestea avem
nevoie de negocieri, compromi-
suri ºi de realizarea unui acord
tehnic funcþional. El nu are cum
sã fie simplu, aºa cum tehnologia
de realizare a unui automobil nu
poate fi simplã ºi pe înþelesul
tuturor; trebuie sã conducã însã
la obþinerea unui produs func-
þional, aºa cum este un automo-
bil sau, în cazul nostru, o Europã
care sã satisfacã cerinþele ºi

necesitãþile beneficiarului, adicã
ale cetãþenilor europeni. Acesta
este aspectul tehnic care sperãm
cã a fost corect finalizat. Acum
intervine necesitatea comunicã-
rii, într-o formã adecvatã, a aces-
tui rezultat, cãtre cetãþeni. Evi-
dent, acest demers nu poate fi
decât diferenþiat, specific fiecã-
rui grup þintã în funcþie de fon-
dul problematic, afectiv, cultural,
care îl caracterizeazã la acest
moment. Comunicarea, dacã se
vrea realã ºi utilã, nu poate avea
loc niciodatã cãtre un destinatar
ideal, ci numai cãtre unul real,
definit de ansamblul prejudecã-
þilor, informaþiilor ºi intereselor
lui de la acel moment. Comuni-
carea realã ºi de succes nu poate
fi decât cea de dialog, cea cu
feed-back multiplu. Ea face ca
modul în care este prezentat
acest acord în diferitele þãri sã
varieze în mod fundamental,

dând câteodatã senzaþia unor
contradicþii interpretative. Aces-
te diferenþe sunt însã nu numai
inevitabile, ci absolut necesare,
fiind dictate de specificul pro-
blematic al acestei comunitãþi.
Ceea ce trebuie urmãrit cu aten-
þie este doar buna credinþã, adicã
respectarea limitelor interpreta-
tive reale, corecte ale textului ºi
rãspund faþã de interesul propriu
al cetãþeanului. Depãºirea aces-
tor limite reprezintã acea atât de
periculoasã  trecere în manipu-
larea maselor de alegãtori sau
consumatori. Complexitatea ºi
importanþa subiectului mi s-au
pãrut emblematice pentru a pu-
tea surprinde miezul dezbaterii
actuale asupra corectitudinii sau
manipulãrii prin PR. Cãci pro-
blema este, în esenþa ei, aceeaºi
în cazul PR-ului politic sau co-
mercial. Cum transmiþi un mesaj
corect ºi eficient? Cum convingi
fãrã sã minþi sau sã manipulezi?

CCeecciilliiaa  CCaarraaggeeaa
este consultant
de relaþii pu-
blice. Licenþiatã
a facultãþii de
filosofie din Cluj,
a lucrat ca jur-
nalist, redactor-
ºef ºi director
editorial pentru
mai multe trus-

turi de presã ºi edituri. Având ºi o
bogatã experienþã academicã, s-a spe-
cializat în timp în relaþii publice, acti-
vând timp de aproape zece ani ca PR
Manager ºi consultant PR. În prezent,
Cecilia Caragea este PR Manager al
companiei ARENA Communications.

NNee  vveeddeemm  llaa  
SSaalloonnuull  NNaaþþiioonnaall  ddee  PPssiihhoollooggiiee  
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Sãptãmânalul Reporter Economic,
sub înaltul patronaj al Ministerului Me-
diului ºi Dezvoltãrii Durabile, precum ºi al
Agenþiei Naþionale pentru Protecþia Me-

diului, organizeazã în data de 2 - 3 noiem-
brie 2007, la Timiºoara, o nouã conferinþã
din seria „Instrumente de mediu în dez-
voltarea afacerii“. 

Evenimentul va reprezenta un prilej
de a încheia parteneriate între diferite
firme ºi de a se stabili relaþii între agenþii
economici ºi autoritãþile publice locale.

Cele douã zile de conferinþã vor consta în
dezbateri interactive între lectori ºi parti-
cipanþi, însoþite de prezentarea unor studii
de caz ºi a unor exemple de succes, cu
scopul informãrii tuturor celor prezenþi în
legãturã cu proiectele de finanþare, acce-
sarea fondurilor pe componentã de mediu
din cadrul fondurilor structurale, cerinþele
comunitare de etichetare ecologicã a pro-
duselor ºi serviciilor ºi politica deºeurilor.

La eveniment vor participa numeroase
personalitãþi precum: Silviu Stoica – Se-
cretar de Stat – Ministerul Mediului ºi Dez-
voltãrii Durabile, Lucia Ana Varga – Secre-
tar de Stat – Ministerul Mediului ºi Dezvol-
tãrii Durabile, Octavian Marius Popa – Co-
misar General – Garda Naþionalã de
Mediu, Zoltan Levente Nagy – Preºedinte
– Agenþia Naþionalã pentru Protecþia
Mediului, Mihai Toti – Preºedinte – Admi-
nistraþia Fondului pentru Mediu.

Fiecare dintre cele douã zile ale con-
ferinþei vor fi împãrþite în sesiuni. Astfel,
prima sesiune va fi dedicatã subiectului
„Apa – o resursã preþioasã“, urmând ca
discuþiile din restul zilei sã se axeze pe
problematica gestionãrii deºeurilor în
România, dar ºi pe aspecte legislative
privind implementarea directivelor euro-
pene din domeniul gestionãrii ambalajelor
ºi deºeurilor de ambalaje ºi opþiuni pri-
vind reducerea acestor deºeuri. În cea de a
doua zi, cei prezenþi vor aborda subiecte la
fel de importante pentru interacþiunea
mediului de afaceri cu problematica de
protecþia mediului: „Producþie ºi consum
durabile“, „Eticheta ecologicã, paºaportul
produselor pentru Europa“, „Oportunitãþi
de accesare a Fondurilor interne ºi a celor
europene pentru proiecte în domeniul
protecþiei mediului“.
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Aderarea
simultanã a
României ºi
Bulgariei la
Uniunea Eu-
ropeanã a de-
clanºat, mai
mult ca nicio-
datã, o com-
petiþie de

imagine între cele douã þãri,
competiþie observabilã mai de-
grabã la nivelul declaraþiilor decât
la cel al realizãrilor. Nu de puþine
ori am auzit în ultimii ani statistici
ºi afirmaþii de genul „pânã ºi bul-
garii ne-au luat la capitolul ãsta“,
sau „aici mãcar stãm mai bine ca
bulgarii, nu suntem ultimii“. Ca sã
nu mai spun cât de tare ne-am
supãrat noi când Stoicikov ne-a
fãcut „mãmãliciki“; aproape la fel
de tare ca ei când Mutu a declarat
cã olandezii meritã mai mult califi-
carea la CE de fotbal, mãcar pentru
faptul cã sunt mai civilizaþi decât
bulgarii. Dincolo de astfel de
rãutãþi, am realizat cã, de fapt,
Bulgaria rãmâne pentru noi o mare
necunoscutã, în ciuda vecinãtãþii
îndelungate ºi a unui destin istoric

în mare parte similar cu al nostru.
Oricum, mult mai puþin cunoscutã
decât alþi vecini de-ai noºtri, pre-
cum Ungaria sau Serbia, ºi asta în
ciuda afluxului turistic românesc
din ultimii ani de pe litoralul bul-
gãresc, a faptului cã giurgiuvenii
deja obiºnuiesc sã-ºi bea cafeaua de
dupã-amiazã pe terasele din Ruse
ºi a cumpãrãturilor din supermar-
keturile de la graniþã. Reciproca
este de asemenea valabilã, între-
barea cea mai frecventã care mi s-a
pus în Bulgaria, de cãtre oameni
care, geografic, locuiau mai aproa-
pe de Bucureºti decât de Sofia, fiind
dacã existã vreo diferenþã între
România ºi Bulgaria în ceea ce
priveºte modul de viaþã. Anticipând
puþin, rãspunsul meu este nu.
Mulþi ar putea spune cã Bulgaria de
azi este România de acum ºapte-
opt ani. La o privire mai atentã însã,
diferenþa nu este nici pe departe
atât de mare.

Cei mai mulþi dintre românii
care au vizitat sau care intenþionea-
zã sã cãlãtoreascã în Bulgaria

preferã zona esticã, în special
litoralul Mãrii Negre. Trebuie spus
însã cã Bulgaria este în primul rând
o þarã muntoasã, cu douã lanþuri
principale: Stara Planina (Balcanii)
la nord ºi Munþii Rodopi mai la
sud. Din punctul meu de vedere,
potenþialul turistic al acestora este
mult mai mare decât al litoralului,
însã nu este nici pe departe
exploatat la valoarea sa realã, iar
turismul montan din România este
mult mai dezvoltat din punct de
vedere al infrastructurii. Bulgarii
compenseazã însã prin preþuri. O
camerã dublã la un hotel de trei
stele nu costã mai mult de 20 de
euro, iar cu 5 euro poþi mânca pe
sãturate la un restaurant foarte
bun. Pe de altã parte, nu trebuie 
sã-i invidiem prea mult, salariile lor
fiind cam la jumãtate comparativ
cu ale noastre.

Prin forþa împrejurãrilor, vizita
mea s-a concentrat în zona de
nord-vest a Bulgariei, unde am
cãlãtorit zilnic sute de kilometri, aºa
cã pot afirma în momentul de faþã

cã o cunosc destul de bine. Din câte
mi s-a spus, este una dintre cele
mai sãrace ºi mai puþin dezvoltate
zone din Bulgaria, neidustrializatã
în vremea comunistã, cele câteva
fabrici construite falimentând dupã

1990. Se pare cã atât regiunea cât ºi
locuitorii ei nu erau pe placul lui
Todor Jivcov, fostul lider comunist,
consecinþele fiind observabile ºi
astãzi. Fãrã îndoialã, pilonul eco-
nomic al zonei îl reprezintã centrala
atomo-electricã de la Kozloduj. Pe
de altã parte, perspectivele eco-
nomice ale zonei par a fi promiþã-

toare în condiþiile în care pre-
conizatul pod peste Dunãre, ce va
lega Vidinul de Calafat ºi la care
partea bulgarã a iniþiat deja
lucrãrile, va fi gata în câþiva ani.
Primul oraº bulgãresc în care am
poposit, dupã ce am traversat
Dunãrea cu bacul pe la Calafat, a
fost Vidin, oraº destul de mare, care
în vremurile lui bune numãra circa
80.000 de locuitori. Astãzi mai
sunt doar circa 30.000, restul fiind
plecaþi la muncã în Spania ºi Italia.
Altfel, este un oraº plãcut, liniºtit, în
care se observã încã influenþa
otomanã în arhitecturã, fosta
reºedinþã a paºei din Vidin ºi clãdi-
rea garnizoanei otomane adã-
postind astãzi Muzeul local de isto-
rie ºi arheologie. Ceea ce am apre-
ciat în mod deosebit la oraºele mai
mari prin care am trecut, mã refer
îndeosebi la Vidin ºi Vratza, este cã
zona centralã este rezervatã exclu-
siv traficului pietonal, ceea ce oferã
un sentiment de liniºte ºi relaxare.
Aici se concentrazã de asemenea
cele mai importante magazine,
restaurante ºi terase, aºa încât
seara poþi petrece momente foarte
plãcute. (va urma)

Instrumente de mediu în dezvoltarea afacerii, la Timiºoara

Dr. Radu Bãjenaru

Vizitând Bulgaria (I)

Fosta reºedinþã a Paºei din Vidin



Dragã cititorule! În rândurile urmã-
toare o sã-þi prezint un om, mai precis o
femeie, care a rezistat ºi a fãcut minuni, în
ciuda tuturor obstacolelor, într-o lume
frumoasã ºi divinã pe dinafarã ºi plinã de
orgolii ºi personalitãþi puternice, pe
dinãuntru.

Aura Corbeanu este vicepreºedinte al
Asociaþiei Franceze „Pepinierele europene
pentru tineri artiºti“, prof. univ. dr. în
cadrul Facultãþii de Litere ºi Arte al
Universitãþii „Lucian Blaga“ din Sibiu ºi a
Facultãþii de Teatru a UNATC „I. L. Cara-
giale“ din Bucureºti, iar din 1995 pânã în
prezent, vicepreºedinte executiv al Uniunii
Teatrale din România (UNITER), mem-
bru în senatul UNITER-ului. Am enume-
rat doar câteva din rolurile pe care aceastã
doamnã, totodatã soþie ºi mamã, ºi le
asumã zi de zi.

Simona Burtea: De 15 ediþii ale Galei
Premiilor UNITER ºi de tot atâtea ediþii ale
Galei Tânãrului Actor sunteþi directorul
executiv al evenimentelor. Din 2000 sunteþi

director executiv al Festivalului Naþional de
Teatru. Încã de la prima ediþie a Festivalului
Internaþional de Teatru pentru Copii,
deþineþi aceeaºi funcþie. În plus, aveþi doi
copii minunaþi, Andrei ºi Mihai. Când mai
aveþi timp ºi pentru familie?

Aura Corbeanu: Cred cã cele douã
pãrþi din viaþa mea, familia ºi cariera, se
completeazã. Am parte de
multã dragoste din partea
copiilor, de susþinerea lor.
Este adevãrat, uneori e
foarte greu. Dar când ai doi
copii extraordinari, un soþ
excepþional ºi o mamã care
ºi-a sacrificat ultimii 15 ani
din viaþã pentru tine, sin-
gurul gând pe care îl am
este cã Dumnezeu mi-a
oferit ºansa de a întregi
bucuria unei familii mari ºi
fericite. Sã nu ai impresia
cã noi nu avem momente
grele. Dar am trecut peste
toate. Am avut norocul sã

am ºi o echipã minunatã cu care lucrez la
UNITER, o a doua familie pentru mine.

S.B: De unde începe cariera 
dumneavoastrã? Cum s-a produs întâlnirea
cu UNITER-ul?

A.C: Linia carierei mele nu este deloc
întâmplãtoare, întreaga mea activitate
teatralã porneºte dintr-un singur punct:
întâlnirea pe care am avut-o acum câþiva
ani cu domnul Ion Caramitru, preºedin-
tele UNITER-ului. Este datoria mea
moralã sã amintesc faptul cã am fost
învãþatã sã descopãr bucuria aplauzelor,
dupã munca istovitoare de luni de zile sau
poate de ani. Pentru mine este extrem de
important sã mulþumesc în fiecare clipã a
vieþii mele acestui domn, doamnei Sanda
Manu, domnului Cornel Todea ºi doamnei

Marina Constantinescu. Aceºti oameni
minunaþi, care au fost ºi sunt lângã mine
în permanenþã, au avut încredere în mine
ºi mi-au dat ºansa de a le demostra cã
iubesc teatrul ºi sunt hotãrâtã sã contru-
iesc palate mãreþe care sã protejeze acest
altar al Thaliei fãrã de care nu putem trãi.

S.B: Este importantã munca în echipã?
Care sunt principalele caracteristici 
ale echipei pe care vã bazaþi?

A.C: Echipa pe care mi-am format-o
nu are pereche. Este destul de complicat
sã organizezi evenimente naþionale ºi
internaþionale cu o mânã de oameni.
Numai cã echipa pe care o am eu este
unicã. Sunt conºtientã de faptul cã sunt
momente în care ai nevoie de o echipã
bine închegatã, ca a mea, care sã mã spri-
jine indiferent de situaþie. Suntem o
echipã plinã de entuziasm, care ne respec-
tãm ºi credem în teatrul românesc. Ce
mai! Am o echipã extraordinarã!

S.B: Sunteþi o femeie împlinitã pe
toate planurile. Care este reþeta reuºitelor
dumneavoastrã, de care toatã lumea
vorbeºte?

A.C: Totul trebuie fãcut profesional.
Pui o dozã mare de familie unitã ºi
înþelegãtoare, presari totul cu încredere în
proiectul la care lucrezi, torni o tonã de
dorinþã ºi bagi totul la cuptor. Nu uita apoi
sã roteºti butonul în dreptul bucuriei
rezultatului!

� Interviu realizat de 
Simona Burtea, teatrolog

Vorbeam data trecutã despre
„meseriaºii“ fashionului ºi voi
continua în acest numãr poves-
tind câte ceva despre fotografii
care, cu fiecare editorial, îºi aduc
(mai mult sau mai puþin înþeleºi)
contribuþia la îmbogãþirea fasci-
nantei lumi a fashionului.

Credeþi sau nu, de mai bine de
10 (ZECE!!) ani, coperta revistei
Vogue – varianta italianã, varian-
ta originalã cum îmi place sã
spun, este realizatã de un singur
om – Steven Meisel. Coperta nu
înseamnã doar imaginea care se
pune pentru a face revista vizibilã
ºi atractivã pentru a fi cumpãratã.
Înseamnã ºi un editorial de 10 –
12 pagini (uneori ºi 20!!) ºi
aproape în fiecare lunã, edito-
rialul include fotografii în locaþie,
un set special, costume deosebite
sau 4-5 modele simultan.

Oricât de mult aº încerca 
sã-mi imaginez cum decurge un
asemenea shooting, sunt sigur cã
realitatea depãºeºte imaginaþia
mea! În mod normal, lucrul la un
editorial de fashion de 6 pagini,
fãcut în studio, cu o singurã fatã
ºi cu o echipã la limita necesaru-

lui, dureazã cam 6 ore. În cazul
în care fotograful ºtie exact ce
vrea, nu stã o orã pânã sã aºeze
luminile, iar fashion editorul
vine cu lecþia învãþatã. Cât ar
putea dura un editorial de 20 de
pagini la care set-ul aratã ca un
platou de filmare? O sãptãmânã?
Mã îndoiesc! De asta spuneam la
început cã oamenii aceºtia sunt
niºte „meseriaºi“ chiar dacã ter-
menul pare puþin deplasat! 

Peter Lindberg este un foto-
graf special! Toate cadrele lui au
ceva cinematografic. Fiecare
imagine spune o poveste, singu-
rã. Personajul, sau modelul, poa-
te sã aparã doar într-un colþ, dar

perfect vizibil, ºi restul fotogra-
fiei, care mai este ºi format land-
scape, pe douã pagini, înfãþiºea-
zã un peisaj de o frumuseþe 
care-þi taie respiraþia! ªi totul
desaturat, cu niºte culori aproa-
pe ºterse. Este genul de imagine
care-þi reþine atenþia mai mult
decât ce ai vãzut pânã atunci.
Stai cu degetele pe urmãtoarea
paginã, dar nu te poþi decide sã o
întorci…

Preferatul meu rãmâne însã
Paulo Roversi, un italian care, cu
mulþi ani în urmã, a trecut ocea-
nul ºi a ajuns în New York, unde a
lucrat un timp pentru Vogue-ul
american. A încercat încã de la în-

ceput sã-ºi punã amprenta asupra
muncii sale ºi, de fiecare datã, la
fiecare shooting, trãgea câteva
cadre ºi în stilul sãu, pe care le
prezenta mai apoi redactorului
ºef pentru a primi, invariabil, ace-
leaºi rãspunsuri: „Nu!“, „Aºa nu!“
sau „Aºa ceva nu poate sã intre!“.

Astãzi, este plãtit pentru a
face exact genul de fotografie
care atunci îi era refuzatã!

Odatã ce ai vãzut o fotografie
fãcutã de Roversi, îl poþi recu-
noaºte oriunde. Chiar ºi atunci
când vezi o imagine de publici-
tate, ºtii cã fotografia este a lui,
datoritã luminii, tipologiei mo-
delului, felul în care fata priveºte
în obiectiv, desaturaþiei, încadrã-
rii, dar mai ales datoritã faptului
cã imaginea este puþin neclarã.
Totul este marca Roversi! Folo-
seºte ºi azi aceeaºi tehnicã de
acum 20 de ani, aceleaºi tipuri
de plan-filme ºi polaroide, ace-
eaºi camerã format mare ºi o-
biectivele care se regleazã ma-
nual, permiþându-i sã obþinã acel
efect magic: fotografia este puþin
neclarã, dar nu atât de mult încât
sã te deranjeze. Culorile sunt
puþin desaturate, dar nu atât de
mult încât sã spui cã nu este o
imagine color. Încadrarea mereu
neconvenþionalã… Toate  astea
fac din Roversi unul dintre cei
mai greu de imitat fotografi!
Pânã acum nu am vãzut nici un
imitator care sã se apropie cât de
cât de „maestru“, deºi felul lui de
a lucra este o provocare pentru
fiecare „scriitor cu luminã“.

Evident cã existã ºi alþi foto-
grafi cu recunoaºtere mondialã,

a cãror muncã poate fi catalogatã
ca „artã“, care de fiecare datã în-
cearcã sã se depãºeascã ºi sã
aducã ceva nou, sã fie în “trend”,
dar Meisel, Linderberg ºi Roversi
au însemnat trecerea de la foto-
grafia normalã, obiºnuitã, la
fashion. (Celush)

ll ii ff ee   ss tt yy ll ee1122

Licenþiatã în Teatrologie - Management ºi jurnalism cultural 
a Universitãþii de Artã Teatralã ºi Cinematograficã 

„I. L. Caragiale“ Bucureºti, Facultatea de Teatru, 
SSiimmoonnaa  BBuurrtteeaa este teatrolog al Uniunii Teatrale 

din România (UNITER). Experienþa sa profesionalã include, 
printre altele, cronici publicate în reviste de specialitate, 

participãri la festivaluri de teatru ºi organizãri 
de evenimente culturale.
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Aura teatrului românesc

Fashion  ( I I )
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Sparkles. A sea of sparkles….
Who doesn’t like them? But when
they appear? The prehistorically
man would answer that appears
when we hit two rocks. The scholar
of the century XX would answer
that appear when we mix two
atoms. And Carl Sagan would say
that they appear when the universes
appear. Finally many specialists of
HR would answer that they appear
when two organizational cultures
have to meet one with each other.

None of the answers are wrong.
Because about rocks, atoms or uni-
verses have spoken many others
before me, I will insist just for the
situation in which two cultures meet
and they need to stick one with each
other It is the case of the mix teams
so often found in our enterprises,
teams formed from foreigners and
Romanian people. And the foreign-
ers could come themselves from dif-
ferent cultures. How to level the
roughness? How to manage these
kind of groups? How to lead them?
Has someone a handbook? If yes
what writes there? First time I
teched this kind of course in
Hungary, and then in Poland. But
there is the time for Romania, and
were happy that is happening soon-
er that we thought in the first place.

It is centered on the need of cul-
tural training, we set a very short
schedule – who can count now the
patience in the enterprises
resources is a veritable dreamer-
starting from a sum of objectives. So
we’ve nominate:
� to define the culture of organ-

ization and her influence above the
working process;
� to draw the attention for the

effect of organizational culture
regarding teamwork;
� to know strategies of negotia-

tion proper to the managers who
came from different cultures;
� to identify rules and commu-

nication methods which were effec-
tive in the multicultural teams;
� to gain knowledge and abili-

ties useful to the management ;
� to find out which are the func-

tions of a leader in different organi-
zational cultures;
� to identify the motivational

factors characteristic to the cultures
of the target public;
� to develop administrative

techniques of a meeting in a multi-
national environment.

These eight goals were grouped
in one pole called: Objectives. The
antonym, which equilibrates the
balance of the program, is less frag-

mented and is containing 4 manage-
rial skills, which were put in Key
Competence. The pattern of these
competencies is:
� building the culture of team-

work;
�management of cultural diver-

sity;
� intellectual type of leadership;
� the management of changing.
But the hard part is just begging

to show. There aren’t to many enter-
prises who accept long session or
training longer than 2 days, no mat-
ter rhe subject. And no more than 3-
4 session in a program dedicated to
theses teams, no matter the com-
plexity of the cultural structure.
There is no surprise if we think
about those 365 days of an year,
with 220 working days. 

And if we have soft training 10
days and hard training 10 there
remain 200 of working days. If our
teams work for a large period of
time, we can accept this working
time. But what should we do when
we have a project to manage? 

We cannot be that generous
with time.

An wise man met God and asked him:
- God Would like to know how the heaven and hell

are!
God took him in front of two doors and opened one of

them and the wise man look inside. There was a room
round in the middle. On the table there was a big tray,
filled with steak, which smelled very good as the wise man
start to droll. The people around the table were very thin
and sick. They looked starved. They were hanging some
spoons connected to their arms and could reach the steak,
but the arms were too long and could not take the steak to
their mouth.

The wise man trembled seeing their sufferance. God
said, “ You’ve seen the hell!”

They went to the next door and opened. The room
was the same. The same table with the same steak. People
had the same features but they looked very healthy
instead.

The wise man said:
- I don’t understand anything
- Is simple said God all that you need is skill. You see

they learned to feed each other, while the greedy ones
think only at themselves. You’ve seen the heaven.

How do we need to care for the others? This concern
is a part of our way to be? Is something learned from our
parents or something with we are educated with? 

Of course there are many answers and reflect what we
consider that is good. The possible answers are the com-
pliments, which we are doing to the others. Did you know
that the parents are doing to their children ten bad obser-
vation and one good? Expressing the confidence reflects
the taking care for the others. The confidence means to
believe in people and to tell them that. It will be much eas-
ier to continue with your friends and with the strangers.

The modalities to express that you care are many and
everywhere. We never noticed them. The coach with the
Mirror Man is handle in order to offer you an instrument
when needed. Is important to keep close this Man.

WWororlds in collision? lds in collision? 
Call CarCall Carl Sagan!l Sagan!

The Chamber of Commerce and
Industry of Bucharest organized on 25
of October 2007 the top of the enterpris-
es in Bucharest. Being at the fourteen
edition the event managed for each time
to make from this top an instrument of
information and promotion for the
enterprises in Bucharest.

There were included in this Top
enterprises from 6 domains of activity
like Research-Development and Hi-
Tech; Industry, Rural economy, Fishing,
Construction, Services, Home trade,
Commerce, Exportation and Tourism.
Considering the importance of the sci-
entific research and the development of
the high technology for the Romanian
economy, the Top for research-
Development and Hi-Tech took place
separately along the other domains, at
the Romexpo in 2.10.2007

For the logistics of the edition of
2007 of the Top, the sources that were
used were the financial situations for
2006 and the custom-house declara-
tions for the value of the export, man-
aged by the Ministry of Economy and
Finance, which guarantee the objecti
vity of the classification

What is important is that only 1.272
enterprises from all the categories of
trading societies managed to qualify in
the top. This structure in which pre-
dominate the dwellings was determined
for the official partner, The Bank for
Export and Import of Romania –
Eximbank SA, in the adopting the deci-
sion of support of the action of the
Chamber.

The criteria used in making this top
point out on the efficiency of the eco-
nomical activity , in the efficiency in
using the human resources, but and the
finances that were used, the effort put in
the business to develop, the applying of
a original system of leading to the
ensuring of quality. This concern for the
efficiency of the economical activity
attracted the support of the main spon-
sor SC Nufarul SA, and Transilvania
Bank SA, SC Caranda Batteries SRL, SC
Metroul SA, SC Phoenix Trans Equus,
SCM Igiena.

The general director of chamber of
commerce, Stefan D. Popa expressed his
joy to meet again with the representative
for the enterprises from Bucharest say-
ing that: “If it would be to choose
between the activities organized by the
Chamber, I would pay attention to the
Top of the enterprises. I think that is very
pleasant to see that there are winners in
a competition which is harsh not
because of the skill or the knowledge or
determination of the entrepreneurs, but
because of the environment that we are
living in. Is interesting to find yourself
between winners, especially because
they came from a community of business
whose interests you have to represent”.

The top of the enterprises
of Bucharest

The concern for the other
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Tot ce trebuie ºtiut despre marcã (IV)

Ce înseamnã limitarea teritorialã a protecþiei unei mãrci

Am arãtat cã numeroase sunt
firmele care înþeleg importanþa
mãrcilor în dezvoltarea afacerii,
dar nu sunt mulþi cei care înþeleg
necesitatea ºi importanþa înreg-

istrãrii mãrcilor. Sunt ºi mai
puþine firmele care con-
ºtientizeazã cã protecþia mãrcii
este limitatã teritorial: o marcã
înregistratã în România este pro-
tejatã doar pe teritoriul Româ-
niei, iar dacã titularul vrea sã
exporte produsele sub acea
marcã într-o altã þarã, de exem-
plu în Bulgaria, poate avea sur-
priza sã constate cã acelaºi semn,
asociat aceloraºi produse, a fost
înregistrat de cãtre o altã per-
soanã, aceastã persoanã putân-
du-i interzice titularului român
utilizarea propriei mãrci pe teri-

toriul acelei þãri (cazul nu este
doar teoretic, ci are la bazã marca
de þigãri „Carpaþi“, înregistratã în
Bulgaria de cãtre o altã persoanã
decât titularul român, la acea
datã „S.N. Tutunul Românesc“, ºi
exemplele pot continua).

Ce poate face firma româ-
neascã, luatã ca exemplu în acest
caz?
� sã acþioneze în instanþã –

în exemplul ales, în Bulgaria, în-
cercând sã anuleze înregistrarea
mãrcii opozabile. Soluþia este
însã costisitoare (cheltuieli de
judecatã, avocaþi, etc.), iar rezul-
tatele sunt incerte.
� sã ajungã la o înþelegere cu

titularul mãrcii strãine opozabile
ºi sã încerce fie preluarea mãrcii
respective prin cesiune, fie obþi-
nerea cel puþin a unei licenþe; ºi
în acest caz soluþia este costisi-
toare, atât cesiunea cât ºi licenþa
presupunând achitarea unor
sume titularului, sume care, ade-
sea, pot fi deosebit de mari,
reducând eficienþa exportului.
� sã utilizeze pe teritoriul

respectiv o altã marcã decât în
þara de origine, caz în care, pe de
o parte, pentru a preveni o situa-
þie de genul celei descrise, va tre-
bui sã o înregistreze (fãrã a de-
talia de ce, atât în þara de origine
cât ºi în þara în care vrea sã
exporte produsele sub marcã),
iar, pe de altã parte, sã facã pu-
blicitate pentru douã mãrci, în
condiþiile în care, în teritoriile

vecine României, publicitatea
pentru o marcã s-ar putea dove-
di suficientã. Evident ºi în acest
caz costurile cresc.
� în sfîrºit, soluþia cea mai

bunã ar fi ca, atunci când deþinã-
torul legitim al mãrcii întrevede
posibilitatea utilizãrii mãrcii ºi în
alte teritorii decât în þara de ori-
gine, sã o înregistreze, în primul
rând în România (am presupus
cã deþinãtorul legitim al mãrcii
este român), iar în al doilea rând,
în acele þãri în care preconizeazã
cã va avea exporturi; vor fi plãtite
în acest caz taxe (suplimentare)
pentru înregistrarea mãrcii în
alte state, dar aceste sume sunt
incomparabil mai mici decât
cheltuielile necesare cazurilor
anterior descrise.

Cu alte cuvine, în cazul uti-
lizãrii sau preconizãrii mãrcii de
cãtre deþinãtorul legitim al mãrcii
dincolo de graniþele teritoriului
þãrii de origine, se impune înreg-
istrarea internaþionalã a mãrcii.

Instrumente legale
Conferinþele diplomatice ºi

reuniunile interguvernamentale,
începute în anul 1960, la care par-
ticipau ºi alte pãrþi interesate din
industrie precum ºi mandatari, au
avut ca scop armonizarea legis-
laþiilor naþionale. Discuþiile ºi
negocierile purtate în scopul
creãrii unui sistem al mãrcii
comunitare au fost finalizate prin
douã instrumente legale de lucru:

„Directiva 89/ 104 de armonizare
a legislaþiilor statelor membre
asupra mãrcilor“, intratã în
vigoare la 21.12.1988 ºi „Regula-
mentul nr. 40/94 al Consiliului
Uniunii Europene din 20.12.1993,
asupra mãrcii comunitare“, intrat
în vigoare la 15.03.1994.

Directiva nu realizeazã o
armonizare totalã a legislaþiilor
naþionale, limitându-se la mã-
suri necesare unei bune funcþio-
nãri a pieþei interne. 

Pe de altã parte, Directiva
prevede coexistenþa, la nivel eu-
ropean, a douã sisteme de protec-
þie a mãrcilor: sistemul naþional,
reglementat prin legislaþii na-
þionale (armonizate, dar nu iden-
tice) ºi sistemul mãrcii comu-
nitare, reglementat prin Regu-
lamentul CEE 40/94, prin care,
printr-o singurã procedurã, mãr-
cile înregistrate devin valabile în
toate statele membre ale Uniunii.

Regulamentul este un instru-
ment supranaþional, prin care
mãrcile comunitare sunt înregis-
trate ºi produc efecte pe terito-
riul tuturor statelor membre ale
Uniunii Europene.

Totodatã, a fost creat un
organism independent ºi auto-
nom al cãrui nume este Oficiul de
Armonizare a Pieþei Interne
(OHIM), cu sediul în oraºul Ali-
cante, Spania, al cãrui rol este de
înregistrare a mãrcilor comu-
nitare. (ªtefan Cocoº, ªef Serviciu
Mãrci în cadrul OSIM) (va urma)

ªªtteeffaann  CCooccooºº, ºef serviciu mãrci 
în cadrul Oficiului de Stat pentru Invenþii ºi Mãrci (OSIM)

Situat într-o locaþie de invidiat,
în vecinãtatea Parcului Herãs-
trãu, proiectul Status Residen-
ces se anunþã a fi, încã de pe
acum, acel spaþiu al confortului
ºi armoniei pe care ni-l dorim,
atât de intens, cu toþii. 

Proiectul oferã perspectiva unui
spaþiu modern ºi generos, pãstrând
proporþia optimã între spaþiul de locuit
ºi zonele de recreere. Prevãzut încã din
faza de proiectare cu douã subsoluri,
imobilul este compus din parter ºi 5
etaje, ultimul etaj fiind retras. Ca o par-
ticularitate ce se impune  prin spectacu-
lozitate, remarcãm amenajarea unor
grãdini circulabile peste ultimul
planºeu. Desfãºuratã, suprafaþa
construitã acoperã 12.185 mp,
distribuiþi în 48 de apartamente
(cu suprafeþe construite cuprinse
între 90 ºi 200 mp), care dispun
de nu mai puþin de 90 de locuri
de parcare. Proiectul prevede
existenþa unei suprafeþe de 290
mp, situatã la demisol, având
destinaþie de spaþii comerciale
ºi/sau birouri. 

Dintre caracteristicile teh-
nice ale imobilului remarcãm:

– structura de rezistenþã, de
tip cutie rigidã, va fi executatã
din beton armat, conform nor-

mativelor UE intrate în vigoare de la
01.01.2007 ºi în România. Spaþiile
tehnice, respectiv sãlile special amena-
jate pentru centrala termicã, transfor-
mator electric, grup electrogen, staþie
pompare, ascensoare ºi adãposturile
A.L.A. vor fi amplasate în cele douã
subsoluri. 

– pereþii de separaþie dintre apar-
tamente ºi cei din zonele de uz comun
vor fi executaþi din douã rânduri de
cãrãmidã de 12,5 cm, spaþiul dintre
rândurile de cãrãmidã fiind umplut cu
vatã mineralã. Pereþii interiori ai
apartamentelor vor fi din gips  carton,
dublu placaþi, iar în bãi pereþii vor fi

acoperiþi cu plãci ceramice porþelanate
30/60. Zugrãvelile vor fi realizate cu
vopsea lavabilã ecologicã satinatã.

– ferestrele dormitoarelor vor fi
prevãzute cu tâmplãrie din aluminiu
cu rupere termicã ºi geam termopan,
protejate  cu jaluzele din aluminiu tele-
comandate. Uºa de acces în interiorul
fiecãrui apartament va fi din lemn
furniruit ºi va fi anti-efracþie.

– imobilul va fi prevãzut cu cen-
tralã termicã generalã pe gaz. Climati-
zarea se va efectua folosindu-se unitãþi
de aer condiþionat multi split cu freon
ecologic, toate unitãþile interioare fiind
mascate. 

– douã ascensoare echipate
cu uºi automate ºi cabine high-
tech, fiecare având o capacitate
de 6-8 persoane, ce vor asigura
transportul între cele 8 niveluri
ale imobilului. 

– în zona Penthouse, peste
planºeul etajului 5, se va realiza
o grãdinã dotatã cu instalaþie de
iluminat ºi instalaþie de apã.
Pentru Penthouse-uri, accesul la
grãdina proprie se va realiza
printr-o scarã interioarã. 

Detalii suplimentare privind
proiectul STATUS RESIDENCES
puteþi obþine la numãrul de telefon
021. 231. 40.14 sau 0723.012.298.

STATUS RESIDENCES
ªoseaua Nordului 102-104

Teren intravilan având suprafaþa de 73.000 mp, situ-
at în nord estul oraºului Braºov. 

Terenul, de formã pãtratã, se aflã pe ºoseaua Hãr-
manului, în planul doi, ºi prezintã urmãtorii coeficienþi:
CUT = 3; POT = 70%; PUZ aprobat pentru construcþii lo-
cuinþe colective P + 10 etaje. Utilitãþile sunt prezente la
marginea terenului, unde existã construcþii P + 6 etaje
deja realizate. Terenul este ideal pentru construirea unui
cartier rezidenþial. Caracteristicile terenului permit con-
struirea unei suprafeþe de aproximativ 210.000 mp. Pre-
þul este de 160 euro/mp.

Detalii suplimentare privind acest proiect puteþi
obþine la numãrul de telefon 021.231.40.14 sau
0723.012.298.

UUnn  ppaarrtteenneerr  ppeennttrruu  ppeerrffoorrmmaannþþããUUnn  ppaarrtteenneerr  ppeennttrruu  ppeerrffoorrmmaannþþãã

Oportunitate de dezvoltare 
sau investiþie imobiliarã

ÎÎnnttrr--oo  lluummee  uunnddee  bbrraanndduull  ººii
iiddeennttiittaatteeaa  ppee  ppiiaaþþãã  ppoott  ffii  ddeeccii--
ssiivvee,,  iimmppoorrttaannþþaa  iiddeennttiiffiiccããrriiii
uunneeii  mmããrrccii  ppooaattee  aadduuccee
ggaarraannþþiiaa  ssuucccceessuulluuii  îînn  aaffaacceerrii..
TTiimmpp  ddee  mmaaii  mmuullttee  ssããppttããmmâânnii
BBuussiinneessss  PPooiinntt  vvãã  iinnvviittãã  ssãã
aaffllaaþþii  ccaarree  ssuunntt  cceellee  mmaaii  iimmppoorr--
ttaannttee  pprreevveeddeerrii  rreeffeerriittooaarree  llaa
mmaarrccãã  ppee  ccaarree  dduummnneeaavvooaassttrrãã
ttrreebbuuiiee  ssãã  llee  ccuunnooaaººtteeþþii..  DDee
aasseemmeenneeaa,,  ttooaattee  eeppiissooaaddeellee
pprreezzeennttaattee  ddee  ppuubblliiccaaþþiiaa  nnooaass--
ttrrãã  ppoott  ffii  ccoonnssuullttaattee  ppee  ssiittee--uull
wwwwww..bbuussiinneessss--ppooiinntt..rroo,,  îînn  sseeccþþii--
uunneeaa  ddeeddiiccaattãã..



VÂNZARE VILÃ 2004, OTOPENI,
Hotel Comfort, 400mp teren, deschi-
dere 16, P+1+pod, amprentã 91mp,
funisatã, centralã termicã, fosã septicã,
gaze, 180mp construiþi, m garaj, zonã
liniºtitã. Tel: 4114425; 0788364174

VÂNZARE TEREN, BD. DACIA,
stradal douã deschideri, 12.60 la 
Bd. Dacia, 1.550 mp, urbanism P+6, 
POT-65%, CUT=3, ideal birouri.
Tel: 4114425; 0788.364.174

TIMPURI NOI -ALBINELOR,
296mp, deschidere 11m, POT 70%,
urbanism, D+P+2+M, 500e/mp, 
Tel.: 4114425, 0788.364.170

DUDESTI – intrare parcare Mall,
372mp, deschidere 14m, urbanism
p+14, POT 70%, ideal birouri, 
Tel.: 4114425, 0788.364.170 

BÃNEASA – ODÃI 10.000mp, 
POT 60%, zona  M3, gaze, curent, 
deschidere Odãi 60ml,  
Tel.: 4114425, 0788.364.170

DRUMUL SÃRII stradal, 2 camere
etaj 3, 64mp, vedere mixtã, 
zonã liniºtitã, 
Tel.: 4114425, 0788.364.174 

VÂNZARE clãdire birouri, 
TITULESCU P-ÞA VICTORIEI,
S+P+3, construcþie 2007, 
500mp construiþi, S-135mp; P-90mp; 
etajele 1,2 si 3- 100mp/nivel. 
Tel: 4114425; 0788.364.170

13 SEPTEMBRIE –PANDURI, 
3 camere, decomandat, etaj 7, 
vedere faþã, termopan, neamenajat,
scarã curatã, 
Tel.: 4114425, 0788.364.188

VÂND TEREN 373mp FUNDENI –
DOBROIESTI, deschidere 17m, apã,
curent, fosã, posibilitãþi canalizare,
zonã vile, cartier în devenire,
150e/mp, 
Tel.: 4114425, 0788.364.176

PIPERA construcþie 2007, la cheie,
marmurã, inox, parchet exotic, aer
condiþionat, parter living cu ieºire în
curte interioarã, 3 bãi, 3 dormitoare, loc
de depozit sub scarã, terasã
Tel.: 4114425, 0788.364.176

13 SEPTEMBRIE – BANCA 
ÞIRIAC, 3 camere, decomandat,
93mp, living - 34 mp, 
termopan, liber
Tel.: 4114425, 0788.364.188   

Vilã PRELUNGIREA GHENCEA ,
cãrãmidã porotherm, 2 duplexuri,
500mp teren fiecare, construcþie în
lucru, posibilitate vânzare la roºu sau
finisate, zonã vile noi, toate utilitãþile,
Tel.: 4114425, 0788.364.174   

13 SEPTEMBRIE – SEBASTIAN,
3 camere decomandate, etaj 1/8, 
centralã, semimobilat, amenajat, 
Tel.: 4114425, 0788.364.169 

VULCÃNESCU- MUZEUL MILITAR,
casã 3 camere, teren 144mp, 
amprentã 70mp, camere înalte, 
casã solidã cãrãmidã, pod înalt,
pivniþã. Tel: 4114425, 0788.364.169

PANDURI - stradal, etaj 7/8, 
3 camere decomandate, 
bucãtãrie open-space,  scarã curatã,
centralã proprie bloc,
Tel: 4114425, 0788.364.169

SPLAIUL UNIRII – SITRACO ,
95 mp, decomandat, etaj 5 din 7, 
fãrã îmbunãtãþiri,
Tel.: 4114425, 0788.364.169 

DOMNEªTI staþia electricã, loturi
350-1000mp, intravilan,
acces centurã, 
Tel.: 4114425, 0788.364.188 

CRÂNGAªI-MATERNITATEA
GIULEªTI, vila, 500mp teren, 3 cor-
puri de casã, unul construcþie 2002
s+p+1, unul renovat D+P, cel de-al trei-
lea este demolabil; toate utilitãþile, centr.
termicã, Tel.: 4114425, 0788.364.174 

DRUMUL SÃRII-CARANDA,
p+m, 200mp teren, construcþie 2000,
amenajãri, centralã, zonã liniºtitã,
Tel.: 4114425, 0788.364.172 

COMUNA TÃRTÃªEªTI – sat
Bâldana 5800mp, deschidere la DN7,
gaze, curent, zonã case, 
Tel.: 4114425, 0788.364.188

LACUL MORII – DRUMUL LA
ROªU, 20.000mp, deschidere 80m,
urbanism p+4, facilitãþi în apropiere,
Tel.: 4114425, 0788.364.172 

ÎNCHIRIERE CASÃ 
VÎNTU DE JOS, judeþ Alba,
10km de oraº, încãlzire gaz, apã
curentã, piscinã, curte, grãdinã, 
Tel.: 4114425, 0788.364.176 

ROªU – CHIAJNA 1000mp,
deschidere 20m, intravilan, pãdure,
zonã vile, utilitãþi, preþ zonã, 
Tel.: 4114425, 0788.364.172 

OCTAVIAN GOGA, închiriere 3
apartamente în acelaºi bloc, mobilat
modern, ideal firmã, 
Tel.: 4114425, 0788.364.176 

BUCUREªTI – PITEªTI KM31,
10ha, deschidere autostradã, pretabil
zona industrialã,
Tel.: 4114425, 0788.364.172 



PPOOPPPP  &&  AASSOOCCIIAAÞÞIIII  ooffeerrãã  sseerrvviicciiii  ddee  ccoonnssuullttaannþþãã,,  
eexxppeerrttiizzaarree  ººii  eellaabboorraarree  ddee  pprrooiieeccttee  ddee  rreezziisstteennþþãã  ppeennttrruu  
ssttrruuccttuurrii  ddee  ccoonnssttrruuccþþiiii..

CCoolleeccttiivvuull  ccoommppaanniieeii  eessttee  aallccããttuuiitt  ddiinnttrr--uunn  nnuummããrr  
iimmppoorrttaanntt  ddee  iinnggiinneerrii  ººii  tteehhnniicciieennii  ccuu  oo  eexxppeerriieennþþãã  vvaassttãã  
îînn  ddoommeenniiuull  pprrooiieeccttããrriiii..

CCoommppaanniiaa  aabboorrddeeaazzãã  ttiippuurrii  ddiivveerrssee  ddee  ccllããddiirrii  ccuu  uunn  ssppeeccttrruu  llaarrgg  
ddee  ffuunnccþþiiuunnii  ººii  ddeessttiinnaaþþiiii,,  aavvâânndd  ddiissppoonniibbiilliittaattee  ppeennttrruu  lluuccrrããrrii  ddee  iimmppoorrttaannþþãã  ººii
ddiiffiiccuullttaattee  ddeeoosseebbiittee,,  ddee  llaa  ccllããddiirrii  nnooii  ccuu  rreeggiimm  mmaarree  ddee  îînnããllþþiimmee  llaa  pprrooiieeccttee
ddee  ccoonnssoolliiddaarree  ººii  ddee  rreeffuunnccþþiioonnaalliizzaarree  aa  ccllããddiirriilloorr--mmoonnuummeenntt  ssaauu  aa  ccllããddiirriilloorr
ddee  iimmppoorrttaannþþãã  ssttrraatteeggiiccãã..

SSoolluuþþiiiillee  ccoonnssttrruuccttiivvee  aalleessee  ssuunntt,,  ddee  aasseemmeenneeaa,,  ddiivveerrssee  ––  
ssttrruuccttuurrii  ddee  bbeettoonn  aarrmmaatt,,  ssttrruuccttuurrii  mmeettaalliiccee,,  ssttrruuccttuurrii  ddiinn  bbeettoonn  ccuu  
aarrmmããttuurrãã  rriiggiiddãã,,  ssttrruuccttuurrii  ddiinn  lleemmnn,,  ssttrruuccttuurrii  ddiinn  zziiddããrriiee  ddee  ccããrrããmmiiddãã,,
ssttrruuccttuurrii  îînn  ccaaddrree  eettcc..

ÎÎnn  uullttiimmiiii  aannii,,  PPOOPPPP  &&  AASSOOCCIIAAÞÞIIII,,  pprriinn  ssppeecciiaalliiººttiiii  ssããii,,  aa  ssttuuddiiaatt,,  
cceerrcceettaatt  ººii  eellaabboorraatt  ddiivveerrssee  ssoolluuþþiiii  ddee  ccoonnssoolliiddaarree  ((ssoolluuþþiiii  
ccoonnssttrruuccttiivvee  aapplliiccaabbiillee  ddee  ffaapptt  ººii  llaa  ssttrruuccttuurriillee  nnooii)),,  nneeuuttiilliizzaattee  ppâânnãã  îînn
pprreezzeenntt..  SSttuuddiiiillee  aauu  dduuss  uunneeoorrii  llaa  eellaabboorraarreeaa  uunnoorr  mmeettooddoollooggiiii  ccee  aauu  ffããccuutt
oobbiieeccttuull  mmaaii  mmuullttoorr  aarrttiiccoollee  tteehhnniiccee  ppuubblliiccaattee  îînn  rreevviisstteellee  ddee  ssppeecciiaalliittaattee..

PPOOPPPP  &&  AASSOOCCIIAAÞÞIIII  aa  ddeezzvvoollttaatt  ººii  iinntteennþþiioonneeaazzãã  ssãã  eexxttiinnddãã  ººii  ppee
vviiiittoorr  rreellaaþþiiii  ddee  ccoollaabboorraarree  dduurraabbiillee  ccuu  ppaarrtteenneerrii  llooccaallii  ssaauu  
iinntteerrnnaaþþiioonnaallii,,  aavvâânndd  pprreeooccuuppaarreeaa  ddee  aa  iimmpplleemmeennttaa  tteehhnniiccaa  nnoouuãã  
ººii  mmeettooddeellee  cceellee  mmaaii  eevvoolluuaattee  ddee  aannaalliizzãã,,  îînn  vveeddeerreeaa  oobbþþiinneerriiii  uunnoorr
ssoolluuþþiiii  ssttrruuccttuurraallee  eeffiicciieennttee,,  ooppttiimmiizzaattee..


