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interviu cu Ionut Mogosanu,
managing director Develor
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Romania si consumul de droguri,
in context european

Agentia Nationald Antidrog a dat publicitatii Raportul anual 2008 privind
situatia drogurilor in Europa, apartindnd Observatorului European pentru
Droguri si Toxicomanie. Conform acestui document, Romania
inregistreaza unele dintre cele mai scézute prevalente la consumul unor
importante categorii de droguri. M pag. 14
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,,Oamenii,

£ obiceiurile si
traditiile lor -
atuurile turismului
rural romanesc”

considera Maria Stoian,
presedintele de onoare al
ANTREC Romania
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Viitorul industriei auto
£/in Europa

La initiativa L Institut Universitaire de Technologie de Paris
Descartes, think-tank-ul («Grupul Victoria) initiat inca din 1999
de catre regretatul om politic polonez Bronislaw Geremek s-a
intalnit la Paris intre 18-20 februarie pentru a discuta, intr-un
cadru informal, problema viitorului industriei auto in Europa.
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Mobilierul
£ antic

Laséand la o parte aspectul
functional al mobilei,
aceasta are si un aspect
ornamental foarte impor-
tant. Daca doriti s& recreati
atmosfera unei anumite
perioade de timp, va puteti procura un autentic mobilier antic
care sa reflecte intocmai perioada respectiva. El reprezinta lega-
tura esentiald cu istoria. E» pag. 11

CUpIu la job - avantaje si
£ dezavantaje
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Cuget si inteligenta in situatii
O __agr

= critice

Agresivitatea din viata de toate zilele, indiferent ca suntem la
volan, la cumparaturi sau la serviciu... Tentatia este sa dam vina
pe ceilalti pentru ceea ce ni se intampla si, mai ales pentru ceea

ce facem: ,Domnule agent, este adevarat ca l-am injurat si i-am
tras o palma, dar el a inceput s& ma injure!” PP pag. 9

O relatie cu un coleg de
munca poate duce fie la o
motivare mai mare si,
implicit, eficienta in or-
ganizatie, fie, din contrg, la
scaderea randamentului si
tensiuni printre alti angajati.
) pag. 7

S . . .
Piatra si functia
) .
& publica

,Cel nevinovat s& arunce primul cu piatra”! In aceasts forma
sau in parafraze oarecum similare, roméanul a gasit o expresie
ce semnifica faptul ca nici un om nu este fara de pacat, pe
lumea asta. In fond, se induce ideea ca nimeni nu ar trebui sa
,arunce cu piatra” - adica, altfel spus, nu ar trebui sa critice
vehement o anumitd situatie - pentru c& toti am gresit, la un
moment dat... PP pag. 5
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um a inceput
programul YPS?
Programul a inceput in anul 2003 si

a fost initiativa echipei pe care o coor-
donam, initiativa Incurajata inclusiv de
cétre fostii mei studenti de la ASE. Desi
se pare ca nu intotdeauna a multumit pe
toata lumea, eu cred ca YPS - cu bunele
si cu relele unui program de inceput - a
dovedit ca este intr-adevar altceva decat
ceea ce exista pe piata romaneasca. Am
fost impresionat sa vad entuziasmul
tinerilor, la inceput. Din pacate, la ora
actuald, in Romania, multi nu mai cred
in acest program.

um au fost primiti primii

c entuziasti?

in anul 2004, cind s-au intors pri-
mii 29 de stagiari de la stagiile din
Bruxelles, Londra, Paris, Dublin, Berlin,
sau Maastricht, am avut o reuniune cu o
mare parte dintre sefii de resurse umane
de la ministere. Am incercat sa vad care
dintre ministere sunt dornice sa-i pri-
meascd pe cei 29. Spre surprinderea
mea, mai putin placuta, nici un minister
nu era interesat sa utilizeze cunostintele
acumulate de acei 29 de tineri...

hiar pareti entuziasmat de
acest program...

Sunt! Cum si va spun, este ca si un
copil, cand 1l cresti. Parci iti pare rau sa
nu-l educi in continuare si sa nu ai grija
de el. Chiar daca, in ultimii ani, nu am
mai fost implicat direct in derularea
acestui program, am avut contacte cu
echipa proiectului. Intotdeauna mi-am
dorit sd continue si sd se dovedeascd
faptul cd acest program are o buna fina-
litate pentru administratia publicd din
Romania.

e se va intampla dupa acest al
patrulea stagiu?

Este o intrebare destul de delicata.
Eu cred ci, dupa al patrulea stagiu, pu-
tem spune ca in Roménia avem in-
tr-adevar un program sustenabil de for-
mare al tinerilor profesionisti, adica
poate functiona si fara sprijinul Comisiei
Europene (C.E.). Pentru cd, dacd este sa
fim realisti, acest program nu s-ar fi fi-
nalizat daca nu era imboldul si puter-
nicul suport din partea CE. A fost un
program finantat si impins de la spate
de cei de la Bruxelles si banuiesc ca, daca
in acest al patrulea ciclu nu-i sensibi-
lizaim in mod clar pe cei care decid ce se
va intAmpla, ar putea sd nu continue. Si
ar fi pacat! Este adevirat ca sunt multe
lucruri de rectificat la aceasta schema de
pregétire, dar daca ar fi sa comparam cu
ceea ce existd in plan european este o
schema care a dat rezultate, inclusiv in
Romania.

Si atunci, cred eu ca al patrulea ciclu
este, poate, cel mai important din punc-
tul de vedere al sustenabilitatii schemei
pe viitor.

Dar vreau si mai fac o precizare,
legatd de anii care au trecut. Mi-aduc
aminte cd, in 2004, toti criticau foarte
mult administratia publica si trebuia sa
gasim ceva performant, care s aducd
modernizare in administratia publica
din Romania. Iar cei de la Comisia Euro-
peana au gasit ceva: acest YPS. A fost un
lucru pozitiv, pe langa altele, cu care am
incercat sa dovedim ca si Romania are
capacitatea de schimbare in adminis-
tratia publica. Dar este greu sa schimbi
administratia publicd in Roméania, atata
tlmp cit aceasta este extrem de politiza-
td. Insd, am o intrebare: cu cine facem
aceste schimbari? Avem oameni care s
aplice, In mod direct, ceea ce se iIntAmpla
la nivel european si care sa stie ceea ce
au facut altii? Avem oameni care inteleg
ce Inseamna principiile unui manage-
ment public performant? Avem oameni
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care stiu ce Inseamna finante publice lo-
cale? Avem oameni care inteleg ce in-
seamna planificare strategica? Daca-i
avem, putem sa reformam! Dacd nu-i
avem, inseamna ca vorbim vorbe!

um ati caracteriza

dumneavoastra administratia

publica din Romania astazi?

Noi toti vorbim de o reforma in edu-

catie, in sandtate, in cresterea absorbtiei
fondurilor europene, dar uitam uneori
cd, fara o reforma reala a administratiei,
aceste lucruri nu se pot intampla, pentru
cd avem administratie si in sistemul
educatiei, si In sanatate publica, si in
Ministerul Justitiei. PAna la urma admi-
nistratia este formata din oameni. Daca
acesti oameni nu sunt bine pregatiti, nu
sunt motivati, daca nu cred in institutiile
statului si in valorile serviciului public,
nu putem face schimbarea! Doar o mi-
mam! Si-atunci exista riscul ca, din ce in
ce mai mult, increderea in institutiile
statului sa fie erodatd. Exista riscul ca
Romania, in calitate de membra a Uniu-
nii Europene, sa nu participe in mod
efectiv la deciziile Uniunii Europene! $i
ar fi pacat, pentru cd Romania trebuie sa
fie parte componenta a procesului
decizional din cadrul Uniunii Europene,
nu numai formal, ci si concret. Ce in-
seamni acest lucru? Inseamna ci politi-
cile europene trebuie si se regiseasci si
in Romania, in mod direct.

e vor face tinerii care vor
termina stagiul in acest an?

Sper ca vor fi ajutati sa se integreze.
Pentru cd experienta primelor cicluri
ne-a dovedit cd nu intotdeauna cei care
au avut obligatia sa-i ajute, s-au si achi-
tat de aceasta sarcina. Iar tinerii respec-
tivi au fost priviti intotdeauna cu indife-
renta. Si cel mai rau lucru pentru un ta-
nar cu entuziasm este sa-1 tratezi cu in-
diferenta!

Dar eu am incredere in acesti tineri.
Sile-am spus un lucru: ca ei sa reugeasca
intr-o administratie, in care politicul a
acaparat aproape 90%, daca nu chiar
suta la suta, trebuie sa dovedeasca mult
profesionalism, riabdare si modestie.
Daca au aceste lucruri, in timp, vor re-
usi. Pentru ca generatiile se vor schimba
si In politicd, iar eu sper ca cei tineri vor
reusi sd-si impuna punctul de vedere.
Iar o parte dintre ei vor reusi sa se impu-
na chiar gi in fata politicului. Va fi greu,
dar vom vedea!

um definiti conceptul de
»,manager public“?
Am avut o discutie pe tema admi-
nistratorilor publici si am zis ca in
Romania lipseste ceva. Lipseste ma-

Absolventii YPS - agenti
ai schimbarii in administratie!

interviu cu domnul prof. Marius Profiroiu, fost secretar de stat la Mlnls{erul Administratiei si
Internelor (2002-2004) . =

nagementul in administratie! Si am con-
venit ca acelor specialisti sa li se spuna
»manageri publici“, pentru cid nu pu-
team prelua denumirea din limba fran-
ceza, unde sunt numiti ,administrateur
civil”. Sunt manageri publici, dar fara
subordonati. Denumirea este generica,
iar ei pot ocupa functii de conducere, in
urma unui examen, impreuna cu ceilalti
functionari, care nu sunt manageri pu-
blici. Agadar, daca vreti, ideea de ,ma-
nager public“ a venit din dorinta de a
crea un corp de elitd in administratie, un
corp care sa permita schimbarile de care
aveam si avem in continuare nevoie in
administratia romaneasca. Cat am reu-
sit, ramane de vizut in analize care se
fac si care se vor face in continuare.

ractic, sarcina lor cea mai
importanta ar fi sa
implementeze o schimbare in
administratie?

Sarcina lor ar fi sd vind cu propuneri
de schimbare! Noi ii vedem ca ,agenti ai
schimbdrii“, oamenii care sd conduca
intr-un fel schimbarea. In paralel cu
aceasta constructie YPS, am construit si
o retea de ,modernizatori” in adminis-
tratie la nivelul judetelor, care sa valori-
fice capabilitatile de schimbare in cadrul
administratiilor locale si centrale. Deci
am gandit foarte multe lucruri pentru ei.
Acum dacd ma intrebati ce s-a realizat in
mod direct vd spun cd sunt ministere
unde ei s-au impus. La Ministerul
Agriculturii, la Ministerul Mediului sunt
cativa manageri publici care au reusit, la
Ministerul Justitiei unul dintre ei a
ajuns chiar secretar general, dar si la
Ministerul Administratiei si Internelor
sunt cativa care au reusit. Asta imi da
mie sperante ca aceasta schema va con-
tinua si dupa ce Comisia Europeana isi
va retrage finantarea.

ulterioara?

r ramane posibilitati de finan-
tare prin fondurile structurale euro-
pene, dar asta depinde de Ministerul
Administratiei si Internelor sa scrie
proiecte.

§i cum se va asigura finantarea
(@)

ceste fonduri trebuie atrase
prin proiecte?

Da. Eu cand am plecat din minister
am lasat 14 persoane care lucrau la
Unitatea Centrald pentru Reforma Ad-
ministratiei Publice (UCRAP) pentru
diverse programe printre care YPS sau
pe fondul de modernizare. Acum sunt
undeva pe la 100 de oameni. Deci ar
trebui sa fie de aproape 10 ori mai efi-
cienti fata de cum am fost noi cand am
creat YPS!

unt numai tineri, in schema
YPS?

Acesta este un punct de referinti pe
care foarte multi 1l critica, pentru ci nu
sunt ei in aceasta schema, dar cred ca
echipa de la Minister, nu numai de la
Administratie dar si de la alte ministere,
va gandi o schema care sa se adreseze
tuturor, nu numai celor tineri. Initial,
YPS a fost gandit ca un sistem de ,fast
track”, de avansare rapidd, nu numai
pentru tineri. Sa-i dam aceasta sansa si
cuiva care are 40 de ani, care vrea sa
avanseze mai rapid si este foarte bun.
Asta inseamna un concurs bazat pe
competente si nu pe pile politice, asta in-
seamna sa se creada intr-un proiect si sa
se doreasca implementarea lui. Deci,
cred eu ca putem fi optimisti, din acest
punct de vedere. Exista potential.

ati tineri mai sunt atrasi
de ideea de a lucra
in administratie?

Sunt, pentru ci suna bine ideea de
sadministratie publica“. Poti ajunge
ministru! Le adresez tuturor intrebarea:
»ce vreti sa faceti”? Si toti spun ca vor s
devind ministri! Dar trebuie sa fii politi-
cian, ca si ajungi ministru. In Statele
Unite si In Germania, absolventii de
administratie publicd nu sunt formati
numai pentru administratie. Sunt for-
mati pentru sectorul public, in principal,
dar si pentru cel privat, pentru ci in
tarile occidentale cei care lucreaza in
sectorul public se pot duce si in cel pri-
vat, iar apoi pot reveni in sectorul public.
Astfel cd si noi trebuie si formam
oameni care sa aiba o culturd ma-
nageriala adaptata atat sectorului privat,
cat si sectorului public. Daca duci in sec-
torul public numai unul care gandeste
rigid, birocratic, fara o abordare inter-
disciplinara, manageriald, economica,
juridicd, nu putem face schimbarea! Si
atunci incercam, la nivelul scolilor de
administratie publici, sd dam o altfel de
pregitire, altfel decat s-a facut pana acum.
Noi propunem un nou model, bazat pe o
pregitire economica si manageriald. Si
foarte multi dintre cei care gestioneaza
acum acest program sunt absolventi de
administratie publicd. Chiar Domnica
Focsaneanu, care este ,deputy senior offi-
cer” In cadrul unititii de coordonare a
proiectelor din cadrul UCRAP, e absol-
venta de Administratie Publici de la ASE.
Deci, a ajuns sa conduci. Si asta, cam
dupa 5, 6, 7 ani de la terminarea facultatii.
Este bine cred eu. Asadar, am fost si
raman un sustindtor activ al programului
de formare al tinerilor profesionisti. Cred

in reusita acestuia si, totodatd in modern-
izarea Roméaniei.| POINT

Interviu realizat de Daniel Negut
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Respectul fata de cel care plateste
este deficitar in Romania!

Interviu cu lonut Mogosanu, managing director — Develor SRL

are este evenimentul-noutate
pe care il propuneti pe piata
de profil?

Inainte de toate, si precizez pentru
cititorii care nu stiu cu ce anume se
ocupd firma Develor, ci aceasta ,piatd
de profil” inseamnd piata de resurse
umane, in general, dar, mai precis, con-
sultantd si training. Raspunzand la
intrebare, noi propunem o serie de ma-
nifestari specifice, dar nu stiu daca sunt
neapdrat noi pe piata...

unt noi pentru dumneavoastra,
pentru publicatia noastra, sunt
noi - eventual - pentru o mare
parte a cititorilor...

In acest context, da, sunt noutati.
Asadar, propunem organizarea unor dez-
bateri - din perspectiva dezvoltarii resur-
sei umane si a managementului - la care
sunt invitati sa participe factori decidenti
din cadrul unor firme din diverse sec-
toare de activitate. Titlul generic al dis-
cutiilor este ,Stand up Develor”, iar
motto-ul este ,Cofee, tea, me’etings” —
care are, sigur, inclusiv o tenta umoris-
ticd: putem oferi o cafea sau un ceai, ca
motiv al intrunirii. Reuniunile sunt orga-
nizate intr-o locatie unde chiar oferim
participantilor o cafea sau un ceai, iar dis-
cutiile au loc intr-un cadru destins, liber
de orice constrangeri. Este ceea ce se
poate numi un ,brainstorming”...

are este orizontul de timp al
acestui proiect, ca durata de
desfagurare?

Ne dorim sa organizam aceste intal-
niri — care vor avea o frecventd lunara —
atata vreme cat va exista firma Develor!
De altfel, pe de o parte, am gandit o
colaborare stransd, de durat, intre De-
velor si companiile invitate, iar, pe de
alta parte, chiar o deschidere a comu-
nicarii intre aceste firme. Iar ideile va-
loroase desprinse din fiecare intalnire se
vor regasi intr-o baza de date. Chiar
propun un model in care clientii nostri —
si nu numai — sa stie cd, daca au nevoie,
pot apela la noi pentru a se obtine o ast-
fel de informatie valoroasd, profesio-
nista, in domeniul HR, in consultant si
training, fara ca acest serviciu sa consti-
tuie obiectul unui contract platit intre
cele doua parti. Practic, dorim o repozi-
tionare a companiei noastre, atat din
perspectiva de training, cat si de consul-
tanta. Deci, vrem cumva sa ne alaturam
companiilor si din altd perspectiva si sa
nu mai fim perceputi doar ca vanzatori
de training, vanzatori de consultanta...

um ii alegeti pe cei pe care
ii invitati la aceste discutii
libere?

Invitatiile vor fi facute in functie de
subiectul analizat. Daca discutam strict pe
tema: ,resursa umanad, in crizd”, invitim
manageri din resurse umane (HR);
chemam manageri de vanzari, daca am
avea tema: ,ce am putea face, in perioa-
de de criza economica, pentru a creste
eficienta vanzarilor”, un subiect
important — de altfel - pentru ca
vanzarea este motorul economiei.

Unii spun cé acest rol il are pro-

ductia, insa, fara o piata de des-
facere, fara vanzare, nu faci
nimic cu productia! in alti
ordine de idei, targhetam
manageri generali, in
cazul In care subiectul
abordat se refera la

intregul complex comportamental, in
perioadele de crizi. insi, nu ne pro-
punem si facem o recapitulare a unor
teorii despre managementul de schim-
bare, nu vrem s propunem o listd de
bune practici”, nici citate din tratate de
specialitate, ci propunem impartasirea
experientei intre invitatii nostri si, cu
ocazia asta, sa intelegem cu totii cat de
multe lucruri putem face, pe piata
romaneasca specifica!

1 n ce masura considerati ca
astfel de actiuni pot conduce la
identificarea unor masuri viabile,
pentru tema data?

De exemplu, la prima intrunire,
recent desfaguratd, am luat in discutie
asa-numitele ,Efecte de
crizd”. Am invitat
atat clienti deja
existenti,
colaboratori ai
Develor, cat si
alti intre-
prinzatori
sau consul-
tanti inde-
pendenti pe
care i-am

cunoscut in diverse ocazii si care ne-am
gandit cd ar fi interesati sd participe la
astfel de discutii. Si avem cateva con-
cluzii importante, spunem noi, care ne
fac sa fim optimisti in ceea ce priveste
viitorul manifestarii. Am constatat des-
chiderea participantilor, care au vorbit
deschis despre problemele cu care se
confrunts, iar unii chiar au prezentat so-
lutii de criza, in vreme ce altii au sublini-
at cum au reusit sa nu ajunga in situatie
de criza.
in final, chiar dac nu putem spune
ca este vorba de o concluzie a intalnirii,
s-a realizat un fel de acord al partici-
pantilor asupra lucrurilor bune pe care
trebuie sa le facem si asupra cérora tre-
buie sa ne concentram. $i m-a bucurat
foarte mult sd vad ca nu orice idee noud
a fost imediat acceptatd doar pentru ca
era noud, ci numai dupa intense dezba-
teri, pro si contra! Iar, cine a initiat
aceste dezbateri, a internalizat in-
tr-un fel bunele practici pe care le-a
auzit.

are au fost principalele
idei desprinse din aceasta
prima actiune organizata
de dumneavoastra?
Crizd sau nu, printre
principalele probleme
ale firmelor partici-
pante se numara
deficientele de co-
municare mana-
geriald. Aproape
toti  partici-
pantii care au
luat cuvan-

tul au sub-

liniat

g impor-
F Y tanta

comunicarii la nivel de middle-manage-
ment. Inci o dati, s-a evidentiat impor-
tanta acestei verigi in aplicarea strategi-
ilor si in identificarea oportunitatilor or-
ganizationale, pentru a trece peste di-
verse momente dificile. Comunicarea
manageriala sufera, pe de o parte, prin
prisma prezentarii de catre middle-ma-
nageri, catre top-manageri, a probleme-
lor si a unor solutii referitoare la echipa
pe care o conduc. Pe de alta parte, exista
si o comunicare defectuoasa de sus in
jos, prin aceea cd nu se reuseste prin
middle-manageri sd se transmitd in
mod corect i clar asteptarile pe care
compania le are de la angajati. Asadar,
aici se poate produce o fracturd, motiv
pentru care fiecare participant la discutii
adeclarat cd, in urmétoarea perioada, va
veghea asupra modului in care se face
aceasta comunicare, din perspectiva
middle-managementului.

De asemenea, din pozitia consultan-
tului sau managerului de top se poate
face, uneori, o altd constatare, si anume
cd personalul mediocru mimeaza con-
stiinciozitatea si seriozitatea atunci
cand se discutd despre schimbare, de-
spre crizd, despre ce anume trebuie fa-
cut ca sd se treaca peste momentele difi-
cile din activitatea firmei. Intr-un fel sau
altul, multi au identificat situatii in care
subordonatii mediocri nu opun rezis-
tenta, au cel mai mic nivel de interacti-
une, se inchid intr-un fel de carapace
proprie, incercand sa reziste pana trece
criza. Aceste lucruri se observa prin
masurarea corecta a rezultatelor muncii,
pentru cé - nu de putine ori - s-au intam-
plat situatii in care subordonatii au ara-
tat cd au inteles despre ce este vorba, nu
au ridicat nicio obiectie, dar rezultatul a
fost acelasi.

in altd ordine de idei, se pare ci per-
sonalul tanar si inalt calificat migreaza
catre companii ,sanatoase”, adicd spre
acele companii care au implementate sis-
teme corecte si coerente de masurare a
performantei, chiar daca sunt firme mai
mici. Au fost ilustrate cazuri in care un
angajat bun, performant, a primit o prop-
unere de la o altd firmd mult mai mica
decat cea la care era angajat in acel
moment si a plecat acolo, fie pentru o po-
zitie mai bunj, fie pentru ca s-a simtit mai
in siguranta in cadrul unei companii mai
mici, unde comunicarea este mai buna.

O alta idee care s-a desprins din dis-
cutie este ca trebuie continuata investi-
tia In dezvoltarea resursei umane, pen-
tru ci, efectiv, in acest moment isi gases-
te cu adevirat utilitatea si aplicabilita-
tea. Pentru unii dintre participantii la
intalnire, aceasta investitie devine chiar
prioritara.

Mi-a placut foarte mult pozitionarea
unuia dintre participanti, care a sublini-
at ca, citez: ,la noi in companie nu am
vrea sa discutam despre cost-cutting, ca
principald masura, ci mai degraba de-
spre cost controlling”. Cu alte cuvinte,
haideti sa vedem mai degraba pe ce
cheltuim fiecare leu, decat sa spunem cé
nu mai cheltuim o suma importanti
pentru nici o activitate non-productiva
in mod direct! Si, sub forma de anec-
dota, a venit si intrebarea: ,Pdi, daca
acum putem sd renuntam la niste cos-
turi, atunci ce am facut pana acum”?
Pentru ca, daca am lucrat si pana acum
in mod eficient, este putin probabil sa
mai pot taia din costuri, fara sa afectez
destul de grav activitatea in firma!

A fost, de exemplu, o alta situatie in
care reprezentantul unei companii din
America a subliniat cum, datorita pre-
zentei firmei pe piata din Statele Unite,
ei au fost oarecum avizati de venirea
unei perioade nu foarte optime. Sigur,
nu stiu daca in anul 2007 se asteptau sa
o denumeasca si ,criza”, dar avand tot
felul de planuri de rezerva, ei - practic -
si-au restructurat compania incid din
2007, astfel incat nu sunt acum in situ-
atia de a nu fi eficienti, chiar si In con-
ditiile de criza pe care le traim.

in fine, o alti discutie s-a referit la
faptul cd, acum, in aceastd perioada de
crizd, orice concediere de personal indu-
ce rapid o scidere de costuri. ins3, pe
termen mediu si lung, dupa ce criza va fi
trecut, firma respectiva se va gasi in situ-
atia de a nu mai avea specialisti compe-
tenti, la nivelul de eficienta pe care il
doreste. Si-atunci, chiar daca va gasi re-
pede oameni pe care sa-i angajeze in di-
verse pozitii, va trece mult timp pana
cand ei vor ajunge la un nivel acceptabil
de performanta. Asta inseamna ca, dupa
crizd, firma va cheltui bani pentru a-gi
pregati... ,atletii”, in loc ca acestia si fie
deja gata de ,start”. In acest context, so-
lutia este sa pastrezi cat mai mult oame-
nii performanti, indispensabili pentru
calitatea activitatii firmei. Acestia nu
trebuie pierduti! Deci, nu vorbim despre
eforturi financiare depuse de o firma
pentru masuri sociale, de genul ,,nu tre-
buie sa-1 dau afara pe ,x”, pentru ca are
5 copii acasa”! Nici nu ar fi posibil asa
ceva, in perioade critice! Vorbim despre
masuri de asigurare a relansarii acti-
vitatii, dupa criza economica, atunci
cand am mare nevoie de profersionisti
desavarsiti, pentru a ridica firma din
nou. Apoi, ma pot dezvolta si pot face si
acte sociale... In concluzie, au fost discu-
tate idei valoroase, pe care eu, ca firma
de training, le pot dezvolta in programe
proprii, pe care sd le ofer ulterior pe
piata romaneasca de consultanta!

N u ati analizat si raporturile din-
tre companiile private si stat?
Au fost anumite elemente colaterale.
De pilda, am avut un caz in care o doam-
na a subliniat ca societatea in ansamblu
are o problemd in ceea ce priveste
respectul fatd de om, aducind si exemple
care se intampla nu numai in domeniul
privat, ci si in cel de stat. Sunt companii
care nu au ,cultura” clientului, in vreme
ce statul roman se pare ca nu are ,cul-
tura” contribuabilului, iar fraza a fost,
citez: ,este destul de dificil s ma con-
vingi s stau la coada, pentru a-ti da nigte
bani”! $i, plecand de la asta, s-a discutat
pe tema deschiderii celor din ad-
ministratie la nevoile si la asteptarile pe
care le are contribuabilul. Si s-a afirmat
ca respectul fata de cel care plateste este
cumva deficitar in Romanial...

Interviu realizat de loan Sorin Rosu
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Piatra si functi
publica

,Cel nevinovat sd arunce primul cu
piatra”! In aceasti forma sau in para-
fraze oarecum similare, ce redau mai
mult sau mai putin exact intAmplari bi-
blice, romanul a gasit o expresie ce sem-
nifica faptul ca nici un om nu este fara
de picat, pe lumea asta. in fond, se
induce ideea cd nimeni nu ar trebui sa
sarunce cu piatra” — adica, altfel spus,
nu ar trebui sa critice vehement o anu-
mit4 situatie - pentru ca toti am gresit, la
un moment dat...

Ei, da, perfect adevarat! Problema
este cd, atunci cind esti demnitar sau
chiar daca te afli numai in pragul doban-
dirii unei functii publice, pretentiile
sporesc fata de atitudinea si comporta-
mentul persoanei in cauza. Iar cei care
acceptd asemenea functii isi asuma atat
beneficiile, cat si aspectele mai putin
placute, inclusiv respectarea unor nor-
me speciale de conduitd, cu mult mai
stricte dect in cazul unor oameni obis-
nuiti. Mai mult decat atat, chiar si mem-
brii familiei unei persoane publice tre-
buie sa se supuna acelorasi rigori, pen-
tru a nu se constitui in ,cartuse” bine
tintite, in vederea atacarii prestigiului si
moralitatii demnitarului respectiv...

Cu vreo 7-8 ani in urmai, a fost
subiect de presa feciorul unui presedinte
de consiliu judetean, care - printre altele
- nu suporta ca urbea sa de bastina sa fie
tranzitata de autoturismele bucureste-
nilor. Chestie de gust! Astfel ca unele
masini al caror numar de inmatriculare

aveau un dublu nenoroc — respectiv, s
inceapa cu litera ,B” si sa fie zdrite in
acel oras-resedintd de judet - au fost
transformate in saci de box, incasand
atat lovituri de bata, cat si de bocanci. Ca
sd nu mai vorbim de aroganta tanarului,
specificd unui copil de bani gata, dar si
cu spatele aparat de functia tatdlui sau, o
aroganta reclamata de multi concitadi-
ni, loviti — la propriu si la figurat — de
puslamaua in cauza! Atunci, s-au ridicat
unii care au sustinut, sus si tare, ca nu
trebuie fiacut raspunzator tatdl, de
prostiile fiului. Ei, ag! Dacé ar fi avut un
dram de minte in plus, pustiul si-ar fi
dat seama ca tampeniile facute de el
reprezentau minusuri in cariera tatalui.
Care — in final — si-a dat demisia!

Dar sunt si tineri inteligenti, cu
certe calitati, toba de carte — cum se spu-
ne in popor — care si-au cladit o cariera
prin forte proprii, invatind cu sarg, in
dorinta de a ajunge undeva, sus, pe
scara implinirii profesionale. Unul din-
tre acestia este si Rares Niculescu, fostul
consilier al lui Emil Boc, pe vremea cand
acesta ocupa fotoliul de primar al muni-
cipiului Cluj-Napoca. Deputat in Parla-
mentul European, specializat in dome-
niul , Justitie si Afaceri Interne” - cel mai
dificil capitol al negocierilor Romaniei
cu Uniunea Europeana - si autor al mai
multor lucrari in acest domeniu, el a fost
decorat de presedintele Traian Basescu
cu Ordinul “Barbatie si Credinta” (cel
mai important ordin militar, pe timp de

individuale de munch

firmei
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pace), in grad de comandor, pentru
meritele deosebite in aderarea Roma-
niei la Uniunea Europeand. Merite care
l-au si propulsat spre functia de purtator
de cuvant al Guvernului actual. Cititdu-i
CV-ul, am ramas mut de admiratie pen-
tru competentele dovedite de acest ta-
ndr, in varsta de aproape 33 de ani...

Cu atat mai mult ma ingrijoreaza
faptul cd un asemenea om ,citit” a fost
personajul principal al unui scandal,
petrecut intr-un bar. Ingrijorarea mea
este provocatd, de fapt, de contextul
rusinos al acestei intamplari, in centrul
careia nu avea ce sa caute un om cult, cu
multd ,carte”, de la care aveam pretentii
foarte mari. Niculescu spune ca — de
fapt — el a fost cel agresat, in vreme ce
jandarmii declara ca ei au procedat
corect. Una peste alta, fostul (deja) can-
didat la functia de purtator de cuvant al
Guvernului a platit o amenda, pentru ci
ar fi provocat scandal.

Oricum, in contextul acestui articol,
nici nu mai conteaza ce anume s-a
intamplat. Conteaza faptul c& un viitor
purtdtor de cuvant — asadar, implicit,
purtator ,de imagine” — al Guvernului
Romaniei si-a permis si ajungd intr-o
situatie penibila. El s-a aflat atat in locul
nepotrivit, cat si la ora nepotrivita,
invocand o intalnire de... afaceri, dupa
cum am citit in presa. De ce acolo? De ce
atunci? Doua intrebari-cheie... Cred ca
Rareg Niculescu putea sa discute afaceri
si in alt loc, precum si la alta ord! Cu

toatd scoala lui europeana, el a ramas
corigent atat la ,scoala vietii”, cat si la
cea a ,diplomatiei”! Pacat...

,Da-i omului puterea si vei afla ce
caracter are”, spunea cineva. Perfect
adevarat! Pentru ca unele carente in
educatie ies la iveald numai dupa ce per-
soana in cauza primeste mai multa pu-
tere decat poate duce! Ori, mai multa
decat... merita!

Care este explicatia primei fraze a
acestui articol? Ei, bine, nu-mi vine sa
fiu primul care arunca piatra, pentru ca
am fost si eu prin baruri si m-am mai
certat cu lumea. Am fécut si eu prostii,
mai mari sau mai mici. Ins#, eu nu sunt
simaginea” Guvernului Romaniei! Daca
mi s-ar propune aceasti onoare, m-as
face pe loc baiat cuminte. Asta este

Laura Miu

m ationalizarea
hu este un
cuvant murdar

Nu este nimic rdu in nationalizarea
institutiilor financiare falite, desi nu
este ideal pentru guverne sa
administreze banci, a declarat,
pentru Reuters, ministrul francez
al economiei, Christine Lagarde.
Pietele au ramas volatile,

in conditiile in care actiunile listate
la bursele din SUA s-au depreciat
pana la noi minime, deoarece
investitorii se tem de preluari
guvernamentale de banci, dupa ce
Germania a luat o serie de decizii
in aceasta directie. ,Nationalizarea
nu este un cuvant murdar®, a
declarat ministrul francez, in cadrul
unui interviu, cu ocazia unei
reuniuni la Columbia University.

POINT

E rganizatorii de

petreceri pentru
copii nu resimt
efectele crizei
financiare

Criza financiara nu afecteaza
firmele care organizeaza petreceri
private pentru copii, cererea fiind
in continuare destul de mare pen-
tru astfel de evenimente, care costa
intre 200 si 3.000 de lei.

In mod obisnuit, la aceste petreceri
organizatorii angajeaza animatori
deghizati in personaje de poveste

sau de desene animate si ofera
copiilor diverse jocuri si activitati
de face-painting sau modelare

de baloane. Daca acestora li se
mai adaugd si meniul sau o
activitate speciald precum karaoke,
spectacol de magie, teatru de
papusi sau un mini-raliu de masini

teleghidate, pretul petrecerii creste
simtitor. ﬁ-POINT
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Cuplu la job - avantaje si dezavantaje

[ -

Oana Voinea
Redactor Specialist
Resurse umane
www.myjob.ro

relatie cu un coleg de

munca poate duce fiela o

motivare mai mare si,

implicit, eficienta in or-

ganizatie, fie, din contra,
la sciderea randamentului si tensiuni
printre alti angajati. Iar daca relatia se
destrama, lucrurile se pot complica.
54% dintre cei 3.340 de respondentii ai
ultimului sondaj Myjob.ro au afirmat ca
pasiunea comuna pentru un domeniu
de activitate poate duce la o relatie amo-
roasa cu un coleg de job. Dintre acestia,
41% sunt femei si 65% barbati si consi-
dera ca domeniul comun este un motiv
in plus si se inteleagd. In acelasi timp,
22% considera cd s-ar plictisi unul de
altul, iar peste 14% din totalul de parti-
cipanti evita o astfel de relatie, pentru ca
ar risca sa munceasca si acasa.

Din perspectiva companiei, pot
exista avantaje si dezavantaje ale unor
astfel de situatii. Exista organizatii in
care politica de companie interzice soti-
lor sa lucreze in acelasi departament sau
chiar in aceeasi unitate, pentru a evita
discutiile sau probleme legate de even-
tuale disponibilizari. Totusi, sunt firme
care tolereaza si lasa la decizia angajatu-
lui dacéd vrea sa munceasca alaturi de
partenerul de viata. Problemele din
punct de vedere administrativ pot apa-
rea in perioada concediilor - daca res-
pectivul cuplu lucreaza pe pozitii simi-
lare in acelasi departement, vor prefera
zile libere comune.

in ceea ce priveste munca propriu-
zisd, angajatorii pot beneficia de o mai

buna compatibilitate intre respectivii
colegi de job si, implicit, eficienta si pla-
cerea lucrului facut. Compania poate
economisi acordarea de beneficii, cum
ar fi masina de serviciu — una pentru un
cuplu si nu doua pentru fiecare angajat
in parte, la fel si in cazul combustibilu-
lui. Noile studii sociologice arata ca
povestile de iubire de la locul de munca
pot fi optime pentru cresterea produc-
tivitatii, potrivit Fortune Magazine.

Pe de alta parte, existi riscul ca an-
gajatii sa isi aduca problemele de acasd
la munca sau sa Isi manifeste intimitatea
atunci cand nu este cazul. Cel mai im-
portant este ca sa se decida de la ince-
putul colaboririi in ce masura cei doi
pot lucra impreuna fara a stanjeni pe cei
din jur. Atunci cand apare situatia ca re-

latia sé se nascé de la o simpla colegiali-
tate si duce cétre casdtorie, angajatii
sunt datori, cel putin moral, sd anunte,
pentru a nu incalca nicio regula a unui
eventual regulament intern. Pot exista
conflicte de interese (unul semneazi
avizele de distributie, celalalt este sofer
sau alte situatii, in functie de organi-
grama), moment in care se ajunge, pe
cale amiabila la un compromis: fie com-
pania ofera unuia dintre cei doi o altd
pozitie in functie de locurile vacante si
de competentele acestuia, fie unul alege
sd paraseasca firma.

Trebuie sd se faca distinctia intre
cuplurile césatorite si cuplurile care nu
si-au oficializat legal relatia. Daca o rela-
tie matura poate conduce cétre o eficien-
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ta sporita, una mai “frageda” poate gene-

ra lucruri mai complicate in cazul in care
se destrama, cum ar fi hartuirea sexuala.
Politicile de companie sunt de acord, in
majoritatea cazurilor, sa “despartd”
cuplurile pe departamente, astfel incat
relatiile personale sa nu se intersecteze

ATING

cu cele profesionale. In plus, in general
astfel de cupluri care sunt si colegi de
muncai cu ceva experienta sunt mult mai
sensibile la felul in care imaginea profe-
sionald le este afectata, de aceea sunt si
mai discreti, in multe cazuri.

Unii specialigti in resurse umane
afirmd ci o astfel de situatie este doar o
problema de performanta in momentul
in care munca propriu-zisa este afectata
de existenta unei relatii intime, compa-
nia trebuie sa ia masuri in atentionarea
persoanelor in cauza si, dacd lucrurile
nu se amelioreaza, se poate trece la
sanctiondri. Concluzia este ca nu trebuie
neaparat definita o politica in acest sens,
ci pur si simplu urmaritd activitatea
fiecdrui angajat, nu neapirat doar a
celor care au relatii cu un coleg de job.

Persoanele in cuplu care lucreaza la
aceeasi companie Isi exprimd dorinta
pentru un tratament individual, aspect
de bun-simt pentru orice cultura organi-
zationala. Atat timp cat organigrama si
activitatea fiecdruia ofera informatii
diferite, fiecare trebuie tratat diferentiat,
fara a tine cont de alte aspecte personale.

Relatiile amoroase la locul de munca
sunt un topic delicat doar daca cei impli-
cati (angajatorul, cuplul propriu-zis,
ceilalti colegi) doresc si il perceapa ca
atare. Profesionalismul si maturitatea
persoanelor in cauzd vor crea un climat
normal, fara a genera tensiuni. Compania
va decide insa la nivel intern daca exista
motive pentru care nu pot tolera cupluri

in organizatie si va informa angajatii sau
viitorii angajati la interviu. ﬂPOINT
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Ce-si face omul cu mana lui...

n ultimele zile, cerinte redactionale

m-au determinat sd analizez din

punct de vedere jurnalistic povestea

cu firma canadiana Sterling Resour-

ces Ltd si contractul guvernamental,
care ne-a umbrit bucuria deciziei de la Haga, in
privinta diferendului nostru cu Ucraina, iIn Marea
Neagra. Si-mi permit sa cred ca si interventiile mele
publice au ajutat in acest timp la ,destelenirea“
acestei incalceli...

Drept urmare, nu mai revin asupra unor
comentarii, care deja au aparut in presa de toate
genurile. Asa Incat, nu doresc decat sd punctez cate-
va lucruri, care mi se par esentiale. Parerea mea...

In primul rand, nu avem de ce sa ne legam de
firma in cauza care, de altfel, a fost mult mai trans-

parentd in furnizarea de informatii, decat vechiul
Guvern al Romaniei, in general, ori Agentia Natio-
nala a Resurselor Minerale (ANRM), in particular.
Oricum, trebuie sd remarcam si reactia rapida a
actualului Guvern, care a procedat la desecretizarea
contractului in cauza!

Apoi, sa retinem ca acel contract este in confor-
mitate cu legislatia romaneascd. Daca legislatia
respectivi a fost modificatd, la un moment dat, toc-
mai pentru a deveni favorabila vreunei firme stra-
ine, asta este o alta discutie si cred ci, mai degraba,
chestiunea tine de DNA si chiar de CSAT, pentru ca
energia reprezinta un domeniu de interes strategic,
cu implicatii asupra sigurantei nationale!

Pe de alta parte, hartile arata ca din cei aproape
10.000 kmp, cat am ,castigat” in urma sentintei de

la Haga - Sterling detine in concesiune doar circa
1.200 kmp, in vreme ce OMV Petrom are de peste
trei ori mai mult, adicd aproximativ 4.000 kmp. $i
nu prea zice nimeni nimic despre acest lucru!
Calculul matematic ar conduce citre reactii nega-
tive puternice - dar, normale, in context, nu-i asa? -
si impotriva contractului cu OMV Petrom, reactii
care nu prea exista... Oare de ce?

O alti chestiune este legata de cele doui decizii
controversate, luate - in decursul timpului - de di-
versele guverne, care s-au perindat pe la Palatul
Victoria.

Prima, isi are originea in anul 1995 si priveste
Legea Petrolului, cu modificarile ulterioare. Ei bine,
conform actualei legi, orice contract de EXPLO-
RARE in domeniul petrolului si gazelor naturale se
transforma automat in contract de EXPLOATARE,
fara nici o licitatie de concesiune pentru suprafata
pe care s-a realizat explorarea. Asadar, legea
NOASTRA i di dreptul firmei Sterling Resources
Ltd si exploateze eventualele zicaminte descope-
rite pe terenul in cauza!

A doua decizie - luata, zic eu, impotriva intere-
sului national - s-a petrecut in anul 2002, cind, prin
Ordonanta de Urgenta nr. 47, am renuntat de buna-
voie la procentul de 55%, pe care statul il detinea
pana atunci in contractele petroliere si de gaze natu-
rale. Explicatia pe care am primit-o acum este stupe-
fianta: s-a spus cd, probabil, guvernul nostru de
atunci nu a dorit sa se mai ,lege la cap“ cu procentul
acela, care aducea si niste obligatii, pe cale de con-
secinta! Asadar, decat sa ducem grija petrolului si
gazelor naturale, mai bine si le ducem dorul!!! Se
pare ci asa au gandit guvernantii nostri...

Drept urmare, de atunci, am ramas numai cu
redeventele, calculate ca vai de ele, la niveluri care
provoaci... jalea, ca nu pot spune ,rasul”, pentru ca
este grav!

In fine, o ultima problema pe care doresc si o
evidentiez este halul (am spus bine: ,halul”) in care
intocmim contractele. Este al ,nu stiu catelea”

exemplu in care demonstram ca suntem... ,progti”
(cuvant dur, dar nu gasesc altul mai sugestiv), la
rang de guvern, din acest punct de vedere! Nu pot
caracteriza altfel situatia, catd vreme descoperim
acum ca, in contractul cu Sterling, guvernul nostru
a... yuitat” sa prevada si ,clauza de forta majora”.
Este un paragraf ce e obligatoriu sa fie inclus in
orice contract (inclusiv, intr-un contract améarat de
vanzare-cumparare), pentru a pune partile la ada-
post de orice problema ce apare si care este inde-
pendentd de vointa lor (de pilda, razboaie,
cutremure etc...) si care le-ar putea face sa nu mai
respecte contractul in cauza.

Ei bine, in contractul despre care vorbim,
DOAR firma Sterling are dreptul sa invoce ,forta
majora”! Statul roman nu are acest drept, conform
contractului (scris de noi, de altfel)!!!

Oare ce ,analfabet” a fost pus sa intocmeasca
acel contract, la nivel de guvern? Pentru ca si un
student la Drept vede aceasta lipsd, din prima! Dar
mai avem vreo 5.000 kmp de mare de concesionat,
din suprafata primita prin decizia de la Haga. Daca
Guvenul nu stie cum se fac contractele, sd apeleze la
studenti, pentru ca ei stiu!...

Asadar, ce rost are si acuzam acum firma Ster-
ling, cind, de fapt, noi singuri ne-am dat ,cu stan-
gul in dreptul”, in decursul timpului? Deoarece,
pana la urma, ce-si face omul cu méana lui...

intre timp, asteptim DNA-ul. Poate ci si
CSAT-ul ar avea ceva de spus aici!

P.S. In ultima parte a anului 2007, Guvernul, prin ANRM,
a solicitat si opinia Ministerului de Externe.

Stiti ce scrie in raspunsul ministerului in cauza?

Scrie c& ,Sterling Resources urmeaza sa efectueze STRICT
operatiuni de EXPLORARE"...

Se pare cé nici Ministerul de Externe nu stia

ca ,explorarea” se va transforma automat

in ,exploatare”, conform legislatiei romanesti

in vigoare!!! Fara comentarii...

Adrian Tepelus
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Faina si alte produse de morarit purtand
marca Pambac, destinate atat fabricilor
de paine, brutariilor, patiseriilor sau
cofetariilor, cat si tuturor categoriilor de
cunoscatori si utilizatori ai calitatii
garantate!
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Cuget
si inteligenta
in situatii critice

»Preotul ii trage doua perechi de
palme si 1l injuré pe dascal, chiar in
sfanta biserica, din motive administra-
tive. Evident, dascalul se suparé si il
reclama pe preot la protopop.
Protopopul il cheama pe preot sa
desluseasca intdmplarea:

— Pai bine, prea cucernice parinte, s&
il injuri pe dascal chiar in sfanta bi-
sericd, ba chiar s ii tragi si doud perechi de palme de fatd cu oamenii!

— Périnte protopop, este adevarat, <i)ar s8 stiti ca el a inceput s& ridice
tonul la mine, iar palmele i le-am tras cu foarte mult evlavie...”

puneam in alt articol despre agresivitatea din

viata de toate zilele, indiferent ca suntem la

volan, la cumparaturi sau la serviciu. Tentatia

este sa dam vina pe ceilalti pentru ceea ce ni se

intampla si, mai ales pentru ceea ce facem:
,Domnule agent, este adevarat ca l-am injurat si i-am tras o
palma, dar el a inceput sd ma injure!”

Am fi putut reactiona si altfel? intrebare retoric, desigur.
Controlul asupra reactiilor proprii nu il are dect fiecare per-
soand in parte. Asa cd dacd un sofer nepoliticos ne taie calea
in scurt dar reusim sa evitdm accidentul gata facut, nu are rost
sd ne enervam si sa reactionam pripit, de genul urmaririi ,,cu pretul vietii”, depasirea
masinii vinovatului si frinarea chiar in fata acesteia. ,L-am pedepsit aspru”, chiar
daca vinovatul nu a avut aceleasi reflexe bune si a reusit sd ne accidenteze. Ce am
dovedit? Nimic altceva decét sa ne dovedim ne-stipanirea de sine, sa ,creem” un
accident pe care 1l evitasem cu cateva minute mai inainte, sa ne ,facem de lucru” cu
obtinerea procesului verbal de la Politie si cu pierdutul timpului pricinuit de
repararea masinii. Rezultat? Minus la noi. Evident, aceeasi intrebare retorica — ,Am
fi putut reactiona si altfel?”

Putem transla aceasta intamplare la oricare alta interactiune de a noastra cu cei
din jur. Cum vom reactiona? Ce facem daca un client ne enerveaza? Ce ii spunem? Ce
ii comunicam prin limbajul corpului? Cum il aborddm pentru a pastra relatia cu el si

a o transforma astfel incat cli-
Nie: Emiache Consultine

entul sa primeascd feedback
constructiv de la noi i sa isi cu-
Bucuresgtl, Sos Oltenitel, nr. 26, Sector 4
e-mail: nic-enached@rdslink,ro

an =

Neculai Enache

noasca si modifice comporta-
mentul?

Intrebirile riméan doar in-
trebari daca nu primesc raspun-
suri, iar raspunsurile vor veni in

numerele viitoare.| POINT

Un start-up in plina criza

Cecilia Caragea este
consultant de relatii pu-
blice. Licentiata a fa-
cultatii de filosofie din
Cluj, a lucrat ca jurna-
list, redactorsef si di-
rector editorial pentru
mai multe trusturi de
== presa si edituri. Avand
si 0 bogata experienta academica, s-a spe-
cializat in timp in relatii publice, activand
timp de aproape zece ani ca PR Manager si
consultant PR. In prezent, Cecilia Caragea
este PR Manager al companiei ARENA Com-
munications.

4 pornesti o afacere noud

in plina crizd, cand majo-

ritatea se gandeste la o

reducere de activitate

sau chiar la lichidarea
unor afaceri, este oare un pariu absurd,
un gest sinucigas sau poate repezenta o
oportunitate de dezvoltare, o sansa reala
de succes?

O initiativa interesanta, despre care
vom mai avea probabil multe de vorbit
in lunile si in anii urmatori, o reprezinta
aducerea in Roménia a brandului de
lenjerie intima Charlott’. Vom mai avea
multe de vorbit, pentru ca are toate san-
sele sd se bucure de un real succes. Este
genul de afacere care poate fi lansata
perfect in perioada de criza.

Oamenii au nevoie sa socializeze, au
nevoie sa viseze, au nevoie sa-si ofere un
cadou, o adevarata bucurie. Ce poate fi
mai potrivit decit o lenjerie intima de
cea mai buna calitate pe care sa o poti
aprecia, proba si, in fine, alege nu intr-o
incomoda si penibild cabina de proba, ci
in cadrul unei adevirate intalniri, pline
de distractie si de voie bund, intre pri-
etene, Intr-un cadru intim si placut?
Este exact ceea ce ofera conceptul
Charlott!

Dupa 14 ani de dezvoltare sub sem-
nul unei adevarate traditii frantuzesti de

REPLICI FUNCTIONALE
DE ARME SI UNIFORME
MILITARE

Calea Serban Voda nr. 43
0788.172.427

04" dOHSNI)" MMM

-1FI_IJ|"JT"|'|IJ' AT

eleganta si calitate, modelele elegante si
confortabile, care raspund perfect astep-
tarilor si dorintelor fiecérei femei, pu-
nandu-le in valoare farmecul si persona-
litatea, s-au impus astézi deja in nenu-
mirate tiri. insa aceste creatii de excep-
tie nu le puteti gasi in niciun magazin si
nici in sistemele de vanzare prin posta.
Vanzarea directi este in plin avant.
Deja in 2006 depasise, la nivel mondial,
77 de miliarde de euro si este in continua
crestere. Avantajele sunt multiple.
Reduce la limita toate cheltuielile fixe,
elimina problema atat de spinoasa si de
costisitoare a spatiilor de prezentare si
de vanzare si asigura posibilitatea unei
dezvoltari rapide. Si, esential, mai ales
intr-o perioada de criza financiara, nu
necesitd investitii, nu ai nevoie de lichi-
ditati, nu ai nevoie de credite.
Avantajul major il reprezinta insa
fidelizarea clientilor. Cu sase colectii pe
an te poti bucura de o continud petre-
cere. In ce constd acest concept care a
cucerit lumea? E extrem de simplu, ca

Dr.Tees
e
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toate lucrurile remarcabile. Consiliera
Charlott’ vine la gazda care a organizat
un jour de dame si le prezintd invitatelor
colectia, impreuna cu sfaturile si reco-
mandérile competente ce i-au fost puse
la dispozitie de profesionistii brandului.
Produsele pot fi studiate si probate in
voie intr-o atmosfera placuta. Doar in
Franta, Charlott’ are deja 2.500 de con-
siliere, 60.000 de gazde si peste
1.200.000 de cliente fidele. Toata lumea
castiga, toata lumea se distreaza. Char-
lott’ ofera fiecareia posibilitatea de a in-
cepe 0 noud activitate part time sau full
time. Nu ai nevoie de o pregitire profe-
sional prealabild, ci doar de pasiune, de
abilitdti de comunicare si de capacitatea
de a socializa spontan cu noi si noi
cunostinte. Este o adevaratd provocare
si o sursa semnificativa de castig. Multe
persoane din diferite tari isi asigura ast-
fel un venit de peste 5.000 de euro pe lu-
na ramanand, in acelasi timp, stapane
absolute pe programul personal. In Ro-
mania, Charlott’ tocmai incepe o campa-
nie de recrutare. (Cine nu vrea si piarda
ocazia poate gasi informatii suplimenta-
re pe www.charlott.ro/recrutare.html)
E un concept simplu care nu nece-
sitd decat pasiune, pofta de viata si

plicerea de a imparti clipele de bucurie
cu ceilalti. i-POINT
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10 actualitate

E enturi ocolitoare
ale oraselor

Ministrul Transporturilor, Radu
Berceanu, sprijina realizarea centurii
ocolitoare a municipiului Sfantu-
Gheorghe, aceasta problema fiindu-i
prezentata in cadrul intalnirii de la
Miercurea Ciuc cu autoritatile locale
din Covasna si Harghita, transmite
corespondentul Newsln. ,Mi s-a
prezentat aceastd problema. Dam
drumul la studiul de fezabilitate in
urmatoarele luni, dupa care sa se
realizeze proiectul tehnic si licitatiile.
De construit, va incepe in primavara
anului viitor”, a declarat Radu
Berceanu. Dupa primele estimari,
soseaua ocolitoare ar fi gata spre
sfarsitul anului 2012, iar costul
lucrarilor ar fi de aproximativ 12-13
milioane de lei. Berceanu a precizat
ca ministerul pe care il conduce
doreste sa realizeze cat mai repede
centuri ocolitoare pe care sa se poata
circula si sé repare portiuni de drum
national din interiorul localitétilor.

eprecierea
monedelor din
estul Europei
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Presedintele grupului ministrilor de
finante din zona euro, Jean-Claude
Juncker, s-a aratat ingrijorat in lega-
tura cu deprecierea accentuata a mul-
tor monede nationale din estul
Europei, in contextul in care investi-
torii cuprinsi de aversiune fata de risc
se retrag din regiune, relateaza
Reuters. ,In ceea ce priveste situatia
din estul Europei si presiunile la care
sunt expuse unele monede nationale
din regiune, pot spune ca urmaresc
evolutia cu cea mai mare ingrijorare”,
a declarat Juncker. Comisia
Europeana (CE) s-a aratat ,,preocu-
pata“ din cauza volatilitatii monedelor
nationale din Europa de Est, dintre
care unele s-au depreciat semnificativ
in ultimele zile, ca urmare a crizei

economice si a temerilor privind
iesirile de capital. |[POINT

R
Cu 2% - iubire si credinta

Ajutati ,SPERANTA*
Directioneaza 2% din impozitul tdu pentru ca persoanele cu handicap neuropsihic
neinstitutionalizate din
Judetul Alba sa poata adapta noul sediu al organizatiei

Date informative:

rste nu are
nevoie de
finantare din
partea statului
roman

Erste Bank nu are nevoie si nu
solicité finantare din partea statului
roman pentru BCR, o banca bine
capitalizatd, si isi va sustine clientii
care au nevoie de ajutor pentru a
depasi eventuale dificultati in contex-
tul actual, a declarat presedintele
executiv al Erste, Andreas Treichl.
,Erste Group si BCR isi vor respecta
obligatiile si responsabilitatea de a
finanta economia romaneasca. Nu
avem nevoie si nici nu solicitam
injectii de capital sau fonduri din
partea statului roman. BCR este o
banca solida si bine capitalizata, iar
Erste va continua s&-i furnizeze capi-
tal si finantare®, a mai spus Treichl,
intr-un comunicat remis NewsIn.
Presedintele executiv al grupului aus-
triac a explicat ca banca este
pregatita sa isi ajute clientii care se
vor confrunta cu dificultati cauzate de

contextul economic actual. POINT
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educerea cotei
suportate de
proprietari la
izolarea termica
a locuintelor

Ministrul Dezvoltarii Regionale, Vasile
Blaga, va supune Parlamentului un
proiect de ordonanta prin care cota
de finantare de la bugetul de stat a
lucrarilor de izolare termica a
blocurilor de locuinte se va ridica la
50%, iar cofinantarea proprietarilor
va fi de numai 20%. Vasile Blaga a
declarat la Miercurea-Ciuc ca va
supune Parlamentului acest proiect
transmite corespondentul NewsIn.
Prin acest proiect, cota de participare
a ministerului la acest program va fi
de 50%, primariile vor contribui cu
30%, iar proprietarii cu 20%. Pana
acum cota era egala, 33% pentru
fiecare din cele trei parti implicate.
Totodata, pentru a reduce termenul
de finantare a proiectelor, Blaga a
spus ca nu se va mai lucra in etape
succesive, ci cu un singur pachet, care
sa contina toatd documentatia.
Ministrul Dezvoltarii a precizat ca in
noul proiect va cere sa se realizeze
obligatoriu izolarea exterioara a

cladirilor, schimbarea geamurilor si a
usilor, hidroizolarea si altele. [POINT

Denumire entitate non-profit:
SOCIETATEA HANDICAPATILOR NEUROPSIHIC ,SPERANTA ALBA*

Cod fiscal: 7268346
Cont bancar (IBAN): ROO3BRDE010SV01133120100 deschis la BRD ALBA
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Mircea Cosea

a initiativa L’ Institut
Universitaire de Tech-
nologie de Paris Des-
cartes, think-tank-ul
(«Grupul  Victoria»)
initiat incd din 1999 de catre regretatul om
politic polonez Bronislaw Geremek s-a
intalnit la Paris intre 18-20 februarie pen-
tru a discuta, intr-un cadru informal, pro-
blema viitorului industriei auto in Europa.

Discutiile au avut ca obiectiv prega-
tirea unui punct de vedere ce va fi inain-
tat la Institut Européen des Relations
Internationales din Bruxelles in cadrul
tematicii pe care acesta o are pentru
luna februarie a.c., intitulati «La crise et
ses dynamiques economiques, intel-
lectuelles et politiques-liberalisme, neo-
liberalisme et democratie. Quelles
lecons pour L’ Europe ?”

Participarea la aceastd intalnirea a
fost interesant| pentru mine din doua
puncte de vedere. Primul: abordarea
globald a unui aspect important al crizei
actuale, acela al industriei auto euro-
pene care utilizeaza apropape patru mi-
lioane de angajati; al doilea: intelegerea
mai buna a perspectivelor pe care le are
Romaénia de a-si proteja propria indus-
trie auto in conditiile crizei.

Trebuie sd precizez cd membrii
think-tank-ului sunt academicieni, uni-
versitari si fosti ministri sau inalti
functionari publici, majoritatea din fos-
tele tiri socialiste. Nici unul dintre ei nu
este implicat in activititi de business si
nu au niciun interes particular in indus-

Viitorul industriei
auto in Europa

nota de sinceritate si obiectivitate extrem
de necesara intr-un moment atat de de-
licat al evolutiei economiei europene.

Atmosfera generala a fost marcata
de caracteristica acestui moment. Preo-
cuparea, cateodata impinsa pana la pe-
simism, pentru viitorul industriei auto a
generat o abordare mai mult angoasan-
ta in care solutiile ,salvatoare” nu au fost
incurajate de cadrul general al discuti-
ilor. Pe ansamblu, tabloul unor previzi-
uni sumbre a fost cel care s-a desenat la
sfarsitul discutiilor.

Astfel, parerea generala a fost aceea
a preconizarii pentru o perioada de cel
putin 12 pana la 18 luni a unei puternice
deteriorari a capacitatii de productie in
intreaga Europa in contextul unei crize
a cererii de produse auto la o intensitate
mai mare decat criza cererii altor bunuri
industriale.

Contractia cererii va fi mai mare la
aceste produse ca urmare a reorientarii
cererii spre produse de prima necesitate
in conditiile scaderii puterii de cumpéa-
rare si a cresterii somajului in majori-
tatea tarilor europene producatoare, dar
cu predilectie in economiile emergente
(Polonia, Romaénia, Ungaria), unde
avantajul costului mai redus al fortei de
munca nu va mai reprezenta o atractie
pentru marii producétori din zona ves-
tica a Europei. Este de asteptat ca unita-
tile de productie delocalizate in Europa
Centrala si de Est sa fie primele afectate,
firmele mama avand tendinta de ,relo-
calizare” in dorinta de a reduce cat mai
mult posibil pierderea de locuri de
munca in tarile lor de origine.

S-a afirmat ca aceasta criza este mai
puternica in sectorul auto si datorita
w,comportamentului” gresit pe care ma-
nagementul marilor firme producatoare
l-au promovat in ultimii zece ani. Astfel,
s-a pus un mai mare accent pe concepe-
rea si producerea de automobile moder-
nizate doar ,la suprafata” , prin include-
rea unui numar impresionant de ele-
mente neesentiale (gadjeturi) care au
marit costurile fard a aduce perfectio-
nari sistemului de tractiune si siguranta.
Astfel, programele de dezvoltare a unor
motoare hibrid, cu consum minim de
energie si nepoluante, sunt mult intarzi-
ate, iar in prezent sunt blocate din lipsa
de finantare. Tendinta de a cuceri piata
prin redesenarea permanenta a exterio-

dificultdti In reorientarea cererii spre
produse cu un raport mai bun intre pret
si fiabilitate, ceea ce va ingreuna efortul
de iesire din criza prin crearea unor pro-
duse apte de a inlocui in conditii de efi-
cientd parcul actual de automobile in
tarile dezvoltate ale Europei.

Aceasta caracteristici a manage-
mentului a fost prezentata si ca un po-
tential, dar real, pericol pentru industria
auto din Roménia. Automobilele din ca-
tegoria Dacia Logan sunt considerate
produse ,fara viitor” deoarece, chiar
daci va mai exita o crestere punctuala a
cererii (vezi Programul Rabla din Ger-
mania), iesirea din criza nu va fi favori-
zatd de producerea unui automobil
atractiv doar prin pret. in momentul in
care se va relua activitatea economici,
cererea va tine cont de lectia pe care a
oferit-o criza, in sensul orientarii spre un
produs cu un grad mare de efcienta si fia-
bilitate, utilizabil pe o perioada mai mare
de exploatare. Se preconizeaza cd va
exista 0 mai pronuntata orientare spre
produsele de calitate superioara chiar la
un pret mai mare. Este de asteptat ca
iegirea din criza sa o realizeze acel pro-
ducdtor care va reusi sa schimbe concep-
tul de ,automobil popular’, inlocuind
avantajul pretului cu cel al calitatii.

Cel putin deocamdata, Dacia Logan
nu reprezinta o garantie a posibilitatii
industriei noastre auto de a iesi din criza
mai repede decat altii, cu atat mai mult
cu cat suntem in competitie nu numai cu
produsele altor firme, dar si cu Loganu-
rile produse in inca cinci locatii din
lume. Tocmai de aceea, discutiile au ac-
centuat nevoia urgenta ca un produs de
tipul Dacia Logan sa fie puternic susti-
nut de catre stat chiar dacd o astfel de
masurd ar putea fi interpretata ca fiind
protectionistd. Concluzia think-tank-
ului a fost favorabila unei astfel de so-
lutii, plecand de la o realitate infricosa-
toare, aceea a locului central pe care in-
dustria auto il ocupa, din punctul de ve-
dere al numarului de locuri de munca, in
ansamblul sistemului industrial euro-
pean. in prima jumitate a secolului tre-
cut se spunea: ,daca sectorul constructi-
ilor merge, toata economia merge”.
Acum se poate spune, daca sectorul auto
merge, toatd economia merge deoarece
acest sector creeaza direct si indirect cel
mai mare numar de locuri de munca, in

Va multumim! tria auto. Aceasta totala lipsa a conflic-  rului automobilului si nu prin inovarea ~ comparatie cu toate celelalte ramuri si
. telor de interese a conferit discutiilor o tehnicd a condus la crearea unor mari  sectoare economice.
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Mobilierul antic

asind la o parte aspectul functional
al mobilei, aceasta are si un aspect
ornamental foarte important. Daca
doriti sd recreati atmosfera unei
anumite perioade de timp, va puteti
3 procura un autentic
E"’H.. mobilier antic care
sd reflecte intocmai
perioada respectiva.
El reprezinta legatu-
ra esentiald cu isto-
ria. Povestile uimi-
toare din trecut, care
sunt transmise din
generatie in gene-
ratie, constituie prin-
cipalul motiv pentru
care multe persoane
sunt atrase de aceste
piese de mobilier
antic. De asemenea,
datoritd bagajului acumulat de-a lungul timpului,
pretul lor se poate ridica la valori uimitor de mari,
devenind mult mai scumpe decét unele noi.

Pentru a cumpara un astfel de obiect de mobili-
er antic, trebuie sa aveti cunostiinte bogate despre
istoria mobilei si a stilurilor din diferite perioade si
tari. Poate fi destul de complicat sa identifici ade-
varatele valori sau imitatii, deseori ingelandu-se
chiar si vanzatorul asupra perioadei din care face
parte respectiva piesa de mobilier. Astfel, campara-
rea unui mobilier antic necesita foarte multe cautari
si, bineinteles, ochiul bine format al unui expert.

Din punct de vedere istoric, materialul cel mai
folosit in productia de mobilier este lemnul, alte
materiale, precum metalul sau piatra, fiind si aces-
tea destul de des folosite. Designul mobilierului re-
flecta moda diverselor perioade istorice, din anti-
chitate pana in prezent. Daci in trecut, in majorita-
tea perioadelor predomina un singur stil, astizi
designul mobilierului este influentat de numeroase
stiluri, directii sau factori. Unele dintre cele mai
pretuite piese de mobilier folosite in locuintele mo-
derne de astazi sunt antichitatile atent reconditio-
nate, care au in medie o vechime cuprinsa intre 50
si 300 de ani sau chiar mai mult.

Astazi, majoritatea designerilor abordeaza un
stil eclectic, adaptat fiecarui proiect in parte. Mobi-
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lierul poate avea un design inovator sau poate fi o
adaptare moderna a modelelor istorice. Chiar ele-
mentele de baza ale designului de mobilier sunt de
fapt foarte complexe, pentru ci aspectul a fost
mereu, cel putin la fel de important ca functionali-
tatea, iar tendinta generald este de a crea mobila in
conformitate cu interiorul arhitectural.

Unele piese de mobilier au fost realizate in con-
formitate cu elementele arhitecturale, avind picioa-

re de tip coloana, altele fiind in parte antropomorte,
cu baza in forma de animale. Designul variaza de la
unul foarte simplu la unul deosebit de complex, mai
degraba in functie de scopul mobilierului decat de
perioada de constructie. Primele marturii ale aces-
tei fascinante istorii, provin din Mesopotamia, unde
designul interioarelor era deosebit de bogat, mobi-
lierul fiind impodobit cu ornamente din aur si alte
metale pretioase. Unele exemple egiptene demon-

streazd ca dacd existau piese aurite si foarte com-
plexe se fabricau in acelasi timp si modele simple,
destinate celor cu nevoi si posibilitati mai mici.

in istoria mobilei, cele mai cunoscute piese,
cele mai elaborate, sunt cele de lux, intrucat au fost
cel mai bine pastrate. Mai mult decat atat, designul
foarte elaborat oferda mai multe informatii despre o
anumita perioada, deoarece gusturile celor din high
class se schimba mai repede, reflectind mai bine
noile idei si tendinte.

Cele mai simple exemple, destinate muncito-
rilor si agricultorilor au avut doar un rol functional,
forma de bazi fiind reprodusi de-a lungul timpului
cu modificari minime.

Chiar daca reconstructia unei locuinte preis-
torice este practic imposibila, se pare ca acestea
aveau totusi piese de mobilier din piatrd sau bucati
de lemn. O istorie documentara a mobilei si a evo-
lutiei acesteia 1n timp ar trebui sa inceapa, deci, cu
Egiptul antic.

Climatul foarte uscat al regiunii si complicatele
traditii sunt responsabile pentru pastrarea in bune
conditii a numeroaselor piese precum: mese,
scaune etc.

O alta sursa importanta de informatii, sunt pic-
turile murale, care prezintd in repetate randuri in-
terioarele egiptene din epoca.

Tehnica de fabricare folosita de vechii egipteni,
care acordau o deosebita atentie atat designului, cat
si constructiei, este aproape identica celei utilizate
si astazi. Pentru piesele de dimensiuni mari, in spe-
cial pentru scaune si mese, se foloseau cepurile, o
tehnica populara si astazi, chiar daca de multe ori
cepul este inlocuit de un pivot pentru a usura fabri-
carea.

Partile laterale pieselor mai delicate, precum
cutiile sau ldzile erau imbinate cu grija pentru o mai
mare rezistenta. Un vechi scaun egiptean, care inca
se pastreaza la Muzeul din Cairo, are suportul de
baza in forma de animal si suporturile pentru brate
in forma de papirus.

Patul, mai ridicat in partea capului, are o tablie
de mari dimensiuni, decorate in relief cu simboluri
ale zeilor si cu scene religioase. Alte piese de mobili-
er care s-au pastrat sunt mai putin elaborate ca
design, mult mai simple, desi se presupune ca
initial acestea erau impodobite cu ornamente din
metal.
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Piata imobiliara, la iesirea din iarna

sa cum era de asteptat, preturile locuin-

telor noi nu au mai scazut. Ba, mai mult,

fatd de luna decembrie s-a inregistrat o

crestere de 18% numai din devalorizarea

leului. Este important de inteles ca dez-
voltatorii nu pot scddea pretul sub valoarea la care au rea-
lizat primele tranzactii catre marii investitori, deoarece
contractele aferente de vanzare contin clauze explicite de
returnare a diferentelor de pret ce ar aparea in cazul unor
vanzari realizate la preturi mai mici. Si, evident, nici un
dezvoltator nu va accepta sa ajunga sa plateasca astfel de
sume. De altfel, majoritatea dezvoltatorilor au realizat
deja acel minim necesar de vanzari pentru recapitalizare,
iar plata redeventelor nu va incepe decét de anul viitor. In
schimb, s-au dezvoltat si diversificat ofertele de vanzare in
rate, care vin sd rezolve blocajul generat de dificultatea
creditdrii bancare. Aici trebuie sd observam ca si daca
bancile au inceput si reia programele de creditare si se
straduiesc sa le prezinte intr-o forma cat mai atractiva,
costurile acestora raméan in continuare extrem de ridicate.
Astfel, ofertele dezvoltatorilor apar extrem de tentante.
Trebuie avuta insa mare grija, pentru ca in cadrul acestor
contracte dezvoltatorul ramane proprietarul imobilului
pana la plata integrala a sumei datorate. Ori, daca un acci-
dent il aduce in situatia de insolventa, bunurile acestuia,
deci si imobilul pe care 1-ai contractat si esti in curs de a-1
pliti, pot fi scoase la licitatie. De aceea, in cazul acestor
contracte este necesar sd apelezi la consultanta unui avo-
cat experimentat in asemenea tranzactii, pentru a te
asigura de existenta clauzelor care sd te fereascd de
pierderea banilor investiti. In plus, este de remarcat cd ne
gasim, in aceastd primavara, probabil in momentul cel
mai prielnic pentru a realiza o tranzactie imobiliard avan-
tajoasa. Aceasta deoarece este de prevazut ca diferitele
discounturi si facilitati oferite de dezvoltatori isi vor atinge
punctul maxim pana in luna martie. Apoi, dezmortirea
preconizata a pietei si scaderea stocului disponibil de
unitiati locative finalizate 1i va face si creascd treptat
preturile si sa astepte sd vanda in conditii mai avanta-
joase. Este de semnalat, in acelasi timp, cd, daca vanzarile
sunt inca destul de scazute, piata chiriilor este mult mai
dinamica. Aceasta creeaza pentru multi si tentatia de a
renunta sa vanda, preferand sa inchirieze in conditii avan-
tajoase. Este important si ne reamintim ca, dupa
epuizarea stocului de locuinte in curs de finalizare, va
urma o perioada de prabusire a ofertei de locuinte noi,

i

deoarece, ca urmare a crizei, dezvoltatorii au amanat
demararea de noi proiecte. Astfel, in perioada urmétoare,
pana in toamna, vom asista la trecerea de la supraoferta
de vanzare la o echilibrare a pietei si apoi la un excedent
al cererii cu consecintele firesti asupra preturilor. In acest
context, atentia generald se indreapta acum spre Targul
National Imobiliar de primavard, din 26-29 martie, de la
World Trade Center, cand ne vom putea face o imagine
mult mai clard asupra tendintelor viitoare de evolutie a
pietei si cand este de presupus si inregistram si momen-
tul optim pentru realizarea unor achizitii avantajoase.
Vlad Vlasceanu, director tIMOn
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urismul rural poate fi o
modalitate de pastrare a
identitatii nationale?

Cu sigurantd cd deja a devenit o
modalitate de pastrare a identitatii
nationale! Suntem din ce in ce mai mult
recunoscuti in lume pentru dansurile
populare, pe care le prezentam la fiecare
targ international de profil, pentru
obiectele de artizanat deosebite pe care
le realizam, pentru portul bogat pe care
il scoatem in evidenta cu fiecare ocazie...

are sunt atu-urile turismului
rural in Romania?

Pot spune ca principalele atuuri ale
turismului rural, in Roménia, sunt oa-
menii, obiceiurile si traditiile lor. Portul
roméanesc uimegte peste tot in lume prin
complexitate si diversitate, iar oamenii
de la tara au o caldura deosebiti si ofera
o ospitalitate greu de gasit in alte locuri.
Tar aici nu vorbesc despre anumite
regiuni, ci despre toti locuitorii satelor
romanesti! Diversitatea traditiilor, de la
zona, la zona, precum si autenticitatea
datinilor, fac ca satele romanesti s aiba
un farmec aparte si s fie tot mai cau-
tate, ca destinatii turistice.

Nu pot omite sa precizez ca peisajele
pe care le ofera tara noastra - cu prepon-
derenta, in mediul rural - sunt adevérate
puncte de atractie, locuri in care oricine
se poate relaxa, se poate odihni, poate
petrece clipe de neuitat.

Ca un ultim ,punct forte” — dar nu si
cel din urma - as mentiona gastronomia
traditional romaneasca. Sunt preparate
deosebite, care au la baza retete vechi,
secrete batranegti, care trec din gene-
ratie, in generatie. Vorbim despre pro-
duse ecologice, obtinute in mod natural,
in gospodaria taraneasca.

ana nu de mult, strainii erau

mult mai doritori de turism

rural in tara noastra decat

erau romanii. Care considerati

ca au fost, in trecut, cauzele

principale ale acestei situatii?

in mediul rural, procentul turistilor

romani este acum cam de 70%! Restul,
sunt strdini: unguri, francezi, germani,
austrieci, israelieni ete. Strainii vin la noi
ca sa descopere Romania sau numai
anumite regiuni ale tarii. Mai vin si pen-
tru vizite tematice, cu valente culturale.
Merg la manastiri, la cetatile fortificate
din sudul Transilvaniei, la bisericile de
lemn din Maramures sau — pentru cei
pasionati deopotrivd de natura si de
actiune — in Delta Dunarii, Retezat,
Piatra Craiului ori in Ceahldu.

Faptul ca turigtii striini erau si sunt
atrasi de turismul rural din Roménia se
datoreazd si faptului cd ei sunt mai
obisnuiti sa experimenteze! In afari de
asta, obiceiurile si traditiile romanesti
sunt foarte atrigatoare pentru cineva
care nu le cunoaste. Tocmai de aceea, ele
sunt si atuuri ale turismului nostru
rural, dupa cum spuneam...

cum apreciati pretentiile unor
turisti (majoritatea, de altfel)
de a gasi conditii de hotel, in
pensiuni?
Sunt pretentii destul de intemeiate
si - de altfel - majoritatea pensiunilor

ofera conditii de confort care, din anu-
mite puncte de vedere, sunt simlilare
celor din hoteluri: grup sanitar propriu,
apa calda in regim permanent, televizor
in fiecare camera sau acces la Internet.
Suntem in secolul al XXI- lea si asta face
ca si pensiunile agro-uristice sa se ali-
nieze celorlalte unitati de cazare impli-
cate in activitatea de turism.

ins3, bineinteles ci unii turisti sunt
mai pretentiosi. De exemplu, vor s aiba
aer conditionat in camera, desi sunt la
munte, dar acestea sunt cazuri izolate,
ale unor turisti mai... excentrici!

um sprijina Asociatia
Nationala de Turism Rural,
Ecologic si Cultural (ANTREC)
din Romania turismul rural?
Filialele judetene ale ANTREC con-
siliazd proprietarii de pensiuni, atat
dupa inceperea activititii, cat si inainte,
oferindu-le posibilitatea de a urma
diverse cursuri specifice, oganizate chiar
de Asociatie. De asemenea, pe langa fap-
tul ca proprietarii de pensiuni sunt per-
manent informati cu privire la ultimele
modificari de legislatie turisticd speci-
ficd, pensiunile interesate pot beneficia
si de promovare gratuita, la targurile de
turism din tara si din strainatate, la care

e

»~0amenii, obiceiurile si
traditiile lor - atuurile
turismului rural romanesc*

considera Maria Stoian, presedintele de onoare al ANTREC Romania

participa ANTREC Romania. Acest
lucru se realizeaza prin distribuirea de
pliante sau prin expunerea unor ban-
nere ori afige. O alta posibilitate este pu-
blicarea unor articole in revista Aso-
ciatiei, ceea ce reprezintd o sansa pentru
fiecare pensiune de a se prezenta poten-
tialilor turisti. La fel de importanta este
si aparitia acestora pe site-ul ANTREC.

Dar sprijinirea turismului rural im-
braca si aspecte legate chiar de confortul
omului ce doreste sa vada frumusetile
tarii, venind in naturd, in mediul acesta
nealterat de actiunile industriale sau de
poluare. De pilda, pensiunile din struc-
tura ANTREC sunt acreditate, omolo-
gate si respectd anumite standarde bine
stabilite. Astfel, turistul nu are nenoro-
cul de a gasi la fata locului ceva cu totul
diferit de ceea ce i s-a promis la achizi-
tionarea pachetului turistic, inclusiv
modificarea tarifului anuntat, asa cum
se mai intampla daca te cazezi la intam-
plare!

De asemenea, se organizeaza frec-
vent programe de divertisment, atat la
nivel de pensiune (posibilitatea jocurilor
de baschet, de tenis de masa, plimbari
cu biciclete sau cu sania trasi de cai, in
functie de sezon), cét si la nivel de loca-
litate rurald, precum sunt festivalurile

tematice sau legate de anumite sarbatori
religioase ori alte obiceiuri populare
zonale.

are este mesajul dumneavoas-
tra adresat cititorilor nostri,
potentiali intreprinzatori, un
mesaj care sa-i convinga sa se
implice in aceasta afacere
numita ,,turismul rural”?
Turismul rural este o activitate de
familie si, pentru cei care dispun de o
casd bine pozitionata intr-un loc pito-
resc, poate incepe numai cu partea lega-
ta de asigurarea cazirii. insi, in timp, se
pot dezvolta si alte activitati adiacente:
servirea mesei, servicii de ghid, de trans-
port, servicii de artizanat, de valorificare
a potentialului turistic al zonei.
Beneficiile unei astfel de afaceri
sunt atat de ordin economic, cat si de
ordin social. Din acest ultim punct de
vedere, sunt foarte importanti oamenii
cu care se intra in contact, cei care vin sa
se cazeze. Se pot stabili legaturi deose-
bite intre turisti si gazde, inclusiv relatii
puternice de prietenie de lungé durata,
benefice ambelor parti. Una peste alta,
afacerea numitd ,turism rural” imbind

placutul cu utilul... [POINT

Interviu realizat de Daniel Negut
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,Ihe people, their customs and traditions - the strong points of the romanian rural tourism*

considers the honorific president of ANTREC Romania, Maria Stoian

people, their customs and traditions.

Being interviewed for our magazine, Maria Stoian
appreciated that the rural tourism and —related to
this — our traditional customs represent a way of pre-
serving our national identity, since we are known to
the world for our traditional folk dances and for our
special handicrafts. Maria Stoian highlights that the
strong points of the Romanian rural tourism are the

She draws the attention on the particular beauty
of nature and on the scenery offered by our country

Romanian rural tourism.

themes.

throughout its regions. The traditional Romanian cui-
sine is mentioned as another strong point of the

As the honorific president of ANTREC Maria
Stoian pointed out several aspects where the

Association supports the rural tourism in Romania
and mentioned what it does for the professional
training, specific to the owners of rural guest hou-

Regarding the foreigners’ interest in visiting  ses.
Romania for rural tourism, Maria Stoian states that
tourists come to our country both to see the nature’s
gifts and for thematic visits on cultural —religious

In the end of the interview Maria Stoian high-
lighted some characteristics of the rural tourism as
business, stating that it can turn into a family business
with economical and social benefits, fruitful for the
personal health, an activity that combines business
with pleasure...

E iguranta
romanilor din
ltalia

Premierul Emil Boc a declarat, in
statiunea clujeana Muntele
Baisorii, ca autoritatile romane se
preocupa sa ofere siguranta
cetatenilor romani aflati in Italia si
cé romanii de buna credinta din
Peninsula nu trebuie sa sufere din
cauza unor infractori, transmite
corespondentul Newsln.
,Romanii din Italia care sunt

de buna credinta isi vad de treaba
lor si nu trebuie sa sufere pentru ca
exista persoane certate cu legea
penald. Autoritdtile statului roman
se preocupa sa ofere siguranta
cetatenilor romani in Italia”,

a spus premierul. Acesta a
adaugat c& ministrii Cristian
Diaconescu, Dan Nica si Catalin
Predoiu au fost mandatati sa
discute cu oficialitatile italiene
despre cazurile in care cetateni
romani sunt implicati in infractiuni,
incercandu-se evitarea vinei
colective a tuturor conationalilor
nostri in Peninsula.

imitarea
bonusurilor

Comisia Europeana doreste
limitarea bonusurilor pe care

le primesc bancherii, pentru

a reduce riscurile asumate

de acestia, care au condus la criza
financiara mondiala, a declarat
sambata presedintele Jose
Manuel Barroso intr-un interviu
pentru presa germana,

relateazd AFP. ,Plata de bonusuri
excesive incita managerii
financiari sa isi asume riscuri
mari“, a declarat Barroso

pentru cotidianul Hamburger
Abendblatt. Presedintele
Comisiei considera ca trebuie
creat un sistem care sa ,limiteze
lacomia de a obtine profituri
rapide si care sa nu rasplateasca
esecurile”. Comisia va

examina o propunere in acest
sens ,in aprilie sau mai®,

a adaugat el. [n Marea Britanie,
Statele Unite si Franta, liderii
politici denuntd de mai multe luni
cultura bonusurilor in sistemul
financiar, pe care o considera la
originea crizei financiare

actuale.[POINT]
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EX-ul dé cuvintele din titlu ca sinonime. Eu
cred Insa cd exista nuante care le diferentiaza, si
despre acestea as vrea sa vorbesc. Nuantele,
mai ales la vinuri, sunt decisive. Intalnesc ade-
sea sintagma ,renumitele vinuri din podgoria
X, sau ,vinurile roméanegti sunt renumite pe plan european /
mondial etc“. Forme ale acestei expresii se regdsesc exagerat de
des in comunicérile companiilor. Eu privesc cu suspiciune
orice formulare de acest tip. Dacd punem ,renume” si ,re-
putatie” intr-un alt tip de frazd, simtim cu totii diferenta:
~Renumita actritd Y se bucura de o reputatie nu prea buna“.
Puse asa, cele doua cuvinte deja capata sensuri diferite: una e
sd fii foarte cunoscut si alta este sa te bucuri si de credibilitate.

E mai usor sa te faci cunoscut decat sa-ti construiesti o re-
putatie, care cere timp si consecventa.

se face

ATENTIE! business, Y512 Abviser

A aparut revista

BusinessYAdviser

enume. Reputatie

Si, la fel cum caracterul (ca si virginitatea) se pierde o sin-
gura data, reputatia e mai fragila si mai importanta decat renu-
mele. Sa fiu bine inteles: n-am nimic impotriva renumelui,
daca e insotit si de o buna reputatie! Dar in lipsa acesteia, renu-
mele se dovedeste o simpla forma fara fond.

N-am facut aceastad incursiune in vocabular doar de dragul
de a umple acest colt de pagina. Ca ziarist, sunt bombardat zil-
nic de diversi producatori sau importatori cu formulari bom-
bastice privind renumele produselor lor. Sunt convins c4 si voi,
cand ajungeti in fata unui raft cu vinuri sau a unei liste de
restaurant aveti — constient sau nu — nevoia de a alege, de a
cerne cele vazute printr-un filtru oarecare. Simt nevoia sa va
sfatuiesc, ca unul patit: nu alegeti neaparat renumele! Mai bine
cutati reputatia. [ POINT]

Cezar loan

Romania si consumul de droguri,
In context european

ecent, Agentia Nationala Antidrog, din

cadrul Ministerului Administratiei si

Internelor, a dat publicitétii Raportul

anual 2008 privind situatia drogurilor

in Europa, apartinand Observatorului
European pentru Droguri si Toxicomanie. Conform
acestui document, Roméania inregistreaza unele dintre
cele mai scazute prevalente la consumul unor impor-
tante categorii de droguri. Un lucru bun, comparativ
cu alte state europene, dar extrem de nociv la nivel
individual, pentru ca flagelul consumului de droguri
aduce violent3 si decese premature!

Prevalente, pe categorii de droguri

Cannabis

Pentru categoria de varsta cuprinsa intre 15 si 64
ani, Romania se numara printre tarile cu cea mai
scdzuta prevalentd, pe parcursul intregii vieti. Astfel,
tara noastra are numai 1,7%, ocupand ultimul loc, in
clasamentul intocmit. Tot cu prevalente scizute se
afli: Malta (3,5%), Bulgaria (4,4%) si Cipru (6,6%). in
fruntea listei sunt: Danemarca (36,5%), Franta
(30,6%), Regatul Unit al Marii Britanii i al Irlandei
de Nord (30,1%) si Italia (29,3%). Romania detine cea
mai scazuta prevalenti si la categoriile de varsta de
15-34 ani si 15-24 ani, cu 2,9% si — respectiv - 2,7%.

Amfetamine

Pentru categoria de varsta de 15-64 ani, Romania
se numara si la acest capitol printre tarile cu cea mai
scdzuta prevalenta pe parcursul intregii vieti - avand
0,2% - aldturi de Grecia (0,1%), Malta (0,4%) si Cipru
(0,8%). Statele cu cea mai ridicata prevalentd pentru
acest drog sunt: Regatul Unit (11,9%), Danemarca
(6,9%), Norvegia (3,6%) si Irlanda (3,5%).

Ecstasy

Romania se remarca — din nou - cu cea mai mica
prevalenta pentru grupele de varsta care au fost luate in
calcul. Pentru categoria 15-64 de ani, tara noastra este
pe ultimul loc, cu 0,3%, urmata de Grecia (0,4%), Malta
(0,7%) si Lituania (1%). in fruntea listei se afli Regatul
Unit, cu7,3%, Republica Cehd, cu 7,1%, Irlanda, cu 5,4%
si Spania, cu 4,4%. La categoria de varsta de 15-34 de
ani, situatia este asemanatoare pentru tara noastra, care
detine ultimul loc, cu o prevalentd de 0,5%, fiind urmata
de Grecia (0,6%), Malta (1,4%) si de Lituania si Polonia,
la egalitate, cu céte 2,1%. Porzitiile fruntase sunt ocupate
de Republica Ceha, cu 14,6%, Regatul Unit, cu 13%,
Irlanda, cu 9% si Slovacia, cu 8,4%.

Cocaina

Pentru categoria de varsta de 15-64 ani, Romania
se numara tot printre tarile cu cea mai scazuta
prevalenta pe parcursul intregii vieti. Tara noastra
detine 0,4%, alaturi de Malta si Lituania, urmate de
Grecia, cu 0,7%. In fruntea listei se afla Regatul Unit
(7,7%), Spania (7,0%), Italia (6,6%) si Irlanda (5,3%).

Romania detine cea mai scazutd prevalenta si la
categoriile de varsta de 15-34 ani si 15-24 ani, cu 0,7%
si — respectiv - 0,4%.

Prevalente medii, in functie de varsta

in functie de grupa de varstd, drogul care este
experimentat de populatia de toate varstele este
cannabisul, celelalte droguri fiind incercate cu
precadere de populatia tanara, cu varste cuprinse
intre 15 si 34 ani.

Cea mai mica varsta declaratid de un respondent
pentru debutul in consumul de cannabis a fost de 11
ani, 76,6% dintre consumatorii de cannabis
mentionand o varstd de debut de pana in 24 ani.

in cazul ecstasy, cea mai mica varstd de debut
declarata a fost 14 ani, cea mai mare fiind de 30
ani.

Barbatii, spre deosebire de femei, au incercat cel
putin o data in viata toate tipurile de droguri ilegale:
2,3% cannabis, 0,5% ecstasy, 0,2% heroina si 0,1% -
celelalte categorii de droguri, iar pentru femei s-a
inregistrat un consum experimental pentru: cannabis
— 0,7%, ecstasy — 0,2%, inhalante si halucinogene —
0,1%.

Decese cauzate de consumul de droguri

in Raportul anual 2008 privind situatia
drogurilor in Europa, Romania se afld pe locul 10,
intr-o lista de 28 de tari, in ceea ce priveste numarul
de decese survenite ca urmare a consumului de
droguri. Cu cele 16 cazuri semnalate pentru anul
2006 (an luat in calcul de respectivul Raport),
Romania se plaseaza — din pacate - in prima treime a
acestei liste, cu toate ca, asa cum am vazut, este pe
ultimele locuri la consumul de droguri!

Térile cu cele mai putine decese au fost: Ungaria,
Slovacia, Bulgaria, Republica Cehi, Franta, Polonia,
grupul Tarilor de Jos, Italia.

Cele mai multe decese s-au inregistrat in: Austria
(35 cazuri), Regatul Unit al Marii Britanii si al
Irlandei de Nord (47), Norvegia (52), Luxemburg
(60) si Estonia (73 cazuri).

Daniel Negut

Tot ce trebuie
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Alin Tomus

Criza economici mondiald, dincolo
de a fi un razboi psihologic de necontes-
tat, este cea mai buni metodi de trans-
fer a punctelor de influenta dintr-o zona
a lumii in alta. La o privire generald
aruncatd asupra masei monetare aflate
in circulatie la un moment dat, orice
neinitiat in economie poate observa ca
banii, desi pierduti de unii sunt castigati
de altii, cantitatea de bani aflatd in joc
fiind mereu o constanti. In termeni ce
privesc ansamblul, conteaza doar jocul,
nu castigul, nu pierderea, asa cum am fi
tentati sa credem cand ne uitam in con-
turile noastre bancare.

Daci ne uitam la Statele Unite ale
Americii, ca sursa recunoscuta a acestei
crize, omitem de obicei doud lucruri

POINT

Intermediarul

fundamentale si anume cé au tiparnita
de bani putand astfel sa-si finanteze
deficitul cu propria moneda (avantaj pe
care tdrile europene nu il au) si cé tot
ceea ce vedem noi azi pe toate televi-
zoarele noastre, cumparate in rate, a
inceput de fapt pe vremea presedintelui
american Bill Clinton (cei pasionati de
istoria economiei americane stiu la ce
ma refer), fiind gandite, desigur, cu mult
timp inainte de venirea acestuia la Casa
Alba. In mod clar, pentru mine cel putin,
transferul centrului de influenta in
economie si nu numai a inceput cu
multi ani inainte ca noi sa stim acest
lucru. Incotro se indreapti acest centru
de influentd e inca greu de spus, in mod
explicit, si care va fi efectul asupra vietii
noastre si mai greu de apreciat, insa
incercand o previziune am putea spune
cd rubla va deveni moneda de referinta
regionald, iar Rusia....

in acelasi context insd, as vrea si
discutim despre un lucru bazat pe o
observatie logicd si anume ca in orice
transfer ai nevoie de intermediari care,

prin capacitatea de relationare si poz-
itionare, obtin rezultate economice pe
care In mod uzual le numim spectacu-
loase. Stiinta pozitionarii nu face
neaparat obiectul acestui scurt articol,
insd priviti dezvoltarea unor economii
care in trecut nu insemnau atat de mult
cat inseamna azi: China, India, Noua
Zeelanda. Nu discutam Japonia pentru
cd e mult mai mult decat un intermedi-
ar. in esent, ceea ce vreau si spun este
legat de faptul ci intermediarii in orice
transfer beneficiaza, prin pozitionarea
corectd fatd de context, de un castig evi-
dent pe termen mediu si lung. Adeva-
ratii beneficiari ai acestui transfer bine
ambalat in crizd economica mondiald
sunt intermediarii care isi inteleg pozitia
si isi negociaza locul in actualul context
si implicit viitorul economic.

Dupa acest tablou general, pictat cu
gandul de a nu va plictisi, ag aduce dis-
cutia iIn ograda noastra pentru ca aici
sunt foarte multe lucruri de inteles si de
facut. M3 uit cu drag la Romania si apoi,
evident, la Alba-Tulia. In ultimii 6-8 ani,

un judet limitrof, Cluj, s-a dezvoltat intr-
un ritm care ne-a impresionat pe toti.
Dezvoltarea economica a acestui judet si
cu precidere a municipiului Cluj-Napoca
ne determind sd observam cum s-a creat
intr-un timp relativ scurt o zona care sa
reprezinte pentru Romaénia ceea ce
Catalunia reprezinta pentru Spania
(respectand proportiile). La aproximativ
100 de kilometri de aceastd zona se afla
municipiul Alba-Tulia, un oras care a
avut parte de propria-i dezvoltare. Din
punctul meu de vedere, sansa zonei in
care locuim si ne desfaguram activitatea
tine intr-o proportie covarsitoare de
stiinta pozitionarii. Alba-Iulia, alaturi de
Sibiu, are in mod evident trasaturile de
caracter ale unui intermediar intre sudul
si nordul economic al tarii. Jucata corect
aceasta carte a intermedierii, o sa vedem
in cinci-zece ani un municipiu pe care o
sa-1 recunoastem cu greu. Cartea despre
care vorbesc nu necesitd decét intelege-
rea corectd a jocului din care facem cu
totii parte si de o administratie publica
locala si judeteana care sa se manifeste

ca un intermediar capabil si gestioneze
in ticere transferul de interese econo-
mice dintr-o parte in alta a tarii (cAind ma
refer la tacere ma refer la lipsa nevoii de
a-si face imagine pe aceasta baza). De
aceste doua aspecte depinde dezvoltarea
pe termen mediu si lung a unei zone pe
care prea des o comparam cu marile
orase ale acestei tari. Nu suntem un oras
mare si nici nu vom fi vreodata, insa
putem deveni un intermediar de care
Romaénia si aiba efectiv nevoie in deceni-

ile ce vor urma. O sa ziceti probabil ci nu
este asa, dar daci e? ﬂPOINT
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Nevoile primare

Titlul ales s-ar putea sa-i intrige pe unii,
cei care-l citesc prin asocierea cu nevoia de
hran3, de sex si lista ar mai putea avea cateva
mentiuni asupra cérora insd nu ma opresc,
pentru ca nu fac sub nici o forma obiectul
acestui articol. In general cind citim un astfel
de titlu ne gindim, prin asociere, la doar
cateva lucruri cu care ne-am obignuit deja si
care au intrat in mentalul colectiv aproape ca
un reflex. Eu voi face in cele ce urmeaza tre-
cerea cdtre publicitate, un domeniu care {ine,
ca ne place sau nu, de ceea ce numim in
aceasta perioada: o nevoie primara.

Aveti un mic magazin de bijuterii, aveti
implicit i nevoie ca lumea sa stie ca existati,
dincolo de o reclama luminoasa si trei pri-
eteni care vorbesc despre afacerea dumnea-
voastrd. Anual, in zona in care traim si ne
desfaguram activitatea, se casatoresc peste
500 de cupluri. Irelevant pentru afacerea
dumneavoastrd, dacd mirii nu stiu ca de la
dumneavoastrd pot cumpara verighete deo-
sebite la preturi care sd-i avantajeze. E doar
un exemplu din cateva sute de activitati pe
care le-am fi putut folosi pentru a fi expliciti.

Aveti o0 micd afacere sau o mare afacere?
Aveti neapiarat nevoie ca ea si fie promovata
si de obicei e nevoie ca ea sa fie promovata
corect si profesionist de citre oameni care au
mai ficut asta inainte. in opinia mea, nu exis-
ta afacere, indiferent de marimea ei, sa nu
necesite promovare profesionista. E la fel de
adeviarat ca sunt destule companii care nu
cred in aceasta nevoie permanenta de pu-
blicitate si care in aceasta perioada, gandin-
du-se la reducerea cheltuielilor pe timp de
crizd, au renuntat, cel putin pentru o perioa-
da, la bugetele de publicitate. Adevirul expus
anterior, continud sa traiasca si isi va spune
cuvantul mai ales spre sfargitul acestui an,
cand cei care au incetat sa investeasca in pro-
movare vor simti efectul unei astfel de poli-
tici. Ceea ce se poate calcula este evident, o
chestiune simpla. Anul trecut o companie x a
cheltuit un o suma y de bani pentru promo-
varea produselor si serviciilor sale, iar anul
acesta reduce sau chiar anuleaza bugetul de
publicitate. La prima vedere se obtine o suma
de bani care poate sa asigure, zic unii, tre-
cerea peste un an greu, precum cel din care
s-au scurs doar doud luni. Asta se poate cal-
cula. Ceea ce insa nu poate fi calculat, este
deficitul de imagine pe care-l inregistreaza o
astfel de companie in timpul in care, calculele
arata ca salvezi ceva lichiditati. Riscurile asu-
mate sunt evident foarte mari. O sa-mi spu-
neti ca nu e chiar asa, mai ales ca o spune un
jucator pe piata prestatorilor de servicii de
publicitate. Faptul cd sunt parte interesata,
nu Inseamna insa nici pe departe ca nu am
dreptate... Publicitatea ramane, fie ca sunteti
de acord sau nu, o nevoie primard a unei
afaceri indiferent de marimea ei. Daca ai iesit
din constiinta publica, nu mai existi, brandul
tdu nu inseamnd mare lucru fara promovare.
Pe scurt prezenta ta in societate e, dincolo de
orice altceva, o declaratie de competenta side
intelegere corecta a lumii in care trdim cu
totii. Psihologia consumatorului a demon-
strat ca el crede doar in produsele puternic

promovate. Uneori nici mie nu imi place
acest aspect insi nu-i pot nega veridicitatea.
Lumea in care traim este, fara doar si
poate, una grabita si asaltata de informatii,
de imagini care ne ocupa viata intr-un mod in
care unora dintre noi le este refuzat pana si
dreptul de a se retrage, pentru a le analiza.
Lumea in care traim nu permite sentimenta-
lisme si nici decizii care si intarzie. In urma-
torii trei - cinci ani, cine renunta la existenta
sa de pe piata prin intermediul publicitatii, in
special pubilicitatea de tip outdoor si cea
furnizata de televiziuni (fie ca vorbim de ac-
tori locali sau nationali), va avea mari pro-
bleme. Costurile revenirii vor fi atat de mari

incat aproape ca nu vor mai merita sa fie
facute. Pentru cine intelege corect situatia in
care ne aflam, publicitatea nu e un cost, ci re-
prezinta o conditie necesara trecerii cu bine
peste ceea ce urmeaza. O sa-mi spuneti din
nou cd aveti exemplul unor mari companii cu
deschidere locald, regionald sau nationala
care si-au redus bugetele de publicitate sau
chiar le-au anulat pentru anul in curs. Aveti
dreptate, dar nu tot ceea ce se vede este asa
cum se vede. V-as intreba, dacd nu este
cumva, din partea marilor companii, o forma
de a determina furnizorii de publicitate sa
reduca preturile? Sa nu uitam sa precizam, in
analiza noastra, cd intr-o astfel de situatie
marile companii au o oarecare rezistenta eco-
nomica si isi permit, pentru o scurté perioada
de timp, sd puna presiune pe furnizorii de
publicitate. De multe ori ceea ce pare a fi o
crizd, sau o incercare disperata de a reduce
cheltuielile, este in realitate o forma de obti-
nere a unui avantaj pe care altfel I-ar fi obti-
nut foarte greu.

Anul 2009 va fi, fara indoiala, unul in
care publicitatea outdoor va semnala incasari
mai mici in comparatie cu anul trecut.
Aceast diferenta insa, nu va fi una menita sa
destabilizeze o piata a publicitatii outdoor
care a crescut pe o baza solida in ultimii cinci
ani, si nu ma refer aici doar la Bucuresti, ci si
la orasele din Ardeal: Alba-Iulia, Deva, Sibiu
pot fi oricand argumente care sa sustina o
astfel de afirmatie. Este adevarat ca preturile
vor suferi o adaptare la conditiile actuale de
piata, este adevirat ca uneori incasarile vor
intarzia sa aparad, insd, la nivel de piata, aceas-
ta va avea putin de suferit cici agentii eco-
nomici vor vrea sa se pastreze in joc. Oprirea

jocului si revenirea in joc, Inseamna mult mai
multi bani decat ramanerea efectiva in aces-
ta. Sigur cd miine dimineata puteti renunta
la mancare, insa nu o veti putea face pentru o
perioada lunga de timp céci costurile imbol-
navirii prin infometare ar fi mai mari decat o
jumatate de paine si un iaurt. Sigur ca luna
viitoare firma dumneavoastra poate sa dis-
para din peisajul publicitatii outdoor, dar
daci acest lucru se repeta luni la rand sa nu
fiti surprins dacd oamenii (a se citi consuma-
torii) vor uita de ceea ce dumneavoastra
faceti sau oferiti. Nevoia de publicitate in
afaceri este o nevoie primara si o denumesc
asa pentru cd nimic din ceea ce demonstreazi
viata reald nu ma poate determina sa o
numesc altfel. O sd ziceti din nou ca poate nu
am dreptate si ca o afacere poate merge bine
si fara publicitatea de tip outdoor. Dar daca
am dreptate, este fara indoiala faptul ca dum-
neavoastra veti fi cei care platesc factura pro-
priilor credinte.

Alin Tomus
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POPP & ASOCIATII oferd servicii de consultanfg,
expertizare si elaborare de proiecte de rezistenid pentru
structuri de constructii.

Colectivul companiei este alcgtuit dintr-un numdr
important de ingineri si tehnicieni cu o experienid
vastd in domeniul proiectdrii.

Compania abordeazd tipuri diverse de cladiri cu un
spectru larg de funcfiuni si destinatii, avand disponibilitate
pentru lucréri de importanfd si dificultate deosebite,

de la clgdiri noi cu regim mare de in&lfime la proiecte de
consolidare si de refuncfionalizare a clédirilormonument
sau a cladirilor de importantd strategicd.

Solutiile constructive alese sunt, de asemenea, diverse
- structuri de beton armat, structuri metalice, structuri
din beton cu arm&turd rigidd, structuri din lemn,
structuri din zid&rie de c&rémidd, structuri in cadre etc.

In ultimii ani, POPP & ASOCIATII, prin specialistii s&i,

a studiat, cercetat si elaborat diverse solufii de consolidare
(solufii constructive aplicabile de fapt si la structurile noi),
neutilizate pand in prezent. Studiile au dus uneori la
elaborarea unor metodologii ce au fécut obiectul mai
multor articole tehnice publicate in revistele de specialitate.

POPP & ASOCIATII a dezvoltat si intenfioneaz& s&
extind& si pe viitor relatii de colaborare durabile cu
parteneri locali sau infernafionali, avand preocuparea
de a implementa tehnica noud si metodele cele mai
evoluate de analizg, in vederea obfinerii unor solufii
structurale eficiente, optimizate.

Baneasa, Strada Potcoavei, 5516 mp, pret vanzare 0 euro, ID: 2_546.
Contact: vali.valcu@apulum94.ro; 007330683450; 3207070

Tuliv Maniu, Strada Crisul Repede, 480 myp, pret vanzare 0 euro, ID:
2_24126. Contact: vali.valcu@apulum94.ro; 00733683450; 3207070

Panduri, Strada Acvila, 150 mp, gresie, faianta, gaze, parchet, pret van-
zare 450.000 euro, ID: 2_25635. Contact: vali.valcu@apulum94.ro;
00733683450; 3207070

Tuliu Maniu, Strada Govodarva, 406 mp, pret vanzare 210.000 euro, ID:
2_38716. Contact: vali.valcu@apulum94.ro; 00733683450; 3207070

Calea Calarasilor, 340 mp, intabulare, cadastru, pret vanzare 2.000
euro, ID: 2125378. Contact: laura miu@apulum94.ro; 00733683446;
3207070

Calea Calarasilor, 200 mp, pret vanzare 210.000 euro, ID: 2178199.
Contact: mariana.solovei@apulum94.ro; 00733683447; 3207070

Tuliu Maniu, 2 camere, 126 mp, pret vanzare 120.000 euro, ID: 2_21108.
Contact: vali.valcu@apulum94.ro; 00733683450; 3207070

Toporasi, 2 camere, 200 mp, pret vanzare 60.000 euro, ID: 2_23120.
Contact: vali.valcu@apulum94.ro; 00733683450; 3207070

1 Mai, 3 camere, 173 mp, pret vanzare 450.000 euro, ID: 2_23623.
Contact: vali.valcu@apulum94.ro; 00733683450; 3207070

Tineretului, 3 camere, 160 mp, pret vanzare 240.000 euro, ID: 2_30164.
Contact: mariana solovei@apulum94.ro; 00733683447; 3207070

Gara De Nord, Strada Magiresti, 3 camere, 100 mp, gresie, faianta, intab-
ulare, cadastru, pret vanzare 170.000 euro, ID: 2129415. Contact:
maria.dinculescu@apulum94.ro; 00733683445; 3207070

Bucurestii Noi, Strada Chitila, 4 camere, vechime 1980, pret vanzare
285.000 euro, ID: 2_19599. Contact: vali.valcu@apulum94.ro;
007330683450; 3207070

Cotroceni, Strada Dr. Staicovici, 4 camere, 390 mp, intabulare, cadastru,
vechime 1945, pret vanzare 750.000 euro, ID: 2151541. Contact:
laura. miu@apulum94.ro; 00733683446; 3207070

Dorobanti, Strada Scoala Floreasca, 5 camere, 260 mp, intabulare,
cadastru, pret vanzare 4.000 euro, ID: 2_19598. Contact:
laura. miu@apulum94.ro; 00733083446; 3207070

Margeanului, 5 camere, 80 mp, gresie, faianta, intabulare, gaze, parchet,
cadastru, vechime 1997, pret vanzare 95.000 euro, ID: 2134930.
Contact: laura.miu@apulum94.ro; 00733683446; 3207070

Soseaua Viilor, Strada Mitropolit Filaret, 17 camere, 137 mp, gresie,
faianta, gaze, ID: 2_10049. Contact: 03207070;
apulum94@apulum94.ro

Tancului, Strada Sica Alexandrescu, 200 mp, pret vanzare 530.000 euro,
ID: 2_26138. Contact: vali.valcu@apulum94.ro; 00733683450;
3207070

Tuliu Maniu, Strada Crisul Repede, 480 mp, telefon fix, gresie, faianta,
intabulare, gaze, parchet, tapet, balcon inchis, cadastru, apa, canalizare,
parchetabil, curent, pret vanzare 0 euro, ID: 2_24126. Contact:
vali.valcu@apulum94.ro; 00733683450; 3207070

Panduri, Strada Acvila, 150 mp, telefon fix, gresie, faianta, intabulare,
gaze, parchet, tapet, balcon inchis, cadastru, apa, canalizare, parche-
tabil, curent, pret vanzare 450.000 euro, ID: 2_25635. Contact:
valivalcu@apulum94.ro; 00733683450; 3207070

Tuliu Maniu, Strada Govodarva, 406 mp, telefon fix, gresie, faianta,
intabulare, gaze, parchet, tapet, balcon inchis, cadastru, apa, canalizare,
parchetabil, curent, pret vanzare 210.000 euro, ID: 2_38716. Contact:
vali.valcu@apulum94.ro; 00733683450; 3207070

Calea Calarasilor, Strada Vulturilor, 340 mp, telefon fix, gresie, faianta,
intabulare, gaze, parchet, tapet, balcon inchis, cadastru, apa, canalizare,
parchetabil, curent, pret vanzare 2.000 euro, ID: 2125378. Contact:
laura. miu@apulum94.ro; 00733083446; 3207070

Calea Calarasilor, Strada Agricultori, 200 mp, telefon fix, gresie, faianta,
intabulare, gaze, parchet, tapet, balcon inchis, cadastru, apa, canalizare,
parchetabil, curent, pret vanzare 210.000 euro, ID: 2178199. Contact:
marianasolovei@apulum94.ro; 00733683447; 3207070

Tancului, Strada Sica Alexandrescu, 200 mp, telefon fix, gresie, faianta,

intabulare, gaze, parchet, tapet, balcon inchis, cadastru, apa, canalizare,
parchetabil, curent, pret vanzare 530.000 euro, ID: 2_26138. Contact:

Valj.valcu@aiulum94.r0; 00733683450; 3207070

Margeanului, Strada Lespezi, pret vanzare 3.000 euro, ID: 2_6471.
Contact: apulum94@apulum94.ro; 3207070

Militari, Strada Eugen Popescu, 330 mp, pret vanzare 475.000 euro, ID:
2_6516. Contact: vali.valcu@apulum94.ro; 00733683450; 3207070

Soseaua Viilor, Strada Cornelia, 271 mp, vechime 1930, pret vanzare
650.000 euro, ID: 2_19046. Contact: mariana.solovei@apulum94.ro;
00733683447; 3207070

Soseaua Viilor, Strada Stefan Hepites, 170 mp, gresie, faianta, parchet,
pret vanzare 350.000 euro, ID: 2128895. Contact: adrian.tepelus@apu-
lum94.ro; 00733683449; 3207070

Cotroceni, Strada Dr. Victor Babes, 250 mp, pret vanzare 900.000 euro,
ID: 2160086. Contact: vali.valcu@apulum94.ro; 00733683450;
3207070

Calea Calarasilor, Strada Calarasi, 4 camere, gresie, faianta, parchet,
pret vanzare 260.000 euro, ID: 2_3449. Contact: apulum94@apu-
lum94.ro; 3207070

1 Mai, Strada Rucar, 6 camere, 270 mp, vechime 1993, pret vanzare
750.000 euro, ID: 2_22619. Contact: mariana.solovei@apulum94.ro;
00733683447; 3207070

Gara De Nord, Strada Lipova, 7 camere, 170 mp, pret vanzare 420.000
euro, ID: 2106776. Contact: maria.dinculescu@apulum94.ro;
00733683445; 3207070

Tineretului, Strada Marasesti, 10 camere, stil decomandat, 270 mp, tele-
fon fix, gresie, faianta, intabulare, gaze, parchet, cadastru, vechime
1970, pret vanzare 900.000 euro, ID: 2_13526. Contact:
apulum94@apulum94.ro; 3207070

Margeanului, Strada Lespezi, telefon fix, gresie, faianta, intabulare, gaze,
parchet, tapet, balcon inchis, cadastru, apa, canalizare, parchetabil,
curent, pret vanzare 3.000 euro, ID: 2_6471. Contact: apulum94@apu-
lum94.ro; 3207070

Militari, Strada Eugen Popescu, 330 mp, telefon fix, gresie, faianta,
intabulare, gaze, parchet, tapet, balcon inchis, cadastru, apa, canalizare,
parchetabil, curent, pret vanzare 475.000 euro, ID: 2_6516. Contact:
vali.valcu@apulum94.ro; 00733683450; 3207070

Soseaua Viilor, Strada Cornelia, 271 mp, telefon fix, gresie, faianta,
intabulare, gaze, parchet, tapet, balcon inchis, cadastru, apa, canalizare,
parchetabil, curent, vechime 1930, pret vanzare 650.000 euro, ID:
2_19046. Contact: mariana.solovei@apulum94.ro; 00733683447;
3207070

Soseaua Viilor, Strada Stefan Hepites, 170 mp, telefon fix, gresie,
faianta, intabulare, gaze, parchet, tapet, balcon inchis, cadastru, apa,

canalizare, parchetabil, curent, pret vanzare 350.000 euro, ID: 2128895.
Contact: adrian.tepelus@apulum94.ro; 00733683449; 3207070

Cotroceni, Strada Dr. Victor Babes, 250 mp, telefon fix, gresie, faianta,
intabulare, gaze, parchet, tapet, balcon inchis, cadastru, apa, canalizare,
parchetabil, curent, trebuie renovata, P+1,, pret vanzare 900.000 euro,
ID: 2160086. Contact: vali.valcu@apulum94.ro; 00733683450;
3207070

Calea Calarasilor, Strada Calarasi, 4 camere, telefon fix, gresie, faianta,
intabulare, gaze, parchet, tapet, balcon inchis, cadastru, apa, canalizare,
parchetabil, curent, pret vanzare 260.000 euro, ID: 2_3449. Contact:
apulum94@apulum94.ro; 3207070

1 Mai, Strada Rucar, 6 camere, 270 mp, telefon fix, gresie, faianta, intab-
ulare, gaze, parchet, tapet, balcon inchis, cadastru, apa, canalizare, par-
chetabil, curent, vechime 1993, pret vanzare 750.000 euro, ID:
2_22619. Contact: mariana.solovei@apulum94.ro; 00733083447,
3207070

Tineretului, Strada Principatele Unite, intabulare, cadastru, ID: 2_1585.
Contact: laura. miu@apulum94.ro; 00733683446; 3207070

Panduri, Strada Sabinelor, intabulare, cadastru, ID: 2_2048. Contact:
mariana.solovei@apulum94.ro; 00733683447; 3207070

Valea Ialomitei, Strada Prelungirea Ghencea, intabulare, cadastru, ID:
2_3455. Contact: apulum94@apulum94.ro; 3207070

Brancoveanu, Strada Nitu Vasile, intabulare, cadastru, ID: 2_3956.
Contact: elisabeta stef@apulum94.ro; 00733683448; 3207070

Calea Calarasilor, Strada Delea Veche, ID: 2_4461. Contact:
elisabeta stef@apulum94.ro; 00733683448; 3207070

Valea Talomitei, Strada Prelungirea Ghencea, ID: 2_6989. Contact: apu-
Tum94@apulum94.ro; 3207070

Valea Ialomitei, ID: 2_8499. Contact: elisabeta.stef@apulum94.ro;
00733683448; 3207070

Bucurestii Noi, ID: 2_14029. Contact: apulum94@apulum94.ro;
3207070

Brancoveanu, intabulare, cadastru, ID: 2_17588. Contact:
elisabeta.stef@apulum94.ro; 00733083448; 3207070

Dristorului, ID: 2_18040. Contact: mariana.solovei@apulum94.ro;
00733683447; 3207070

Tuliu Maniu, Strada Uverturii, ID: 2_20605. Contact: vali.valcu@apu-
lum94.ro; 00733683450; 3207070

Militari, Strada Boja, ID: 2_21617. Contact: vali.valcu@apulum94.ro;
00733683450; 3207070

Calea Mosilor, ID: 2_25138. Contact: mariana.solovei@apulum94.ro;
00733683447; 3207070

Tuliu Maniu, intabulare, cadastru, ID: 2_39722. Contact: vali.valcu@apu-
Tum94.ro; 00733683450; 3207070

Valea Ialomitei, Strada Drumul Ghindari, ID: 2_40728. Contact:
vali.valcu@apulum94.ro; 00733683450; 3207070

Valea Ialomitei, Strada Prelungirea Ghencea, gaze, curent, ID: 2107771.
Contact: adrian.tepelus@apulum94.ro; 00733683449; 3207070

Dorobanti, intabulare, cadastru, ID: 2153541. Contact: laura.miu@apu-
lum94.ro; 00733683446; 3207070

Tineretului, Strada Principatele Unite, telefon fix, gresie, faianta, intabu-
lare, gaze, parchet, tapet, balcon inchis, cadastru, apa, canalizare, par-
chetabil, curent, ID: 2_1585. Contact: laura.miu@apulum94.ro;
00733683446; 3207070

Panduri, Strada Sabinelor, telefon fix, gresie, faianta, intabulare, gaze,
parchet, tapet, balcon inchis, cadastru, apa, canalizare, parchetabil,
curent, ID: 2_2048. Contact: mariana.solovei@apulum94.ro;
00733683447; 3207070

Valea Ialomitei, Strada Prelungirea Ghencea, telefon fix, gresie, faianta,
intabulare, gaze, parchet, tapet, balcon inchis, cadastru, apa, canalizare,
parchetabil, curent, ID: 2_3455. Contact: apulum94@apulum94.ro;
3207070

Brancoveanu, Strada Nitu Vasile, telefon fix, gresie, faianta, intabulare,
gaze, parchet, tapet, balcon inchis, cadastru, apa, canalizare, parche-
tabil, curent, ID: 2_3956. Contact: elisabeta.stef@apulum94.ro;
00733683448; 3207070

Ultracentral, Strada Toamnei, pret vanzare 1.000 euro, ID: 2_23629.
Contact: mariana.solovei@apulum94.ro; 00733683447; 3207070

Ultracentral, Strada Plevnei, 1050 mp, pret vanzare 2.500.000 euro, ID:
2133429. Contact: apulum94@apulum94.ro; 3207070

Ultracentral, Strada Toamnei, telefon fix, gresie, faianta, intabulare,
gaze, parchet, tapet, balcon inchis, cadastru, apa, canalizare, parche-
tabil, curent, pret vanzare 1.000 euro, ID: 2_23629. Contact:
mariana.solovei@apulum94.ro; 00733683447; 3207070

Ultracentral, Strada Plevnei, 1050 mp, telefon fix, gresie, faianta, intabu-
lare, gaze, parchet, tapet, balcon inchis, cadastru, apa, canalizare, par-
chetabil, curent, pret vanzare 2.500.000 euro, ID: 2133429. Contact:
apulum94@apulum94.ro; 3207070

Pantelimon, Strada Pantelimon, 1425 mp, ID: 2_1522. Contact: mari-
ana.solovei@apulum94.ro; 00733083447; 3207070

Tuliu Maniu, Strada Iuliu Maniu, 59 mp, intabulare, cadastru, pret van-
zare 110.000 euro, ID: 2_12507. Contact: laura. miu@apulum94.ro;
00733683446; 3207070

Ultracentral, Strada George Enescu, 50 mp, pret vanzare 260.000 euro,
ID: 2__18583. Contact: laura miu@apulum94.ro; 00733683446; 3207070

Tuliu Maniu, Strada Iuliu Maniu, 160 mp, intabulare, cadastru, ID:
2125388, Contact: lauramiu@apulum94.ro; 00733683446; 3207070

Cotroceni, Strada Eroii Sanitari, 6 camere, etaj 1 din 2, 112 mp, parchet,
pret vanzare 260.000 euro, ID: 2_36703. Contact: vali.valcu@apu-
lum94.ro; 00733683450; 3207070

Pantelimon, Strada P: on, 1425 mp, telefon fix, gresie, faianta,
intabulare, gaze, parchet, tapet, balcon inchis, cadastru, apa, canalizare,
parchetabil, curent, ID: 2_1522. Contact:
mariana.solovei@apulum94.ro; 00733683447; 3207070

Tuliu Maniu, Strada Tuliu Maniu, 59 mp, telefon fix, gresie, faianta, intab-
ulare, gaze, parchet, tapet, balcon inchis, cadastru, apa, canalizare, par-
chetabil, curent, pret vanzare 110.000 euro, ID: 2_12507. Contact:
laura. miu@apulum94.ro; 00733083446; 3207070

Ultracentral, Strada George Enescu, 50 mp, telefon fix, gresie, faianta,
intabulare, gaze, parchet, tapet, balcon inchis, cadastru, apa, canalizare,
parchetabil, curent, pret vanzare 260.000 euro, ID: 2_18583. Contact:
laura. miu@apulum94.ro; 00733083446; 3207070

Tuliu Maniu, Strada [uliu Maniu, 160 mp, telefon fix, gresie, faianta,
intabulare, gaze, parchet, tapet, balcon inchis, cadastru, apa, canalizare,
parchetabil, curent, ID: 2125388. Contact: laura.miu@apulum94.ro;
00733683446; 3207070




